EMAUS INTERNACIONAL
AcCTA DEL CONSEJO DEADMINISTRACION CELEBRADO EN ROANNE (FRANCIA)
DEL 22 AL 26 DE ABRIL DE 2008

Miembros presentes: Jean Rousseau (presidente), Birgitta Goransde-l{jrimera vicepresidenta), Patrick Atohoun (seguwdepresidente), Daniel Schneeberger
(tesorero), Juan Espejo (vicetesorero), Javierifrésgcretario), Kousalya Seethapatlhicesecretaria); Jean Busogi, Emmanuel Siambo lyaveady Sawadogo (consejeros
por Africa); Rodolfo Martinez, Graciela Pereyra yid Tenderini (consejeros por América); Raihan Migwald Quintal y Chady Rached (consejeros por)Agikin
Capmas, Julio de la Granja, Vincent Gall, Chaltiedan, Eddy Thoreau, Mariangela Zecchini y Marghéiilliacus (consejeros por Europa).

Miembros excusadosDzenana Sabic (consejera por Europa).

Secretaria Internacional de Emadus (SIE)Laurent Desmard, Estelle Dubreuil, Jurgen ElidajrAFontaine, Cyrille Gelperowic, Jacqueline HoejlEmmanuelle Larcher,
Brigitte Mary, Stéphane Melchiorri, Solen Rouillatctifa Spitz, Catherine Tittelein.

Intérpretes: Graciela Gil Sainz, Eugenia Mahiques, Elena Ma#i8uéarez, Johan Jurss, Maura Pollin, Lynsey Pdo# Pablo Ramos Gutiérrez (SIE), Sarah Wallé&) (Sl

Apertura del Consejo de Administracion:

- Marie-Claude Jeannet, vicepresidenta del CongtAmigos de Emaus de Roanne-Mably, da la bienvemid@os los miembros del Consejo de Administrad@éfEmadus
Internacional en nombre de la presidenta, SimonariMo A continuacion, Michel Troncy, antiguo pideste del Comité de Amigos, hace una presentaa@éioda la
historia y el trabajo llevado a cabo por el Cordi#éde su fundacion.

- Jean Rousseau, presidente de Emaus Internadmstomunicar la ausencia de Dzenana Sabic (evagmor la region Europa) por motivos de saludladagracias a
todos los que han contribuido a la preparaciodayaganizacién de esta reunién del Consejo de Adimacion: los consejeros de Emads Internacidoslempleados de la
Secretaria Internacional de Emadus, el Comité degésnide Emauls de Roanne-Mably, que va a permitiCaasejo de Administracion trabajar en unas excetent
condiciones, asi como los intérpretes y los tésni€wor Ultimo, Jean Rousseau declara oficialmeitrta el Consejo de Administracion con un recudndoia Franco
Bettoli, antiguo presidente de Emadus Internaciomaientemente fallecido. Franco Bettoli fue todoreferente para el movimiento, tanto por su comso como por su
valia personal. Todos los participantes guardaminnto de silencio en sefial de homenaje.

Los discursos pronunciados durante la inaugurasfiéral del Consejo de Administracion se adjuntamo anexos a esta acta.

Nota: el acta sigue el orden numérico de las 3%are trabajo definidas por Emaus Internacionaipyel cronoldgico del orden del dia (cf. orden digl, anexo 4).
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ORDEN DEL DIA

DEBATE

DECISIONES

la. Aprobacion del
orden del dia

Presentacion de Daniel Schneeberger

Tras la presentacion del orden del dia por paiteederero, Birgitta Goranson indica que seria s&ge incluir una
evaluacion del Consejo de Administracion al finalld reunion. Antes de someter a votacion el ontgrdia sé
hace el recuento del nimero de votantes, que 88.dee decide realizar las votaciones a mano alzadatar e
namero de abstenciones y votos en contra paral@aklunimero de votos a favor.

El Consejo de Administracion procede a la aprolvadi& orden del dia de la reunién.

1Se somete a votacion el
2orden del dia (cf.
mocion 1a).

1b. Aprobacién de las
tres actas del Consejo
de Administracion de
2007

El Consejo de Administracion debe proceder a lalzmion de las actas de las distintas reunione€aetejo d¢
Administracion celebradas en 2007, asi como susbane

Consejo de Administracion de abril de 2007 (AlafFid|andia).

Consulta al Consejo de Administracion por corredeogia (septiembre de 2007).

Consejo de Administracion del 13 de octubre de Z8@rajevo, Bosnia-Herzegovina).

2El Consejo de
Administracion procede &
la votacién (cf. mociones
1b-a, 1b-b, 1b-c).

1c. Aprobacién del
acta y breve evaluaciorn
de la Asamblea
General de octubre de
2007

Tras solicitar una correccion de la version esmaffobr una omision en la mocion 18b, el Consejd

Administracion procede a la aprobacion del actdadAsamblea General de Emads Internacional celabesdAdministracion procede 3

octubre de 2007 en Sarajevo (Bosnia-Herzegovina).

E€onsejo de

la votacién (cf.
mocion 1c).

1d. Informe del
presidente

Presentacion de Daniel Schneeberger y Jean Rousseau
El presidente describe a grandes rasgos el contel@dsu informe y sefala que el hecho de llevaistdm unog
meses en el cargo le impide conocer a fondo tampadpectos de esta gran responsabilidad, sidiearticipacior
en las distintas reuniones de trabajo ya le haifidmir descubriendo las grandes tendencias piisgipales tarea
que hay que llevar a cabo.

Segun el presidente, estas son las dos cuestidngtapas para el movimiento de cara a los pr@srouatro afios
1) La mejora de la organizaciéon,para poder concentrarse en lo principal. Para eigrimordial el papel de |

delegados y de quienes apoyan a los delegadosrise{® de Administracion es un momento de tralvggnso emn
el que todos centramos nuestra atencion en logassde Emaus Internacional, mientras que en eadiéa nos

ocupamos de nuestras responsabilidades dentro eddranwasociacion local. Sin embargo, una vez acablkd
reuniones del Consejo de Administracion, los camssjdeben seguir trabajando por el movimiento.
2) La solidaridad: si nos fijamos en la Ultima Asamblea General, puecomprobar que hubo numerosos del
y decisiones sobre la solidaridad, las accionesctiohs o la reorganizacién del programa anualbtidasidad. En
efecto, se trata de cuestiones muy importantes glaraovimiento, que requerirdn nuestra atenciorarmter [0S
proximos afos. El movimiento espera que se dé amanimpulso a la solidaridad, que se evalle suidnamientg
y se desarrollen nuevas formas de solidaridad @@ansolidaria, depdsitos éticos...).

5Se somete a votacion
raprobacion del informe d
residente y su difusién
(cf. mocion 1d).
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ORDEN DEL DIA DEBATE DECISIONES

A continuacion, las distintas regiones expresanralg comentarios sobre el informe, y el presidentmone su
postura sobre distintos aspectos:
- Sobre la cuestién de lgertenencia al movimiento:lo que se pide a los grupos y las obligaciones que
tienen que cumplir como miembros del movimiento stgo minimo en comparacion con el nivel| de
autonomia del que disfrutan dentro de la organdradios grupos deben implicarse por medio del jegba
colectivo; las colaboraciones de grupo a grupoetied primar sobre esto.

- Por tanto, hay que encontrar la formairdplicar a los grupos en el movimientoy de trabajar juntos sobre
unas bases que no estén necesariamente vinculkdasanteras nacionales.

- Ante la observacion, compartida por distintos mide qualgunos documentos no estan disponibles gn
su lengua local se propone que los consejeros analicen qué dotosnenportantes deben ser traducidos a
esos idiomas.

- El presidente destaca también la importancia deegpriraumentar los ingresos para solidaridad y lo
ingresos del movimientoen general.

- Asimismo, sefala la necesidad de que los delegaalogien en equipo, especialmente a escala regional.
Ademas, los grupos de base también deben asumpauteade la responsabilidad en la gestion ordirael
movimiento, para lo cual deben trabajar con losadog nacionales, regionales e internacionales.| Esta
practica debe promoverse en aras del buen funcientordel movimiento.

- Lasnuevas iniciativasno pueden llevarse a cabo despreciando a los deinfés reglas que hemos fijado
entre todos, en particular el hecho de informaspeear la aprobacion de las regiones correspordient

Todos los consejeros expresan su deseo de guerehéndel presidente pueda utilizarse como recdesfmrmacior
y de movilizacién, y solicitan que se envie a tadsgyrupos del movimiento.

)

le. Informe de Presentacion de Daniel Schneeberger y Jean Rousseau
actividades del Comité | El informe de actividades del Comité Ejecutivo yla@eIE, que incluye también las aportaciones dectmsejerosSe somete a votacion el
Ejecutivoy de la SIE | abarca el periodo de octubre de 2007 (tras la Asantkeneral de Sarajevo) a marzo de 2008. informe de actividades de
Comité Ejecutivo y de la
Aclaraciones sobre algunos puntos del informe: SIE (cf. mocion 1e).

- Area de trabajo 7: ain no se ha constituido el #oespecifico sobre las compensaciones a los gagos
los delegados, por lo que cualquier candidatufisiees/enida. Este comité estara encargado de estadia
solicitudes, aplicar las reglas que se apruebearsnreunion y hacer propuestas a los érganoscigate

- Area de trabajo 13: el informe de actividades @trpoca informacion sobre el reconocimiento dedaiil
publica, debido a que por el momento no se ha adanen esta cuestion. Emaus Internacional deb@aeto
el contacto con el Ministerio del Interior franc&sniendo en cuenta que, en principio, la decidifimitiva
debe tomarla la Asamblea General, que no se cetelsta 2011, se barajan varias opciones para ro ten
que esperar hasta esa fecha.

Por otro lado, Javier Pradini solicita que pargoeiximo afio se tenga en cuenta la mocion del Condej
Administracion sobre el uso de parametros cuamigty cualitativos en la elaboracion del inforneeattividades,
de forma que puedan evaluarse en el proximo Codeefaministracion.
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Se somete a votacion la
mocion le.1.

Por ultimo, Margherita Zilliacus llama la atenciéabre la necesidad urgente de formar a los delsgdeldos
distintos 6rganos. En efecto, en los dos Consejasdidles se han organizado breves sesiones dedionmaera
no en esta reunion, a pesar de que para muchass d®mhsejeros se trata de su primer mandato. A, @un €
préximo Consejo de Administracion se dedicara umeitio a esta cuestion.

1f. Presentacion
general de las 39 areas
de trabajo definidas
tras la Asamblea

en marchay areas en
preparacion)

General de 2007 (&reas

Presentacion de Patrick Atohoun

Varios consejeros informan de las personas quarsefnecido a colaborar en determinadas areas:

Area de trabajo 29: Mariangela Zecchini informacie Renzo Fior se ha ofrecido a trabajar sob
financiacién ética. Luis Tenderini también se ofreomo voluntario.

Area de trabajo 39: Mariangela Zecchini informalal@osibilidad de que Gianni Belletti colabore esta
cuestion.

En la “hoja de ruta”, el documento que recoge Sgréas de trabajo, se indica para cada areaamentf del Comit
Ejecutivo o del Consejo de Administracion y un mefite de la SIE, asi como otras personas que s@ adifeciend
voluntarias para colaborar y que reciban la apidbate sus regiones respectivas. En algunas de &s@as ya se
empezado a trabajar, tras la Asamblea Generalfrasegue otras se pondran en marcha mas adelante.

re la

D

S~

na

2. Cuestiones de
personal

Presentacion de Alain Fontaine

El delegado general presenta al Consejo de Admaniéh a los nuevos empleados de la SIE: Estellerei,
contratada por un afio para encargarse de la coauidnicinterna y externa sobre el programa Nokué&gjoy
financiado con el presupuesto del programa); Sefalter, nueva traductora e intérprete de inglédugn Pabl
Ramos Gutiérrez, traductor e intérprete de espajfiel sustituye a Consuelo Manzano, con una baije @dio por
maternidad.
Por otro lado, a raiz del traslado de la SIE der@flle a Montreuil se produciran tres bajas emplentilla: Jurger
Elias, Simon Le Tutour y Cyrille Gelperowic.

\=J

3a. Aprobacién de las
cuentas de 2007
(funcionamiento y
solidaridad)

Presentacion de Daniel Schneeberger
El tesorero presenta los aspectos mas signifiGatieolas cuentas del ejercicio 2007 (balance, awntesultado
resultado de funcionamiento y resultado de solidat).

En relacion con el déficit de la Asamblea GenemlShrajevo de 2007, que asciende a 112 000 euuis|
Tenderini pregunta como puede explicarse la grératicia con respecto al déficit de la anteriormigiea. En cuentas de 2007, sus
respuesta a su pregunta, se recuerda que paraafables General de Uagadugu de 2003 se llevd a @nexos y el informe del
importante campafia de comunicacion, con muchaaaidel de forma que los grupos pudieron calcusugkstosauditor de cuentas (cf.
de inscripcion y de transporte y hacer aportaci@usionales para los grupos del Sur que no pochiatearse eimociones 3ay 3a.1).
viaje. Asi pues, esta excepcional movilizacion peonequilibrar el presupuesto, a pesar de queghstos fuero
superioresEn el caso de Sarajevo, seguramente haya habiddaltaade previsidbn para permitir una adecyada
preparacion de los grupos. Si bien los gastos ltmisferiores, las aportaciones de los grupos $ida much
menores que en 2003. Aun asi, todos los parti@ggmidieron ser acogidos gracias al presupuestargarpesar
de la reduccién de las aportaciones solidarias Yaslé@nscripciones. Por tanto, se trata de unaoresbilida

SEI Consejo de
Administracion procede 3
ld_votacioén sobre las

compartida entre todos los delegados, que debleaizer insistido en sus regiones en que el equailforanciero d
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la Asamblea dependia de las aportaciones y lassimlatl de los grupos para permitir la participa@érios grupo
del Sur. Sin embargo, se citan también otras razone
- La falta de movilizacion de los grupos francesesa fAsamblea General de 2007.
- La modificacion de los estatutos en 2003, que imnté a que participara un mayor nimero de grupos.
- Posiblemente un mayor interés por conocer Afriaalgs Balcanes.
- Lacercania entre la celebracion de la Asamblea@ede Emaus Internacional y la Asamblea Regide
Emadus Europa, celebrada en Estrasburgo, que abldglunos grupos europeos ha elegir un solo eyem
motivos presupuestarios.

En cualquier caso, de cara a 2011, el objetivacegmracon la maxima antelacién para que los grtgrogan tiemp
suficiente para reservar fondos que les permitdicipar en la Asamblea. Asi pues, en cuanto seauanel lugar d
celebracion, los consejeros deberan comenzar artsdiire la siguiente Asamblea en todas las reemigren todo
los lugares posibles, ya que es esencial que lggogrcomiencen pronto a prever tanto sus propie®gale
participaciébn como la aportacion solidaria, en aesque puedan permitirselo.

A continuacion, el Consejo de Administracion pracedla votacion para aprobar las cuentas del ejer2D07.
Asimismo, los consejeros deben decidir la asigmad@ excedente del ejercicio.

Por dltimo, se da lectura al informe del auditorcdentas, Cyrille Brouard, del bufete Mazard et r@tee que
certifica que las cuentas anuales presentadasegmutares y sinceras segun las normas y principiosables
franceses, y que dan una imagen fiel del resultedias operaciones del ejercicio pasado, asi cama situacior
financiera y patrimonial de la asociacion al ciefeeeste ejercicio.

[72)

(0]

DSe somete a votacion la
emocion 3a.3.
S

Se somete a votacion la
mocion 3a.2.

1

3b. Balance del pago
de las cuotas de 2007

En primer lugar, se recuerda que varios gruposdedion América abonaron tan solo un adelantaidsusta cor
ocasion de la Asamblea General de Sarajevo, pesb ingporte total. Asi pues, los consejeros de¢idn Ameérica
deberan recordar sus obligaciones a los grupotaefec

A continuacion, las distintas regiones explicamktodologia que utilizan para recordar a los griguosbligacior
de pagar a Emaus Internacional una cuota corregguaadl 1,5% de su volumen de negocio.
Segun Jean Rousseau, para conseguir que los greiposnprometan hay que recurrir a su conciencectod, es
decir, recordarles que el movimiento vive de losursos de sus miembros, y que la cuota supone fuares
econémico minusculo en relacién con los servicios ge les ofrecen. Por tanto, debe haber una memiiin
permanente sobre esta cuestion.

1Se somete a votacion la
ymocion 3b/c.

D

3c. Balance del pago d
la venta de 2007

ePresentacion de Jean Rousseau
Los datos muestran que existe un cierto nimerauj®g que todavia no realizan la venta anual egficende Ia

solidaridad internacional, a pesar de ser un comigmfijado en los estatutos. Si todos los grupadizaran la venta

solidaria, Emaus Internacional tendria una impteteeserva de solidaridad.
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3d. Presupuesto para
2008

a) Presentacion del presupuesto de estructura y \addel movimiento y del presupuesto de ejecucion des
compromisos politicos y solidarios

Presentacion de Daniel Schneeberger

La presentacion del presupuesto ha sido modificadaespecto a afios anteriores, con la intencidnadgrar ma
claramente lo que corresponde a “estructura y delamovimiento”, por un lado, y a la “ejecucion btes
compromisos politicos y solidarios”, por otro. Estaenueva presentacion, las cuotas no servirammeiate par
garantizar el funcionamiento permanente de la @sira, sino también para la coordinacion y la anidgrade 103
compromisos politicos y solidarios. Asimismo, seng@ade manifiesto la necesidad de financiar las aml
responsabilidades del movimiento. Asi, por ejemdkntro del presupuesto de la estructura se inclmyevog
apartados, como “Vida del movimiento”, y los salaridel personal de la SIE se dividen ahora ensedus
presupuestos, en funcién de a cual de ellos camelsim sus misiones.

Jean Rousseau precisa que, en el apartado deosgeesnporte de las cuotas se ha hecho coireodirel del ejercici
2007, pero hay que tener en cuenta que los afipseese celebra una Asamblea General suelen presgas: mayore
ingresos por cuotas, ya que hay muchos gruposegpernen al dia de sus cuotas para poder votatamor el objetivc
es que cada afio se vayan abonando las cuotas elamss regular.

A continuacién se hacen algunas aclaraciones sigbeeminadas partidas:

- Programa de reconstruccion tras telinami los gastos se refieren a la finalizacién de Id#t&mas
compromisos para financiar las construcciones dgd@FHF. Se va a elaborar un folleto sobre tode
proyectos financiados dentro de este programasepdeenviado a todos los grupos y a los donantes.

- Fondo Etico Emaus (FEE): los gastos correspondemdb de un nuevo folleto informativo a todos
grupos del movimiento, a los viajes necesarios lemaco de la colaboracion con Banca Etica
desarrollo de la iniciativa.

- Mutual de Salud de Africa: los gastos comprendeaylada para el reembolso de los gastos sani
(consultas, medicamentos, etc.), las visitas derter tanto a Benin como a Burkina Faso, en las
participaran los referentes del area y nuestrosboohdores (Mutualité Francaise), y los gasto
comunicacion.

1°2}

ev

n U

S |

los
y al

arios
que
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b) Presentacion del presupuesto de estructura y \addel movimiento y del presupuesto de ejecucion des
compromisos politicos y solidarios, incluyendo larppuesta de refuerzo de Emaus Internacional y de 4
regiones en 2008

Ante la escasez de medios que viene constatdndede Hace varios afos para afrontar todo el tralemiesario, S
presenta al Consejo de Administracion una segumdsion del presupuesto que incluye un refuerzo madl

Internacional y de las regiones. Cabe sefalar sigerefuerzo no implicara ningln aumento de lasasuni de lo
ingresos procedentes de los grupos, sino queisareiado gracias a varios legados de cierta irapoid.

El refuerzo se iria poniendo en marcha a lo largovarias etapas: en primer lugar se contratariasandevo
empleados para la SIE, con un contrato temporaindefio, y se aumentaria en 25 000 euros el prestopde cad
region para el afio 2008, con el objetivo de refolas secretarias regionales. Uno de los nuevostgaide la Sl

A

cSe somete a votacion la
mocion 3d-b.
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estaria dedicado exclusivamente a la busquedandecfacién externa para las acciones del movimidataual
permitiria mantener los puestos creados y dar yulso adicional a Emads Internacional para haestdra su

compromisos politicos y solidarios. Asimismo, legiones tendrian la posibilidad de contratar apengona mas para

sus secretarias. EI Consejo de Administracion exviaucada afio la evolucién de este refuerzo. Rorlatlo, e
refuerzo esta vinculado a una reorganizacion géalgilla de la SIE, que tiene como objetivo auraetd eficacia d
su trabajo y conseguir una mayor fluidez en saxi@hes con las regiones.

Con respecto a la busqueda de financiacion extganae han planteado algunas opciones, como |#slidasles dg
financiacién intraeuropea o la ayuda europea pdéses del Sur, y se han mantenido algunos caosita@toorganisma
ministeriales. Ademas, cabe recordar que Emauséuienal ya tiene experiencia en la materia, dedith financiacio
obtenida de la Fondation de France y del Ministédncés de Asuntos Exteriores en el marco delrgnog de

5

4]

A

S
h

A

reconstruccioén tras &unami Hay que sefialar que la bisqueda de financiagiémea se efectuaria siempre respetando

la mocion de la Asamblea General de Sarajevo goiapomo condicion el respeto a la autonomia dednamiento
los valores y la libertad de expresion del movitaen

El refuerzo propuesto esta también relacionadol@gmopuesta de descentralizacion del movimiente, pretend
dotar a las regiones de una mayor capacidad parar teus propias decisiones y poder ponerlas erigarablo
obstante, algunos consejeros opinan que el refaerta sede internacional va en contra de la deatizacion, cuyd
objetivo es precisamente reforzar las regionesmiduir el poder de la SIE. Sin embargo, si teneamosuenta la
cifras en términos absolutos, el refuerzo de lodiosede las regiones es proporcionalmente muchomuge el de |
SIE. Por otro lado, es muy importante comprender gunedida que las regiones vayan creciendo yiraglo ung
mayor envergadura, mayor sera el trabajo de camidin, animacién e informacion que deberd asumials
Internacional, para lo cual necesitara un mayoy@péidemas, si comparamos la plantilla de la Slilaade alguna
estructuras nacionales, podemos observar un gseguigbrio entre ellas. Si tenemos en cuenta qeerdcurso
internos de Emaus Internacional no nos permitereatanlos medios disponibles, estos legados repeseana gra
oportunidad para desarrollar el movimiento sin padibs grupos un aumento de sus contribuciones.

Algunos consejeros ponen sobre la mesa otras enestirelacionadas: por ejemplo, teniendo en cugumael
reconocimiento de utilidad publica nos permitiriam@ntar los ingresos por donaciones y legadosa seuy|
importante lograr este reconocimiento cuanto amesptro lado, se plantea la cuestion de si Enhatésnaciona
seguird financiando siempre a las regiones, yssidgiones podrian encontrar formas de obtenersespor ella
mismas para lograr ser autbnomas.

Una vez cerrado el debate, el Consejo de Admicidtralebe pronunciarse sobre los presupuestosfadss, para lo cu
se votara en primer lugar sobre el primero de @&logue no incluye el refuerzo), que serviria giet de partida aceptal
por todos. A continuacion, si se aprueba este yuesto, el Consejo de Administracion procederédaasagunda votacid
sobre el presupuesto que incluye el refuerzo,aqueaso de ser adoptado, sustituira al aprobagidcamtente.

D

)

~Wn

SO0 3

192}

al
do
n

Modificacion (en su
caso) y aprobacion del
presupuesto para 2008
y decision sobre la

propuesta de refuerzo

Jean Rousseau indica que debe tomarse una desididmla distribucion del apoyo econdémico a lasuiacione
regionales. Al presupuesto inicialmente previst@ pas regiones, de un total de 270 000 eurosgheysumar otro
50 000 euros correspondientes al refuerzo preyiata el afio 2008, lo que supone un total de 32@001}s
disponibles, que deben repartirse entre las cuatfiones (no se incluyen aqui las compensaciotas grupos d

5Se somete a votacion la
Tanocion 3d-c.

D

los delegados, que constituyen una partida prestangeindependiente).
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de Emaus
Internacional y de las
regiones

Las peticiones presentadas por las regiones saiplsigntes:

Africa: 80 627 euros

Ameérica: 186 403 euros

Asia: 56 786 euros

Europa: 26 000 euros

Total: 349 816 euros

Las regiones Europa, Africa y Asia indican quemagpuestas se han elaborado de manera muy egtsetajusta
a la realidad, por lo que no desean revisar aja s peticiones. Por su parte, la region Améeiqalica que s
propuesta ha sido aprobada por el Consejo Regyanag, por tanto, no puede ser modificada.

Javier Pradini insiste en la necesidad de que aexsbporcionalidad en la distribucién de los pressos
regionales. Una region no puede solicitar practeram la totalidad del presupuesto disponible pasaclatrg
regiones. Jean Rousseau propone una solucion qasstixda en aplicar los mismos porcentajes qu2C&rY, y que
daria como resultado las siguientes cifras:

86 528 euros para Africa: 27,04% (73 000 euros @007)
137 472 euros para América: 42,96% (116 000 euros 2007)
65 184 euros para Asia: 20,37% (55 000 euros en Z90

30 816 euros para Europa: 9,63% (26 000 euros en(q)

En todo caso, méas all4 de las soluciones que puedeontrarse, resulta imprescindible hacer unagigivees
adecuadas y coherentes con mas antelacién, pdrgfe esta ya bien avanzado, y tratar de evitarsquadantee |
misma situacion el afio que viene.

Luis Tenderini toma la palabra para comunicar ai<efp de Administracion que la region América azeptucir
Su presupuesto inicial y asume la propuesta gaeatsa de presentar. La disminucion de los ingnesasstos par
el presupuesto regional de 2008 se podria compemsdiante la devolucién de los préstamos concedidoda
region a distintos grupos.

Asi pues, la propuesta presentada por Jean Rousssbe una opinion favorable por parte de los ejgmes, per
se entabla un debate sobre la necesidad de p#aniiicmanera mas equilibrada. En este sentidof@enia a log
consejeros de que el grupo de trabajo sobre lediatizacion presentara a finales de 2008 susupstas para
distribucion de los presupuestos regionales de .2B@ea evitar tener que decidir la distribuciénspmiestaria
mediados del ejercicio, podria tomarse una decip@mcorrespondencia, sin tener que esperar auldare del
Consejo de Administracién de abril de 2009.

El Consejo de Administracion procede a la votacobre la propuesta de distribucion del presupugsstapoyo :
las regiones para 2008, incluyendo el refuerzd@Deuros mas para 2008 y los 50 000 euros restpata 2009).

| S

1Y

D

D

574

4. Venta de Alfortville
y sede conjunta de
Emadus Internacional y
Emaus Francia

El Consejo de Administracion debe aprobar el tduslde la sede social de Emaus Internacional derthille a
Montreuil a mediados de mayo de 2008, asi comogdelen el Comité Ejecutivo la realizacion de l@aiites
administrativos oportunos.

Se somete a votacion
mocion 4.
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5. Donaciones y
legados

El Consejo de Administracion es quien tiene compueéepara aceptar formalmente las donaciones Yelgalos
que correspondan a Emadus Internacional. Sin empatdecho de que solo se redna una vez al afolicanig
recepcion de estas donaciones o legados dentroodeplazos razonables. Por tanto, se propone dqhersiejo dg
Administracion delegue esta competencia en el @GoRji#cutivo, que se retne de forma regular.

Por otro lado, se recuerda que, tras las disposisicaprobadas en la ultima Asamblea General de &
Internacional, todos los legados y donaciones riditis al Abbé Pierre y a sus obras deben ser plagipor
Emadus Internacional. En este sentido, las orgaimizes regionales, nacionales o locales deben tananedida
oportunas para dar a conocer y poner en practiaa ésposiciones en sus respectivos territorios.

Se somete a votacion la
mocion 5.

D

mau

U7

6. San Agustiny
cuestiones de
propiedad inmobiliaria

Presentacion de Birgitta Goranson

Desde la Asamblea General de Sarajevo no se hatugdo avances significativos respecto a esta icme
Actualmente se esté esperando la firma de lag@sariy la realizacion de una auditoria, que ausenioa puesto &
marcha.

El Comité Ejecutivo seguira trabajando para avaemastas dos cuestiones.

St
2N

7. Compensaciones a
los grupos de los
delegados

Presentacion de las propuestas del grupo de trabagweado por el Consejo de Administracion
Esta cuestion ha sido debatida en las tres ultimasiones del Comité Ejecutivo, en las que se testpude
manifiesto que estas compensaciones resultans/fial@ un grupo que tiene que cubrir la ausenais dkelegado.
Antes de entrar en el debate, se plantea la caaveini de que participen o no en la votacion losse@nos
directamente afectados por la cuestion de las casap@ones, ya que en el futuro podria reprochams®@émiento
una falta de rigor. Todos los consejeros se muesacuerdo en que existen vinculos muy estresitos el grup
y la persona, por lo que, a pesar de que el paga @empensacién corresponde al grupo, convenditar
cualquier situacion en la que una persona puedmracbmo juez y parte. Asi pues, se propone queagnante
puedan votar las personas no afectadas por esttidcue

El grupo encargado de reflexionar sobre esta @umesi ha apoyado para ello en la propuesta prelsesta e
Consejo de Administracion de Aland de 2007 y endsimdisticas de la ONU sobre el desarrollo humbiog
obstante, los célculos de la ONU pueden ser cunedties desde el punto de vista ideoldgico, y esitapte pode
examinar cada situacion particular, por lo que f@odmptarse por otros modelos de calculo. EI Conslg
Administracion, en primer lugar, debe aprobar uadad dos propuestas presentadas al Consejo denisthantion
de Aland (propuestas Ay B), a las que se han halghmas modificaciones; y, en segundo lugar, geteunciarsg
sobre el uso de los datos de la ONU para el catbellas compensaciones. En todo caso, se sefiala prapuest
aprobada por el Consejo de Administracion de 2U0vrep ha sido puesta en practica, al no haberssittido el
grupo encargado de aplicarla. Asi pues, el pagasleompensaciones de este afio se ha basado senfgezn la
distintas propuestas transmitidas al Comité Ejeoyidr parte de las regiones.

Tras la aprobacion de la “propuesta B”, el Consej@\dministracion debe proceder a una votacion @acargar g
Comité Ejecutivo que constituya a la mayor brevedadgrupo encargado de examinar las solicitude
compensacion para 2008.

Se somete a votacion la
mocién 7.1.

I

Se someten a votacion |3
mociones 7.2y 7.3.

o -

152

192}

ISe somete a votacion la
smoeion 7.4.
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8. Descentralizacion:
misiones, organizacion
y medios de Emalus
Internacional, las
regiones y las nacioneg

Presentacion de Javier Pradini
Presentacion de los desafios y perspectivas de &sdentralizacion

A modo de resumen del documento de trabajo elabgrach el Consejo de Administracion, Javier PragliesentaSe somete a votacion la
el trabajo realizado por el grupo dedicado a lastite de la descentralizacion, describiendo el eodot log mocion 8.

objetivos, las misiones, las referencias en lashgiyyeque apoyarse, los medios humanos y econémeneEsarios,

el calendario de aplicacion y la evaluacion final.

Objetivos:

- Desarrollar el andlisis, la evaluacion, las recafaeiones y los ajustes necesarios para facilitaalehjo de

las distintas estructuras del movimiento dentrosdecorrespondiente ambito de accién; garantiz
coherencia y la interaccion entre ellas y optimiagsuesta en practica de los compromisos adgsiedda
Asamblea General.

- Responder a las observaciones o a las critica® dobrproblemas de funcionamiento de las dist

estructuras del movimiento, reequilibrando, reesadlo o revisando los medios que estan a dispogigp

los distintos niveles.

Tres misiones urgentes:

- Analizar la aplicacion y la eficacia de las dedigi® tomadas estos ultimos afios sobre la organizdeld

movimiento y la distribucion de las responsabilesc escala internacional, regional y nacional.

- Examinar los problemas detectados a escala intemahco en una region o grupo determinados, paragir
estas situaciones de acuerdo con los objetivofupeibnamiento “normales” que deseamos alcanzar.

- Enfuncién de los resultados, confirmar o ajustardecisiones tomadas por el movimiento sobrestatdicion
de misiones y responsabilidades y, si es neceszadliefjnir los medios y las etapas necesariasspaaglicacion.

Javier Pradini sefiala que la descentralizacionsralgo exclusivo de los 6rganos internacionales, gue implica

todos los niveles del movimiento. El documento @mésdo constituye también una propuesta sobre étios)

humanos y econémicos que necesitan la SIE y lastagas regionales para poner en practica la dieatizacion. En
los proximos meses se realizara una encuesta pal@ae el avance de estos proyectos, y antes gedkma
Asamblea General deberia llevarse a cabo una ei@u@nal para medir la repercusion de este doctone lo larga
de los cuatro afios.

Tras esta presentacién, algunos consejeros musstiaeocupacion por la magnitud de la tarea, neloien cuent

las 39 areas de trabajo en las que se han recojdggrioridades del movimiento tras la Asambleadsal. En este

sentido, consideran que se imponen demasiadas t@esde arriba y pocas de ellas surgen de la Adeeas, €
movimiento debe trabajar de acuerdo con los matiggonibles.

ar la

ntas

57

a

Sin embargo, Jean Rousseau recuerda que se trggkersiente de una proyeccion de lo que seria nég
funcion de la realidad, ya que se trata de cuessigue reclaman las regiones desde hace tiempa.r&ovimient:
existe una voluntad de asumir compromisos colestav@scala internacional, haciendo hincapié eraleajpo qu
debe realizarse con todos los grupos del mundone€ssario un reequilibrio entre la estructura e¢ntrlas
estructuras regionales. Con financiacion extepsardcursos podrian duplicarse facilmente de aquato afios.

r
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Antes de proceder a la votacion de la mocidn 8ylieghdordan solicita que se hagan algunas modificas en I
version en inglés. Por otro lado, se indica que, wez aprobado, este documento servird de refer@aca est
cuestién. Mas adelante se adjuntara al documettalnha de evaluacion.

D

11. Afiliaciones,
miembros a prueba,
bajas y auditorias

a) Aplicacion del estatus de miembro a prueba

Politica para la afiliacion como miembro de pleno drecho y para la entrada en periodo de prueba
Presentacion de Birgitta Géranson

Existe un importante numero de grupos en todo eldmuue llevan el nombre de “Emads” pero no sommiies
del movimiento o no se encuentran siquiera en gode afiliacion o en periodo de prueba. A menwtrata dé
un incumplimiento de las obligaciones que les apoaden. Frente a esta situacion pueden adoptsgodturas:

- La primera opcién consiste en aplicar de manereestos estatutos, el reglamento interno y laggienes
del Consejo de Administracion de abril de 2007, iqumsibilitan cualquier excepcion.

- Una segunda opcion, mas flexible, que es la quierdief el Comité Ejecutivo, permitiria el debately
intercambio de informacion, con el objetivo de hemola situacion de estos grupos que no respets
obligaciones estatutarias, distinguiéndoles enidande su antigiiedad y trabajando para que todeonyreipo
que lleve el nombre de Emaus entre directamenté@oceso de prueba. El objetivo es lograr cuantes un
armonizacion de los distintos estatutos y procexitos dentro de esta materia.

Charlie Jordan toma la palabra para exponer el dalsBeino Unido, donde existe un cierto nUmergrigos qué
son miembros de Emaus Reino Unido sin ser miemdeo&mads Internacional. Resulta esencial equiliipt
armonizar la situacion de los distintos gruposcual seria mas facil si Emaus Reino Unido fueseiabfnente
reconocida como organizacion nacional, inclusosside forma temporal hasta la préxima Asamblea Géf
También podria actuarse de la misma forma con o&agnes. Esto permitiria regularizar las situaesoque €
Comité Ejecutivo no pudiera solventar por si sa@oadui a la proxima Asamblea General. En cualqaso, Ig
segunda opcidn ofrecer una mayor flexibilidad pasamiembros de Emaus Reino Unido.

Por su parte, Luis Tenderini presenta el caso slgiopos de la regibn América: todos los gruposed@n erar
miembros de Emaus Internacional; lo que ocurre s quando se crearon otros grupos, no se afiliaf
movimiento. Desde la regidn se esta trabajandoquegaestos grupos entren en periodo de prueba.

Asi pues, debe llevarse a cabo un gran trabajoddptacion con varias naciones o regiones, por & Jpria
conveniente inclinarse por unas reglas mas flexilide todas formas, este compromiso no tiene nisgatido s
los consejeros no apoyan este trabajo en los poé&xineses. Se va a afiadir un nuevo péarrafo a l@mpobpuests
para dar respuesta a las situaciones que no snhatevisto. Se recuerda que este proceso debesp@remarch
en todo el movimiento antes del Consejo de Admishn de 2009.

Se somete a votacion la
xmocion 11a.

ar

ner

|

1

b) Afiliaciones y bajas
El Consejo de Administracion debe examinar losdes®s siguientes:
- El grupo deSabadell(Espafia) presento su dimision en 2004, por loetj@dnsejo de Administracion de
pronunciarse sobre su baja. Asimismo, es necessatidliar las consecuencias de esta baja sobre ele
las marcas, ya que este grupo es quien depositariza “Emauds” en Espafa.

e someten a votacion tr
ugociones: 11b.1, 11b.2 y
11b.3.

- El grupoSwallows in India (India): el Consejo de Administracion debe pronarse sobre la baja de e

ste
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grupo por ausencia de participacién en la vidamimlimiento desde hace mas de diez afos, a petas
contactos efectuados por la region Asia.

de

- El grupo deMar del Plata (Argentina): el Consejo de Administracion debenpriarse sobre la baja de este

grupo, solicitada por la region América.
Asimismo, se sefiala que cualquier solicitud dewsi@h debe estar argumentada.

c) Personalidad juridica de las organizaciones miembgo

Tras el periodo de gracia concedido por el Cordejadministracion de abril de 2007 para que lopgsypudiera

regularizar su situacion antes de ser dados de bhj@onsejo de Administracion debe pronunciardeestas

siguientes bajas:

- Por ausencia de personalidad juridica:
De las cuatro asociaciones @hile, tan solo una de ellas posee personalidad juriditaConsejo d¢
Administracion de octubre de 2004 ya adoptd unaidnosobre este caso. Por lo tanto, si las cu
asociaciones no obtienen una personalidad jurfiica cada una de ellas, tan solo podra existiriambro
en este pais, con un Unico voto en los drganamodeéimiento.
- Por ausencia de respuesta sobre su personalidad idica:

El Consejo de Administracién solo debe pronunciadge el caso de leaison St Frangois d'Assise
(Francia), que se cree que ha desaparecido. Bldesgrupos de Francia que se encontraban dentste
caso han solicitado un plazo adicional para resgposadbre su personalidad juridica (comunidad Erda!
Nieppe, SOS Famille Emmadus de I'Oise, Haguenau ma®. En este sentido, Jean Rousseau prg
entrar en contacto con la federacion de SOS Famille
Emaus Rosario (Argentina):este grupo ya no pertenece a la region y se nieggilar a un representante
la Junta Regional. Ademas, sus locales fueronuddésg por un incendio hace dos afios. Lo importahtea
es intentar recuperar los terrenos.
Svalorna Latin-Amerika Sektionen, Emmaus Stockholmy Emmaus Gryttby (Suecia):a pesar de |
reunion mantenida por Birgitta Géranson con dosadeasociaciones suecas, no se ha podido enc
ninguna solucion.

—

2Se somete a votacion la
lataxion 11c.1.

»Se somete a votacion la
jenocion 11c.1.

(IS

pone

de

a
ontrar

Por otro lado, ante alese de actividadesle la asociaciofEmmais Estevilledesde hace mas de dos afosSelsomete a votacion la

Consejo de Administracion debe pronunciarse s@bbajla a esta asociacion.

mocién 11c.1.

d) Auditorias de las organizaciones miembros en 200&¢la 113 del reglamento interno)

El Consejo de Administracion debate sobre la apiobale la tabla para la auditoria de las orgaitimes miembro
presentada como documento de trabajo para estameasi como sobre su aplicacion a casos reatts.t&bla se h
elaborado a partir de la tabla ya creada por ErRadiscia, con la modificacion y el afiadido de distinelemento
especificos al contexto internacional. Evidentemesste modelo puede mejorarse, pero, antes gae emaecesar,
experimentarlo en la realidad y utilizarlo con @tetiminado nimero de grupos, para a continuacidergeneralizarl
y proceder a la realizacion de auditorias oficjady como se prevé en los estatutos.

Una vez aprobada la tabla deberia designarse geatgsnas en cada regién para encargarse de reedi
auditorias internas. Seria necesario formar arloargados de las auditorias, para lo cual paremeunp apoyars
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en los recursos internos del movimiento. Asi, pemelo, las reuniones de los Consejos Regionalddgoser un
buena ocasion para ello.

j*)

12. Estatutos y
reglamento interno,
estructuracion y
contratos con regiones
y naciones

a) Aplicacion de la escala de sanciones progresivas

En este punto no se trata de decidir sanciones,dgrconocer la opinion de los consejeros correpotes sobr
determinados casos. Asi pues, las regiones Amgieaopa presentan sus puntos de vista, que ceime&d cuant
a la metodologia: entrar en contacto con los greposspondientes y darles un plazo para cumplaldigacion;
una vez transcurrido el plazo, si no se han redpdés obligaciones, se entrara en contacto cQomilité Ejecutivg
para poner en marcha la escala de sanciones.

Sin embargo, Charlie Jordan considera que las@agipodrian ser definidas directamente por laanirgcione
nacionales, con lo que serian mas eficaces, yaeqaian consecuencias directas sobre la partiipalte l0S
grupos en la vida de la nacién (como, por ejengladerecho a voto). Jean Rousseau indica quesaneente po
este motivo, el Comité Ejecutivo debe recibir unaggo claro por parte de la regién para poder penanarcha ¢
proceso de aplicacion de la escala de sanciongsasigas, previsto en los estatutos y en el regigriaterno.

Se somete a votacion la
bmocion 12a.

—_— =

b) Avance (y en su caso ratificacidén) de los estatutde Emaus América
La regiébn América ha comenzado a trabajar en loedaion de sus estatutos, pero aun no estarzfidak. Juan Espe
comunica que del 1 al 4 de mayo se va a celebearaumion en Argentina para analizar las decisiquesse tomen €
este Consejo de Administracion, lo que permitispaier de resultados durante la primera quincenzagle.

jo

c) Avance (y en su caso ratificacion) de los estatutde las naciones
Se exponen distintos casos:
- Suecia: se esté trabajando para adaptar sus estatlats de Emadus Internacional.
- Reino Unido: también se esta trabajando en la azacidn de los estatutos.
- Argentina: dentro de poco tiempo se va a comengabajar en la armonizacion de sus estatutosasdd
Emadus Internacional.
- Suiza: Vincent Gall informa de que los grupos ssiige encuentran divididos sobre esta cuestiortaRtw,
habrda que esperar un tiempo para que los grupesicao un acuerdo global y puedan aprobar
estatutos para la nacion.

unos

d) Aprobacion de los modelos de contrato entre Emadstiernacional y las organizaciones regionales y naciales
Teniendo en cuenta que desde la Asamblea Genemsdelo mes de octubre no se ha podido abordacwesition e
profundidad, se propone al Consejo de Administreqige apruebe las lineas generales del contenidstao contrato
gque tome una decision sobre la metodologia y ehdalio propuestos y que autorice al Comité Ejemdi firmar
contratos provisionales de aqui al Consejo de Adtraigion de 2009.

nSe somete a votacion la
smocion 12d.

e) Modificacion de los convenios de solidaridad (adeegion a las reglas 30 a 30.3 del reglamento inter
sobre propiedades inmobiliarias)

no
Se somete a votacion la

Teniendo en cuenta las dificultades que plantpeolsiedad inmobiliaria a las organizaciones red@sg nacionales, y

anocion 12e.
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la espera de que se realice una modificacién dilmento interno en la préxima Asamblea GenerakBrdinaria, se
propone que, por prudencia, se intente limitaraemédida de lo posible la asignacion de fondosoligasdad para
adquisiciones inmobiliarias.

En este sentido, Vincent Gall cita el ejemplo dedgion Europa, en la que los fondos concedidosBmoals
Internacional se destinan a menudo a adquisicionasbiliarias, y resalta la necesidad de llevaalaocuna reflexion
de fondo sobre esta cuestion.

13. Reconocimiento de| Informacion sobre la solicitud de reconocimiento detilidad publica

utilidad publica Antes de comenzar cualquier tramite deben estwddrs cuestiones principales:

- Determinadas disposiciones deberan redistribeinse los estatutos y el reglamento interno.

- Sera necesario fijar una fecha para la celebmadi&® una Asamblea General Extraordinaria en la pyesld
aprobarse la modificacion de los estatutos.

Una vez abordadas estas dos cuestiones podra rstoshaontacto con el Ministerio francés del lntguara comprobal
si el trabajo anteriormente realizado sigue temiesadidez. Charlie Jordan se ofrece para trabajasta cuestion.

=

14. Historia y memoria|a) Trabajo de animacién sobre la memoria del Abbé Pige
viva del Abbé Pierre | La historia y los valores del movimiento tienen gnan significacion para los grupos Emaus. Ahomypino estéSe somete a votacion la
el fundador, es necesario encontrar una forma giéirsdifundiendo esa historia y esos valores anlgsvos gruposmocion 14.

0 a las nuevas generaciones. De esta manera, decigigdo que Laurent Desmard sea quien se encaig@sta
mision a partir de ahora, como empleado de Emaésnkrcional (desde febrero de 2008) y en colab@macon
todas las estructuras del movimiento, en partidal&undacion Abbé Pierre y Emaus Francia —en éorgapecta a
Francia—, y al servicio de todos los grupos del daurLaurent Desmard afirma que su deseo es transniis
grupos lo que el Abbé Pierre le transmitié a élgye las nuevas generaciones necesitaran constaabse una
identidad sélida. Las personas encargadas de lablambre del movimiento y de transmitir la memale! Abbé
Pierre necesitan recibir una formacién para este fi

Por el momento, Laurent Desmard afronta esta misgino empleado, hasta el momento de su jubilagérg
también como una necesidad, por medio del Comit8ateos. En este sentido, se aborda la cuestiopodéble
conflicto que puede existir entre su estatus ddeadp del movimiento y su condicion de miembroCemité de
Sabios. A este respecto, debe sefialarse que la@ammo forma parte de las atribuciones del Codgét&abios,
sino que estos estan encargados de transmitirisidlogobre cuestiones especificas que se lesegliant
Alain Capmas propone que se apruebe una mociorcopi@me que Laurent Desmard puede desempefiar las
funciones de empleado y de miembro del Comité d#oSasiempre que no tenga que abordar cuestiames q
supongan un conflicto de interés. Esta mocion kenjieia aclarar su situacion. El Comité Ejecutpodria ser el
encargado de valorar si existe 0 no conflicto terés.

b) Preparacién de los aniversarios de 2009
El afio 2009 sera el 40.° aniversario del Manifiéstiversal de Emaus y el 60.° aniversario de laaiée de la
primera comunidad Emadus. Estos dos acontecimientwan ain mayor importancia al producirse pocputesde la
muerte del fundador del movimiento. Sin embargodod@ue el comienzo del afio viene marcado par la
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conmemoracion de la muerte del Abbé Pierre, nocpame sea un momento oportuno para celebrar |otros

acontecimientos. EI momento mas propicio podridaseelebracion del Salon Emadus de Paris, que ligjae todos

los afios en el mes de junio. La conmemoracion tbs egiversarios podria articularse, pues, en taresta fecha, |y

continuar a lo largo de la segunda mitad de 20@9serha comenzado a reflexionar sobre el tipo deemoracion y
sobre la comunicacion en torno a estos aniversarios

15. Nombres, marcas,
derechos e imagenes
del Abbé Pierre y
Emadus

b) Marcas “Emaus” y “Abbé Pierre”; aprobacién del modelo de contrato de cesion de marcas a Emals
Internacional — actualizacion del modelo de contrat de licencia de marcas otorgada por Emads

Internacional — politica de depdsito de marcas pgrarte de Emads Internacional
Esta cuestion se deriva de las decisiones deifaailhsamblea General y de la condicion de legatamioersa
otorgada por el Abbé Pierre a Emaus Internaciana, en consecuencia, debe encargarse de la pootele las

Se someten a votaci
cuatro mociones: 15b.

marcas “Emaus” y “Abbé Pierre”. El procedimientoeqdebe seguirse consiste en que Emads Internagentbb.2, 15b.3 y 15b.4.

convierta en propietario de las marcas, en ocasioreliante una retrocesion, y que a continuaciémifzeel usg
de las marcas a los grupos u organizaciones naetoda determinados paises, mediante la firma dmninato de
licencia de marcas. Para ello, Emaus Internacibaaéntrado en contacto con un bufete especializadesta
cuestiones, Inlex.

El préximo paso es que el Consejo de Administras@®pronuncie sobre el interés y la validez delé@msmodelo
de contratos que se le presentan en esta reungue proceda a su aprobacion. A continuacion datrganizarse
la aplicacion de estos contratos, ya que habr&eumuy rigurosos en cuanto a los depoésitos deanapee debe
efectuarse.

oN— P

DU

Tras la presentacion, se plantean diversas pregsotae el coste y el interés de estos trdmitequgaen algungs

paises no existe ningun riesgo de que se util@emiarcas “Emaus” y “Abbé Pierre” con intencionegativas. En
cambio, existen ejemplos de otros paises en gpaesien surgir problemas por esta cuestion. En easiss, e
especial cuando no existe organizacion nacion&ndads en el pais, un grupo podria apropiarse deoclobres
las marcas y decidir por si solo qué quiere hageretlos. En todo caso, por el momento se tratplsimente dg
depositar dos nombres y marcas, asi como aqueltaSicaciones que los incluyan, pero no logotiposndigenes,
precisamente por motivos econdmicos. Dado quedstes varian segln los paises, es importante exdogsiny
definir una estrategia distinta para cada paignéeo en cuenta las soluciones mas apropiadas mocarente. N
obstante, también debemos pensar en el “costeSpendria el hecho de no proteger estas marcaspydar qug
la Asamblea General acordé el principio de efectliaiepdsito de los nombres y las marcas y firmatratos dé
licencia. En cualquier caso, debera buscarse sgetapmejor relacion calidad-precio. Asimismo, séraa en
contacto con las organizaciones nacionales pataliastcon ellas si es urgente o no depositar unzan® s
conviene esperar y repartir los gastos en el tiempo

-

D

Wwluo
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16. Estatus de las
personas implicadas er
el movimiento

1claramente lo que engloba la expresion “persongtidadas en el movimiento”. A continuacion, se eldbun

Sobre esta cuestidn estan trabajando cuatro rédsremo por region. En primer lugar se vio laesatad de definirSe somete a votacion la

borrador de cuestionario para hacer un primer &stel la situacion en todo el movimiento. Ahoratrsga de
recabar el mayor nimero posible de comentariogjereucias de los grupos sobre el cuestionario patpupars
mejorarlo y afiadir los detalles necesarios sobséuacion de los distintos paises.

-~

mocion 16.
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17. Contacto con la a) Informe de actividades de la region desde el Consejle Administracion de Aland

region Africa Presentacion de Patrick Atohoun y Emmanuel Siafwéase el documento 17a)

Se presentan los elementos mas destacados dehénfegional de actividades de 2007, en particalaitlaciorn
socioeconémica en Africa, el funcionamiento deelgidn, los avances en la aplicacion de las ori@rtas del Consej
de Administracion de Aland y las principales difiades encontradas desde el Gltimo Consejo de Ashngicion.

A continuacion se proponen una serie de perspsgbaea construir una reflexion colectiva dentrdadeegion, con
el objetivo de mejorar la toma de decisiones y@icacion. En cuanto a los aspectos econdmicosfgana de
que el presupuesto concedido no ha permitido reigpam las necesidades de la region, por lo querida que
recurrirse a una ayuda de Emads lItalia.

Tras la presentacion del informe regional, Lauedémard sefiala o acertado de la eleccion de leudtgra coma
actividad economica generadora de ingresos paragiopos africanos, teniendo en cuenta la actualiscri
alimentaria. A este respecto, ante la gravedadadsgtliacion actual, se propone redactar una dedargarg
manifestar nuestra especial solidaridad hacia tt@®grupos situados en zonas particularmente aafastpor I3
carestia y la escasez de alimentos. Esta declarpoidria adoptar un caracter politico y destacéeeho de qu
Emadus ha intentado siempre garantizar la subsiatafimentaria en los paises en los que esta pees&simismo
habria que insistir en que los poderes publicogasponsables de las politicas estructurales glevsa aplicand
desde hace muchos afios, que han despreciadodalaga de subsistencia. Un grupo de consejerescargara d
redactar una declaracion, que se distribuira adaga.

o

D ~

D <

b) Presupuesto para 2008
Se indica que, a partir de ahora, todos los grafricsanos deben contribuir al presupuesto de funascivento.

18. Contacto con la a) Informe de actividades de la region desde el Consejle Administracion de Aland
region Ameérica Presentacion de Luis Tenderiiwéase el documento 18a)

Tras la presentacion del informe regional de atdides de 2007, se afiade que se han hecho intantomiegral
un poco mas en la region a los grupos estadourgdels cual representa un importante desafio aradion
América. Por otro lado, diez grupos de la regiomaaer presentados para entrar en periodo degprueb

A continuacion, se pide a los consejeros de ladregimérica que expliguen la politica actual sobsedampos d
trabajo, ya que la region ha organizado muchos cardprante varios afios, y este tipo de eventogseptaba
una gran ocasion para fortalecer la cohesion wiadcion dentro del movimiento. Ante esta cuestiédregion
América comunica que, tras el tltimo campo de jmalzpie se celebré en Mendoza en 2006, se pus@aahanun
reflexiébn sobre la metodologia, los aspectos ec@umy la necesidad de integracion entre las difeseregiones.

Por tanto, se considera necesario que haya undpede pausa entre cada campo de trabajo, para pade
balance, y se sugiere que podria ser mas converoeggénizar varios “minicampos” en diferentes legaen lugar

de un solo campo de mayor importancia en un Uiico s

Por otro lado, se plantea una pregunta sobre dacéitn en Argentina, afectada por distintos enémangntos
huelgas en el sector agricola. A este respectoliRollartinez indica que, en la region América, ¢papos Emau

se encuentran sobre todo en zonas urbanas y, ptanto, no se ven directamente afectados por festos
enfrentamientos. En todo caso, cuando sea necesstidm dispuestos a apoyar las acciones de |gsesarns.

> o
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b) Presupuesto para 2008
Rodolfo Martinez presenta el presupuesto regiomanimacion para 2008.

19. Contacto con la
region Asia

a) Informe de actividades de la region desde el Consejle Administracion de Aland

Presentacion de Oswald Quint@éase el documento 19a)

Tras la presentacion del informe regional de atdides de 2007, Birgitta Goranson sefiala el agravaonide la
tensiones en la regidn Asia, e indica que la palbfade Bangladesh se vera pronto obligada a esdligremigrar a |
India a causa de los problemas climaticos, poutsybraya la importancia de luchar contra estisgmas.

U7

D

b) Presupuesto para 2008
Raihan Ali presenta el presupuesto regional de aeiim para 2008.

20. Contacto con la
region Europa

a) Informe de actividades de la region desde el Consejle Administracion de Aland
Presentacion de Julio de la Granjeéase el documento 20a)
No hay que sefialar ningun elemento afiadido alméate actividades de la region Europa.

b) Presupuesto para 2008

Vincent Gall, tesorero de Emaus Europa, hace afgprexisiones sobre el presupuesto regional peekeat Consej
de Administracion. La regién Europa espera qudasidmiento que se ha hecho a los grupos europebaenfids
resultados, y que los ingresos por cuotas seasfagatirios a pesar del ajuste del calculo de latasugue se va
efectuar este afio. La regién pretende mejorarrfainizacion sobre los proyectos y los colectivosnet una politic

mas explicativa, con el objetivo de incitar a logpgps a cumplir la obligacion del pago de las cudtharlie Jordan

sugiere que se ajusten las cuotas para aquellpsygue no tengan los medios necesarios para @gagarl

O

a
A

Conclusién
Tras la presentacién de los distintos informesomes de actividades del afio 2007, Patrick Atotomsiaca €
agravamiento de la situaciébn en numerosas zonamudetlo, y en particular en los paises del Sur,|griago
econdmico, politico y medioambiental. Emals sestesa aceptar esta situacion e intenta organipanrsehacerl
frente. En el caso de la region Europa puede olssrvuna cierta mejora, pero parece necesario aneg
coordinacion en lo que se refiere a la gestionodeécursos. Asimismo, Patrick Atohoun destaceetzesidad d
trabajar en red.

Para concluir, Jean Rousseau constata el granrieate de los presupuestos presentados por lasesgipor Id
que habra que encontrar los recursos necesariahpeer frente a este aumento.

D =W

21y 23
Comunicacion

Cuestionario de evaluacion de la comunicacion intea y externa de Emadus Internacional
A partir del cuestionario enviado a todos los dadleg sobre los recursos de comunicacion de Emtaiadnional s
ha llevado a cabo un andlisis para proponer odemes de trabajo para los proximos meses.
Estos son los tres temas principales que puedesees¢ de los resultados del cuestionario:

pSe someten a votacion
mociones 21/23a
21/23b.

as
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- El problema del idioma ya que Emadus Internacional trabaja en francékdngespariol. Anteriormente
se habia intentado que algunos paises adaptafi@mellama sus respectivos idiomas, pero se comp,

que pocas organizaciones tenian la capacidad miecesaa hacerlo. Sin embargo, en la actualidathsjar
seri
men

organizaciones traducen a sus idiomas los docusmemviados por Emaus Internacional. Por tantoa
conveniente tener en cuenta esta cuestion padofesnentos de comunicacion que se envian directa
a los grupos.

- El problema de la generalizacion de los recursosegltronicos: si bien actualmente se tiende a poter
las nuevas formas de comunicacion (Interbktgs correo electronico...), todos los grupos no tielzes

ya

robd

ciar

mismas posibilidades de acceso a Internet, comdodgterminadas zonas podrian encontrarse aisiaflas

todos los medios de comunicacion. Asi pues, elagstiotentar equilibrar y gestionar los recursopagrel y

los recursos electrénicos segln los destinatafiosste respecto, la region Africa indica que unasdg

prioridades ha sido el acceso a las herramientasraticas, mediante un proyecto de dotacion déeg

U

informaticos que ha abarcado toda la region. Naaos, no es suficiente con disponer de bugenas

herramientas, sino que es imprescindible que legrics reciban la formacidn necesaria para p
utilizarlas.
- La necesidad de disponer de una red de referentege domunicacion:hace varios afios se intent6 pg

oder

ner

en marcha una red oficial de referentes de comcidicaque no pudo funcionar. No obstante, la SIE ha

conseguido ir estableciendo vinculos con difereqtessonas o grupos para obtener la informa

necesaria, lo que demuestra que no tiene por quéesesario formalizar esta red de referentes igege

de manera informal.
Tras estas observaciones, Javier Pradini indicadgbe llevarse a cabo un trabajo mas de fondoglabarar ur
verdadero plan de comunicacién, que nos permit@idefué imagen desea transmitir Emaus Internatitarao
dentro como fuera del movimiento. Es necesarioizaalun diagnostico, fijar unos objetivos, sabequ#
destinatarios nos dirigimos, establecer un sistdmalifusién, un calendario, un presupuesto... RHcadebe
constituirse un grupo de trabajo que se encarglievde todo esto a la practica, ya que, en lagidad, a pesar d
que existen recursos de informacion y de comurdoademaus Internacional carece de una verdadeftcp
global de comunicacién. Ademas de esto, Jean Rawgssiste en la necesidad de conservar los recargstente
y adaptar los que funcionan bien. Por otro ladogaknente necesario que haya una formacion prgwigue, de |
contrario, cualquier plan de comunicacién seriélinu
Asimismo, debe encontrarse un equilibrio entrerbsirsos de comunicacion internos y externos. r8amaos e
ejemplo del programa Nokué, hasta ahora se harrolésdo humerosos recursos de comunicacion intgera qued
por desarrollar la parte externa. Si bien ya sepnapuesto varias lineas de trabajo, en partiagarocasion del Di
Mundial del Agua, el eje global de la comunica@éaterna de este programa no esta completamenligdoia

cion

e

SO

je3)

25. Formacion y campd
internacional de
Lisboa

26. Formacion y
nuevas generaciones

Andlisis de las cuestiones planteadas al Consejo Administracién por el Consejo Mundial de Formaciony
Nuevas Generaciones (CMFNG), seleccion y aprobacide las propuestas

Kousalya Seethapathy informa a los consejeros sblma@mpo internacional de movilizacion politica e celebrar
en octubre de 2008 en Lisboa (Portugal): los olijstiel estado actual de la preparacion del ewetds accione

&He somete a votacion
smocion 25/26/37.

concretas que se llevaran a cabo, dentro del rdartaotematica escogida para el campo, el desasaditenible.
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Jean Rousseau recuerda que la celebracién deaesp® éinternacional es una propuesta del anteriofF I&| que
no pudo realizarse por falta medios y una metodaldgfinida, y que ha sido retomada por el acteals€jo. Asi
los nuevos consejeros mundiales han trabajado ¢efinir los medios necesarios para su celebracidrary
presentado propuestas completas y detalladas slotwatenido del campo.

Patrick Atohoun llama la atencién sobe los gravesblpmas ecolégicos que existen actualmente, yna
conveniente que se tengan en cuenta para propltereasivas concretas dentro del ambito del deBarsostenible

A continuacién, Jurgen Elias presenta los temashguepropuesto las distintas regiones como ejesgbatebate: e

agua, el decrecimiento, la economia solidariadeshrrollo humano y social.

Luis Tenderini sefala la importancia del tema dedacacion, uno de los ejes principales del proXtmm Socia
Mundial, que tendra lugar en Brasil, por lo quesidera conveniente que el movimiento participesnfero.

Sin embargo, se sefiala que, antes de comprometerséras iniciativas, es importante que todas dggones

recuperen el retraso que llevamos en esta iniaiatigontinien avanzando en los cuatro compromisgsupstos

por el CMFNG.
Finalmente, el Consejo de Administracion procetievetacion sobre las propuestas presentadas @MENG.

Sti

27. Convivencia de las
diferencias

Presentacion de Javier Pradini

El Consejo de Administracion debe pronunciarseestidbconstituciéon de un grupo de trabajo que estacargad
de completar y reelaborar los textos existentes emovimiento sobre la “convivencia de las difeiaa@n la luch
por los derechos humanos”. El objetivo es presamaruevo texto de referencia al Consejo de Adtnaggn de
2009. Para la elaboracion de este texto se tendriazuenta las opiniones y posturas expresadadazgio de |g
historia del movimiento sobre el derecho a la diidad, y podrian recopilarse las experiencias si@tapos o la
regiones en este ambito. A partir de ahi, el CondejAdministracion de 2009 decidiria sobre la ioo@icion de
esta iniciativa.

Alain Capmas expresa su deseo de que este trabbgys a cabo mas rapidamente, en lugar de egpreEio mas.

Seria necesario entrar en contacto con las regjmarasque transmitieran las experiencias o progeagpie llevan
cabo dentro de este &mbito.

DSe somete a votacion
amocion 27.

[}
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28. Programa de
acceso al agua potable
en Nokué

Presentacion de Patrick Atohoun
Patrick Atohoun recuerda a los consejeros las ipaies caracteristicas del plan de accion del progr asi com
sus distintas fases. Actualmente, el proyecto saesrira en la fase de realizacion de la primerfo@®ion en e
sitio de actuacion experimental. A pesar de diedificultades, el comité de coordinacion de progrdna podid
encontrar finalmente una empresa de perforacionpgeea encargarse de las obras. Patrick Atohowaigimas
cifras importantes sobre el programa:

- En este momento existen unos 70 grupos Emaus tireiegplicados en el proyecto.

- En presupuesto para 2008 es de 319 500 euross dmidbes 69 000 se espera que sean aportadoss

grupos Emaus.

El programa Nokué es una iniciativa importante yblemmatica para el movimiento, que moviliza a nurses
grupos, a pesar de su complejidad y las dificuta@enicas y de coordinacion a las que hay quer Heae.

O

O

por lo

Asimismo, se estd llevando a cabo una importarnt@tegia de comunicacion, tanto interna como eateHl
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principal desafio consiste en mantener la movil@adurante los cinco afios que dura el progranmesar de I
dificultades. Por ellos, las regiones tienen quelicarse a fondo y transmitir la informacion a gyspos. Tambié
es esencial la cuestion del seguimiento del prograsi como el paso del testigo a la poblacionveaaque la:
infraestructuras estén disponibles.

Por otro lado, Javier Pradini plantea una reflexitds global sobre los ejes politicos prioritaries mMovimiento
debemos estudiar la forma de transferir estas esia los distintos niveles y estructuras del mmrito y, en €
caso de este programa, ver qué compromisos puéeeerse para apoyar el acceso al agua y el pgediNokué

>0

29. Fondo Etico Emald
/ financiacion ética

Presentacion de Daniel Schneeberger
En enero de 2008 se celebré una reunién con elobig@@ano Banca Popolare Etica, el colaboradoEd®ls
Internacional para el Fondo Etico Emals (FEE), ebrobjetivo de abordar distintas cuestiones reiatial
funcionamiento del fondo. La reunién sirvio parafifs las condiciones de uso del fondo, defing titerios par
la concesion de préstamos —tanto dentro como fdetamovimiento—, estudiar la participacion de Em
Internacional en los 6rganos de decision de Bartica g analizar la posibilidad de abrir una sucudsaBanca
Etica en Francia, con el objetivo de mejorar elisar que presta el banco a Emads Internacionalos ajrupos
Emads.
Hasta hoy han contribuido al FEE una veintena d@ag, especialmente europeos, con un importe detalnog
500 000 euros. Los consejeros de las regiones Améhsia y Africa indican que los grupos de supeetvas
regiones tienen intencion de contribuir al FEE,cuensea de forma simbdlica, para mostrar la impoidade est
herramienta financiacion ética y de promover laneasia social y solidaria. EI FEE es un proyectoedeals
mundial y uno de los ejes politicos prioritario$ mevimiento, por lo que es muy importante moviliados gruposg
incluso a los mas pobres, para que se impliquestniniciativa.
Se reitera una vez mas el objetivo del Fondo HfiemUs, que consiste en servir de garantia parankzesion dg
préstamos a organizaciones que trabajan dentiénagto de la economia social y solidaria, y quéieren por qu
formar parte del movimiento. De hecho, ya se hasgntado solicitudes de organizaciones ajenas d@memto,
que seran examinadas en el proximo Comité Ejecuddemas, el Comité Ejecutivo anima a los gruposiéisio 3
las regiones a solicitar préstamos garantizadosIdeEE.
Todos los grupos del mundo recibirdn proximamendia fa informacion actualizada sobre el FEE, inshadp una
explicacion de la forma de participar en el fondas/condiciones para solicitar préstamos.

Birgitta GOranson agrega que este fondo pretendensenueva manera de apoyar las ideas, proyeetosvydades
que se desarrollan en todo el mundo dentro deltédrdbkila economia social y solidaria. Hemos dertenenente

este aspecto cuando hablemos de las ventas o @efio@mciar los proyectos. En cualquier caso, nocwe olvidar
gue este tipo de apoyo requiere que seamos migt@sen cuanto a la devolucion de los préstamos.

152

aus
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30. Derechos de los
migrantes / libre
circulacion de las
personas

Presentacion de Jean Rousseau
Durante los proximos cuatro afios, el movimientoedgbiarse por la declaracion final aprobada pdkdambles
General de Sarajevo sobre la libre circulacion ate gersonas. Lo que nos corresponde ahora esrapiita
declaracién, y las experiencias de nuestro movitdjemlas politicas que se estan llevando a calferamcia, po

ejemplo (y en especial durante la presidencia ésade la Union Europea), en Europa o en otrosdagin tod(

o—
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el mundo, la cuestién de las migraciones es un tmngaal. Asi pues, lo prioritario seria comenzaeaopilar las
practicas de los grupos Emaus de todo el munds gdeiones politicas que se desarrollan a esadadmacional
dentro del ambito de las migraciones y la acogalbpd extranjeros, con el objetivo de construir postura politic
comun de todo el movimiento Emadus.
Julio de la Granja sefiala que el tema de las mares es un eje de trabajo central para la regioda, e informa
de que el préximo mes de mayo se va a celebrarewm@dn sobre esta cuestion con Emaus Francia. Aslegmiste
una peticiébn de firmas contra la “directiva de kxgilenza”, la directiva europea sobre el internatoig/ la
expulsion de los inmigrantes que se esta debatiectdalmente.

Por su parte, Luis Tenderini presenta el traba spiesta llevando a cabo a este respecto enida igérica,
dado que América Latina se ve muy afectada pomigracion hacia Europa y las redes de prostitudiimeste

sentido, los grupos Emaus colombianos han firmadaauerdo con las autoridades de su pais para zaman

debatir sobre esta cuestion.

Jurgen Elias presenta los ultimos avances sobpargafia puesta en marcha por Emauds Internaciorellga

15"

57

ratificacion de la Convencién de las Naciones Unidas sobre la profeccde los derechos de todos

los trabajadores migratorios y de sus familiar&sas el Consejo de Administracion de Aland de72@@ envié un
solicitud al Gobierno finlandés para que tomasepostura sobre la cuestion. La respuesta del Gubiedica que
los derechos que se detallan en esta convenci&e ymcuentran garantizados en otros textos, yajdedisiorn
depende ademas de la voluntad de los demas pafspses.
Para finalizar, Javier Pradini recomienda que stgde a un delegado de Emaus Internacional paresentar al
movimiento en el Consejo Econdmico y Social (ECO¥@«las Naciones Unidas.

D

31. Mutual de Salud

Presentacion de Javier Pradini
A raiz de las decisiones de la ultima Asamblea @dnge ha creado un comité de coordinacion depeetrama

formado por Daniel Schneeberger, Emmanuel SiamiadricR Atohoun, Marie-France Bédleem y Nathalie

Chatillon, representante de Mutualité Francaisd-@deracion de Mutualidades de Salud de Franoapr&entan
al Consejo de Administracion las perspectivas aesjo y el calendario previsto para 2008, hacidmdcapié en las

visitas de terreno que se realizaran a Benin y ki Faso, en mayo y junio de 2008, para reuriwse los
mutualistas, examinar el funcionamiento de lasmotiales existentes y estudiar la posible evolud&rmprograma.

También participara en las visitas un representdeteEmaus Asia, con el objetivo de conocer de cetca

funcionamiento de la Mutual de Salud de Africa fudimr la posibilidad de reproducir esta iniciatesm la region
Asia. Cabe recordar que la Asamblea General dgeSardefinié la defensa del derecho a la salud conwde lo$
ejes politicos prioritarios del movimiento. Poroglse trata de un programa internacional, en eltqdas las
regiones estan invitadas a participar.

32. Mutual de
Educacion

Presentacion de Juan Espejo
Se presenta al Consejo de Administracion el plaacd&n preparado por la region América. El priatipbjetivo

prioritario. Se van a llevar a cabo distintos eistsiden la region América y en las otras regiopesa conocer

Se someten a votacion I3

consiste en ampliar el programa a las demés regigneomenzar un analisis de las perspectivas daeQéTamociones 28 a 31.
I

situacion del acceso a la educacion y las actigslatiucativas que realizan los grupos Emaus enefoshoindo
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con el objetivo de elaborar propuestas concretasgldConsejo de Administracion de 2009.
Al igual que la Mutual de Salud, se recuerda qua #&sciativa es un programa internacional y un pjtico
prioritario de todo el movimiento, por lo que todas regiones estan invitadas a participar en él.

Se somete a votacion la
mocion 32.

33. Reorganizacion de
la solidaridad, ventas
anuales y seguimiento
de proyectos

a) Analisis de las cuestiones planteadas al Consejo Aeministraciéon por el Consejo Mundial de Accion
Politica y Solidaridad Internacional (CMAPSI)
El Consejo de Administracion debe pronunciarse esd¢dis propuestas presentadas por el CMAPSI derfeldes
2008, que se refieren a las siguientes cuestiones:
- Implicacién de los delegados del Consejo Mundial.
- Mejora de los convenios de solidaridad.
- Evaluacion de las acciones y programas de solade 2006-2007.
- Evaluacién de las practicas de solidaridad del mi@rnto.
- Examen y aprobacién de los proyectos de solidarydemimpromisos politicos propuestos para la veat
2008 (para su realizacion en 2009).
- Aplicacion de la aprobacion previa por parte dedgsones.
Asimismo, otra propuesta presentada al Consejodieifistracion se refiere a la posibilidad de stdicpréstamo
a Banca Etica para proyectos que surjan directanknlos grupos de base.

b) Balance del proceso de reorganizacion del progransnual de solidaridad internacional
La ultima Asamblea General reclamé al movimienta vevision de nuestra forma de practicar la satidd; ya
gue varias de sus aplicaciones concretas se hdr ldemasiado complicadas, otras se encuentran cm
desgastadas, y los ingresos de la venta solidatial &stan estancados. Por tanto, hay que llevaba una
reflexion de fondo para aclarar bien las cosasdepasi lograr una mayor implicacion de los grugean Roussesé
resume los principales puntos del debate en el CBMAFpropone que el Consejo de Administracion sayncie
sobre las propuestas presentadas:

- Actualizar las fichas de los convenios de solidatid

- Completar la segunda parte del calendario anubbeddo por el Consejo Mundial, en colaboracion led

seccion de comunicacion de la SIE, para poder Bo\ados grupos.

La necesidad de mejorar la circulacion de la infmidn fue otro de los puntos en los que mas in@didMAPSI.
Asimismo, debe quedar claro que, cuando un grupsepta una solicitud de financiacion de un proyee$
necesario que lleve a cabo un estudio de viabilidgetsar de que esto requiera un trabajo de igaesin afiadidg
y que los consejeros deben confirmar el interéssties proyectos.

Ventas colectivas

El CMAPSI es el encargado de validar los proyeqgios se van a realizar en 2009. Esta aprobacioCaetejd
Mundial requiere un trabajo previo de las regiomesentre las propuestas presentadas por los gregudes regio
debe escoger una serie de proyectos basandoseresgbuesto disponible el afio anterior. En estidee despué
del dltimo CMAPSI quedaron pendientes algunas iiy@siones por parte de las regiones:

»Se somete a votacion la
mocion 33a.1.

ad

[2)

Se somete a votacion la
np‘|8cién 33a.2.
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- En el caso de San Vicente (Bolivia), sigue pendidatinvestigacion que debia llevar a cabo la re
Ameérica, en particular sobre el apoyo a la formamsentacion de los proyectos.
- Laregion Asia debia revisar a la baja el impodesals proyectos, lo cual ya ha sido realizado.

Oswal Quintal se pregunta cuales son las orientasigara seleccionar los proyectos dentro de cagiéns v
explica que la regién Asia ha basado la selecc@eud proyectos en los ejes prioritarios de Emat@sniacional

Sin embargo, la regibn América indica que no cueataninguna accion de envergadura dentro de iarregie se

refiera a los ejes prioritarios, por lo que losygaos escogidos tienen como objetivo fortalecdraddajo de lo
grupos para que puedan mantener sus accionesrgsgnpia sobre el terreno.

Maria Graciela Pereyra toma la palabra para expedsaonsejo de Administracion el desacuerdo dedvsejeros

de la regibn América, ya que el CMAPSI ha modifecadreducido el presupuesto de algunos de los ptoy

presentados por la region sin contar con la apidbagel Consejo Regional. A este respecto, Jearsseau

recuerda que los mecanismos para la presentacigrogectos por parte de las regiones son conogidotdos: el
primer lugar hay una seleccion que realiza cadamegy, a continuacion, es el CMAPSI quien tiene glar su
aprobacion a los proyectos presentados por todasetiones. Este afio, dado que el importe de logeptos
presentados es muy elevado (el doble del afio pasad®n dos posibilidades: volver a realizar wlacgion par
decidir qué puede financiarse con el presupuesgodible, o bien confirmar los importes solicitadosro, en ta
caso, sera necesario redoblar esfuerzos para guedoltados de la venta anual sean mejores; @s luigora qué
mejorar la animacion para que los grupos se imeliquas y mejor en la venta. En cualquier casopssar de tod
no se obtienen los resultados esperados en la aaotd, habrd que decidir qué se financia y quéyaaue n(
podemos cubrir unos gastos para los cuales no tenles ingresos necesarios.

En este sentido, Eddy Thoreau propone que, pagacsahar los proyectos, nos basemos en el predopresd
disponible el afio anterior, y, si después hay imgresos superiores, podremos llevar a cabo m§e¢has.

En cualquier caso, se insiste en que es posible@amlos ingresos de la venta solidaria anuak jg#o, log
delegados deben movilizar a los grupos de susrregipara que se impliquen en la venta anual, yacualments
tan solo el 60% de los grupos realizan la ventisyingresos no son suficientes para financiarpi@yectos
presentados. Si nos fijamos en el conjunto de sogrglobales del movimiento, lo que se pide esuidi Existe
una diferencia enorme entre los que no hacen ndols que hacen una buena venta. Asi pues, es @sti@ude
voluntad, de implicarse en la vida del movimienteydonar los ingresos de la venta de forma traestea

c) Selecciony aprobacién de las propuestas, proyectpgresupuestos
El Consejo de Administracion debe proceder a lacioh sobre el presupuesto para las acciones ygmag que S
presentaran a la venta solidaria mundial y a ltmea Emauds de 2008, teniendo en cuenta que paedecesari
corregir los importes solicitados en funcién deitagesos de la venta.

gid

U7

D

e

1%

(=)

d) Fondos Regionales de Solidaridad
Los Fondos Regionales de Solidaridad (FRS) sonsirumento que el movimiento decidi6 otorgar adggones par
que pudieran llevar a cabo sus propias accion@®grtsus propias decisiones con total libertad.

aSe somete a votacion
mocion 33b.
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Las regiones han presentado dos propuestas pafadisna nueva distribucion de estos fondos:

- Laregion Europa propone una distribucion a partesguales, es decir, un 25% para cada regidilasta e
afio 2007, la distribucion de los FRS se basaba emtigua estructura de Emads Internacional. As
porcentajes se calculaban a partir del nUmeroujgogrde cada region, mientras que, en el casord@d e
porcentaje del 13% se calcul6 en funcion del nurdersocios de lo que entonces se llamaba Distiitota)
del Este. Hoy en dia tenemos que tener en cuemtaelza estructura que decidimos crear en la Asa
General de Uagadugu en 2003, asi como el desad®lltada region. Por supuesto, no seria justo k&
distribucion en el nimero de grupos por regiongya Europa constituye la gran mayoria de los grdet
movimiento. Sin embargo, tampoco seria justo mantehporcentaje actual del 13% para Europa, dé
precisamente al gran niumero de grupos de la rggifinelevado coste de la vida y de la construceid
Europa. La propuesta del 25% no afecta a la disidb de los fondos que se otorgan para el segutionde
las acciones de solidaridad en las regiones, siaegtos fondos deberian ser proporcionales adaitnd de
los proyectos financiados mediante los fondos tidasmlad de Emads Internacional.

- La regibn América propone que el porcentaje que sadjudicaba hasta ahora a las tres regiones d
Sur (87%) se divida en tres partes iguales, y que Iregion Europa mantenga el 13% actuallLa
diferencia de porcentajes con respecto a Europalse al hecho de que considera que la ayuda cdacg
Europa del Este supone ya un apoyo especificoaaregion. Juan Espejo sefala que el porcentajese
asignaba hasta ahora a la region Ameérica (43%gwgrerior al que recibian las otras regiones. Sivaego,
la region América considera que todos los paisésSdetienen las mismas necesidades, por lo q
distribucion debe ser equivalente.

El Consejo de Administracion debe tomar una detisidre las propuestas presentadas por las rediowgia y Europa.

nble
sar

2bido

di
ue

e la

34. Ventas colectivas
(incluido el Salén
Emadus de Paris)

Andlisis de las cuestiones planteadas al Consejo Administracion por el CMAPSI
Jean Rousseau recuerda que las ventas son uns eeelttos principales del afio, por lo cual es @eiceque |03

consejeros y los delegados de los Consejos Musdizgan un gran esfuerzo por lograr que los grgeos

impliqguen cada vez méas en estos acontecimiento&rémcia, por ejemplo, se estd avanzando de maositva
con la organizacion de salones regionales. Endado, es imprescindible seguir movilizandonos.

35. Relaciones entre
grupos, informacion y
aprobacion previa de
las regiones,
evaluacion de las
practicas de
solidaridad

Andlisis de las cuestiones planteadas al Consejo Aldministracion por el CMAPSI
El documento de trabajo presentado al Consejo aeirstracion sobre esta cuestion servird para edahma gui:
destinada a mejorar las relaciones entre grupssidonanamientos y las colaboraciones interna@sngle esta
lista en los proximos meses. Para la elaboracidorsde“guia de buenas practicas” se necesitarditdéopdel
Consejo de Administracion sobre una serie de @restj tanto para sentar las bases de la guia camoin
completandola a continuacion.

Ante las dificultades que se han presentado emasgrelaciones entre los grupos, era indispenfiatbéa a cabo u
analisis de la situacién e intentar lograr un biugrcionamiento, para lo cual se antoja necesarialaoracion d

1Se somete a votacion
dnocion 35.

-

11

esta guia. La idea consiste en establecer unarbimma comin para todos y explicar por qué deteadas
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actuaciones pueden provocar situaciones negativias eelaciones entre grupos de distintos contgexto
Por otro lado, de manera general, es necesarienmitaintoda la informacion disponible en cada etafsi, por

ejemplo, los grupos deben informar sobre las vaqiasorganizan y respetar el calendario en la raedtdo posiblg.

Asimismo, la informacién que transmitan los grugedase podra también incluirse en la guia. Saaketambién |
necesidad de que exista una buena circulacion idéolanacion entre los consejeros y los delega@omsl Consejo
Mundiales, para que se pueda realizar un buenmsignio. Ademas, esta practica debe formalizarse.

n D

36. Programa 2007-
2008 de reconstruccion
tras eltsunami

Presentacion de Kousalya Seethapathy y Oswald &uint

El programa de reconstruccién llevado a cabo poadminternacional tras désunamitoca ya a su fin: |
financiacion ya se ha utilizado en su totalidadg/dbras estan finalizandose. Este programa daesteaocion, en €
que han participado mas de 1500 agricultores, haipego la construccion de mas de un centenar dendlas po
parte de los tres grupos Emaus de la zona. Adeotéss asociaciones ya estan intentando utilizamadelo
desarrollado por los grupos Emadus indios para kiveuecoldgico de las tierras, que ha permitidojara la
produccion de las tierras de la zona. Si se coatésie modelo podria mejorarse aln mas la prodiadivcon Ig
que las familias podrian seguir viviendo en susieg de origen y reembolsar los préstamos, loparatitiria a s
vez reducir el desempleo y detener la emigracida geblacion de las zonas rurales.

Tras esta presentacion, Patrick Atohoun preguida eonsejeros de la region Asia si este prograaneohtribuida
verdaderamente a lograr la autonomia de la pollakiéusalya Seethapathy responde que, si bienogkpto de
construccion de viviendas ya esta finalizado, pdcanzar ese objetivo hay que seguir llevando @& aalas
acciones en el &mbito de la agricultura.

Jean Rousseau sefiala que la gestion de este padugisidlo muy dificultosa para Emaus Internacidestie el punto ¢
vista técnico, administrativo y econémico, y hauerglo el trabajo de numerosas personas (elabordeiinformes d
actividades y de seguimiento para los donantegasiisobre el terreno, etc.). Si bien Emauds Int@nal no era
consciente en un primer momento de la gran magdituld iniciativa, hay que reconocer que los radok han sid
extraordinarios, y que los fondos se han invedidtecuadamente y con total transparencia a lo tirgodo el program
cuya duracion prevista era de tres afios. Traszimadste amplio programa, el Comité Ejecutivoianet intencion d

comenzar uno nUevo, pero, no obstante, recuerdaidas grupos indios desean continuar su trabdajtentar consegui

fondos de otras organizaciones, tanto Emadus Irafiema como la region Asia estan dispuestos a amdigialmente su
tramites.

2 D

O D O =~

VJ;

38. Llamamientos
urgentes

Andlisis de las cuestiones planteadas al Consejo Aldministracion por el CMAPSI

Kousalya Seethapathy presenta las propuestas gneecaciones presentadas por el CMAPSI en relacbrias
llamamientos urgentes, sobre las que debe darisid@l Consejo de Administracion.

En opinidn de Raihan Ali, si bien ya se ha definitha orientacion especifica sobre estas ayudastesyel hech
de que la regidon o el Comité Ejecutivo entreguea cantidad de dinero para hacer frente a una eneegag
solucionard los problemas ni las solicitudes, cqareasrseguir aumentando.

Por otro lado, Charlie Jordan lamenta que el doatwnge trabajo se centre Unicamente en las cdsinaturales
y considera que deberia incluir, de manera masianas$ catastrofes mundiales provocadas por ebr@mneoma
las crisis alimentarias. Asimismo, recuerda questnaeaccion solidaria puede estar vinculada a oo@rm politica

Se somete a votacion la
mocion 38.
o)
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de denuncia o de reivindicacion que vaya en el misemtido. A este respecto, Javier Pradini sugikigorar un
declaracion sobre la actual crisis alimentariaafeeta a distintas zonas del mundo.

Patrick Atohoun destaca que el movimiento no puedear en todos sitios, ni es su cometido. Emaésnaciona
no es una organizacién “urgentista” y, ademas,t@xiorganizaciones especializadas en respondertaa
situaciones de emergencia. Sin embargo, tampocenpasiestar completamente ausentes sobre el teyresroests
sentido, los actuales procedimientos de Emausnitérnal funcionan razonablemente bien, con llareatos Y
movilizaciones relativamente rapidas. Si deseamtesgelar a los responsables politicos, podemastimen la|
declaracién en el hecho de que, a pesar de lasgsdasuestros medios, Emauds Internacional lleaba distinta
acciones, tanto de ayuda de emergencia como a fdago, y realiza un trabajo de fondo para enriguda
economia local. Asimismo, el hecho de que las negiccmaus aporten también su contribucion antealastrofe
naturales que se producen en su continente refa@reanas nuestros argumentos ante los Estadosdaration
deberia hacer referencia a las politicas gubern@heeny seria interesante que se difundiera evsttas paise
donde existen grupos Emadus.

El Consejo de Administracion procede a la votacion.

Se somete a votacion una
aeclaracion especial sobre
2la crisis alimentaria (cf.
anexo).

U7
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39. Programa
internacional de envio
de contenedores

Andlisis de las cuestiones planteadas al Consejo Aldministracion por el CMAPSI
Patrick Atohoun presenta las observaciones reaszadr el CMAPSI, asi como la tabla que contiesdistintag
solicitudes de contenedores que se han presengadoepcurso 2008-2009. EI CMAPSI destaca la axiséede

problemas recurrentes en determinados paises egigéaktion nacional no permite la recepcion detygenedores

Por otro lado, también se sefiala que los gastende@ de los contenedores son cada vez mas eleyados
existen problemas sobre la utilizacion de los isgsede la venta de las mercancias enviadas. Asj pams hace
frente a estas dificultades se presentan las sigsi@propuestas al Consejo de Administracion:

- Nombrar a un referente para los contenedores sy region o grupo.

- Integrar mejor la dimension de los intercambiosgeales en los envios de contenedores.

- Insistir en que aun es posible seguir mejorandemes$os.

- Intentar implicar a nuevos grupos que envien caueres.

- Avanzar hacia una coordinacién éptima del progrdmanvios.

- Redactar un documento de argumentacién sobredtqard@lel envio de contenedores.

- Elaborar un modelo de ficha para que todos losagugceptores pueden tener la misma informacion.
Asimismo, el CMAPSI pone de manifiesto que siengme los mismos grupos quienes envian contenedopeEsa
de que existe informacién sobre los trdmites newsspara enviarlos.

El Consejo de Administracion procede a la votasidbre el programa de envio de contenedores paBa2ZZll® y
sobre las recomendaciones del CMAPSI.

Se someten a votacion |3
mociones 39a y 39b.

D.

=

Lugar y fecha de las proximas reuniones internaciaaes (Consejo de Administracién, Consejos Mundiale
Asamblea General)

El periodo de celebracion de los Consejos de Adimation debe ser similar todos los afios, ya qperate de |
elaboracion de los informes econdmicos y otros mhecuios. Teniendo en cuenta ese periodo, se pides

[}

152

a l

consejeros que presenten propuestas sobre pdsidpess de celebracion:
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- Chady Rached propone celebrarlo en el Libano, agdéa entonces se reducen las tensiones paliticas

- Raihan Ali propone Bangladesh.

- Luis Tenderini propone la regibn América, en ursair determinar.
Para decidir el lugar de celebracién de estos esafgben tenerse en cuenta varios elementos imfEstaomo [
implicacion de los grupos locales (es necesarioegigta un grupo Emads, asi como el apoyo pareefgamcion de
evento por parte de la nacion y/o la region comediente). Por tanto, se invita a las regiones pgiaérica a envig
informacién adicional sobre sus propuestas (al@atoj logistica, gastos, etc.), para que el Cogjaéutivo pued
estudiar las distintas opciones.

TS — MY

El lugar de celebracion del préximo Consejo Mundi@alFormacion y Nuevas Generaciones ya esta prdgstd
en Lisboa en octubre de 2008).

Para el proximo Consejo Mundial de Accion Politjc&olidaridad Internacional, que se celebrara énefe de
2009, aun no se ha propuesto ningun lugar de egliglor. Patrick Atohoun propone que se celebre eiaaAf

En cuanto a la Asamblea General de 2011, el Cdapiéutivo pretende comenzar a prepararla lo ardsiblp. La
region América se esta planteando la posibilidacbmdmnizar la préxima Asamblea General en su centi
posiblemente en Brasil, para poner de relieve &stidn del medio ambiente. En cualquier caso, cgerda qus
debe presentarse una propuesta con una perspgetieaal sobre la organizacion del evento, paraetjpedximo
Consejo de Administracion pueda tomar una decision.
Emads Internacional enviara a las regiones los exless importantes que deben tenerse en cuentalgpara
organizacion de una Asamblea General, para queapuetkgrarlos en su estudio de viabilidad.

1%

Recurso al Comité de Sabios
La region Europa acaba de solicitar la presentag@nin recurso al Comité de Sabios por medio diellegadaSe somete a votacion un
nacional de Italia, con el apoyo de otros represges europeos. El recurso se refiere a una coesti® tienemocion (cf. “Asuntos

dividida a la regién Europa, y sobre la que sasiaveniente conocer la opinion del Comité de Salléogosibilidad varios” en el anexo).

y la forma de recurrir a la financiacion externsagda creacion de una pagina web de la region.
Esta solicitud se adecua al procedimiento estatdeen los estatutos, ya que ha sido presentadangodelegad
nacional. Asi pues, el Consejo de Administracided®nfirmar la presentacion de este recurso ait€ala Sabios
autorizar a Jean Rousseau a que les envie los dotsroportunos, teniendo en cuenta que en lositestano s¢
precisa de qué manera debe procederse al recutsmés, Jean Rousseau enviard una breve cartanderbia a lo
miembros del Comité, que aln no se han reunidcedaseleccion, en la Gltima Asamblea General. Rorlado, es
importante que el Comité defina su metodologiaat®ajo y unos objetivos comunes para llevar a saliarea.

Oy

Clausura del Consejo | Evaluacién del Consejo de Administracion
de Administracién Antes de clausurar el Consejo de AdministracidanJRousseau desea que los consejeros realicemavsdobre
la reunion. De manera general, todos los consemiveiden en que la preparacion y la organizatian sidg
especialmente positivas. Asimismo, transmiten yse@al agradecimiento al Comité de Amigos de Enxl

[72)
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Roanne por su magnifica acogida y su valiosa coaiim.

Con respecto a los debates, los consejeros seranussttisfechos con la redaccion de la declardaéh sobre Ig
crisis alimentaria, y consideran que cada reumtrmacional del movimiento deberia dedicar ungbsesanaliza
problemas sociopoliticos y de actualidad.

Por otro lado, los nuevos consejeros expresanfeultid para comprender todas las cuestiones adasdy par
poder participar activamente en los debates. Ensesttido, este Consejo de Administracion les hadgemas bier
como aprendizaje, lo que pone de relieve la neadsié la formacion de los consejeros y de tododdtegados e
general. Asimismo, se considera que el espaciondafio entre las reuniones del Consejo de Admigistiaes
demasiado largo. Asi, se propone la idea de organiz Consejo de Administracion intermedio, con osessunto
que tratar, que permita abordar algunas cuestiunesieben avanzar mas rapidamente.

Los consejeros también sugieren que deberia dedicgaAs tiempo a abordar las verdaderas probleméd
iniciativas que requieren un debate de fondo, yeredl minimo las cuestiones estatutarias, queipnder objet
de una consulta por correspondencia, ya no requieralebate previo. Es esencial concentrarse derawss sobr
los que hay que debatir y tomar decisiones, y pdiiar en las preocupaciones de los grupos de base.

Para concluir, Jean Rousseau da las gracias a agdeos que han contribuido a que esta reuni@elebrase e
excelentes condiciones:

- ElI Comité de Amigos de Emaus de Roanne

- LaSIE

- Los intérpretes

- Los técnicos

|

j$Y)

>

[72)

O

- Los propios consejeros

De lo que dan fe el presidente y el secretario.

Jean Rousseau
Presidente

Javier Pradini
Secretario

Anexo 1: Discurso de bienvenida de Marie-Claudedeia en nombre de Simone Mourier, presidenta delité de Amigos de Emaus de Roanne.
Anexo 2: Discurso de Laurent Desmard, encargaduoeataoria histérica del movimiento.
Anexo 3: Declaracion final sobre la crisis alime@anundial.

Anexo 4: Orden del dia de la reunion.
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Anexo 1

Discurso de bienvenida de Marie-Claude Jeannet, erombre de Simone Mourier, presidenta del Comité démigos de Emaus de Roanne Roanne, 23 de abril de 2008

Es un placer dar la bienvenida, en nombre del Gyrait
Jean Rousseau, presidente de Emadus Internacional,
a todos los miembros del Consejo de Administradgéimadus Internacional y a todos sus empleados.

Asimismo, me gustaria agradecer la presencia de:

La sra. Bernay, representante de la alcaldesa derieo

El sr. Avocat, diputado regional

El sr. Guillemant, diputado provincial

El sr. Ladet, alcalde de Mably

El sr. Devis, alcalde de Riorges

Las comunidades de Tarare, Saint-Etienne, Lyornyy@uillaume

El Comité de Amigos de Emaus del Puy-en-Velay

Nuestras asociaciones colaboradoras: Boutique Sanigans du Monde y SOS Familias Emaus
Los miembros de nuestro Consejo de Administracitos empleados del Comité

Y todo el equipo que ha preparado esta semana@anap

Han excusado su ausencia la subprefecta, el s, dapsejero provincial y el sr. Guillemant, cgese provincial.

Emadus Internacional nacid de la voluntad del Ableé® de unir a todos los grupos del mundo qudesatifican con Emadus y trabajan por la autonomilasi@ersonas en el
ambito de la vivienda, la alimentacion y la ecoremniin 1969, 70 grupos de 20 naciones distintastadwpel Manifiesto Universal de Emads, y en 19&1primera
Asamblea General, celebrada en Montreal, aprobésiadutos de Emads Internacional.

Desde su creacion, en 1982, el Comité de Roandedieado una atencion especial a la solidarid&driational, que ha sido siempre nuestra prime@ppacion. Debido
a la evolucién de nuestro contexto social, la papacion por el empleo local ha ido ocupando unrlirgportante, pero entre el 25 y el 35% de nuestgiesos se dedican
aun la solidaridad internacional. Al comienzo desita aventura nos decian: “Si entre nosotroseekdspobreza, en numerosos paises es aun mayor dideseguimos
fieles a ese compromiso, conscientes de que gradies donaciones de la poblacion de la regionamnfe y del Brionnais hemos podido participar ereddizacion de
nuMerosos proyectos.

Deseamos a todos los miembros de Emaus Interndejoeapasen una agradable semana entre nosotroe gujtrabajo pueda responder a sus desafios eritasp
nuestra reflexion.
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Anexo 2

Discurso de Laurent Desmard- Roanne, 23 de abril de 2008
Queridos amigos:

Es una suerte para nuestro Movimiento que el CordejAdministracion de Emads Internacional se reitd, en el seno del Comité de Amigos de EmalRaimne-
Mably. Ayer recibisteis en la estacion a una ded&gede cuarenta personas de veinte nacionalidiisiistas, procedentes de Asia, América Latinaicafy Europa. Todos
proceden de grupos Emauds que, en su mayoria, tidideela ayuda de vuestro grupo en alguna ocaibante los Gltimos veinte afios. Porque, discrattengero con la
eficacia de una tropa de hormigas, habéis estadepies en todos los combates que Emadus Interabhfievado a cabo por todo el mundo a lo lagestos veinte afios.
Si, es una suerte para nosotros poder venir atariog las gracias.

Como os podréis imaginar, en este momento dedalicide encuentro, no puedo evitar pensar en dosles ausentes, que han partido ya para sus “leagasiones”.

Franco, que fue presidente de Emadus Internaciamahte doce afios, que vino aqui varias veces ysjagieria mucho. Y el Abbé Pierre, que a lo lagew vida nunca
falté a un Consejo de Administracién de Emaus iateional. El también vino muchas veces aqui, yuheegran alegria para €l poder ayudaros a adgsios terrenos. Le
pedisteis ayuda cuando estabais realizando lostésiny el Abbé Pierre llamé al Ministerio del E#o. Le hizo gracia que, apenas decir “soy el APiEre”, sin mas
explicacién, le pasaran directamente con Frangdigdrd, el entonces ministro de Defensa.

Desde los origenes de Emaus han existido los “@h&onuestro Movimiento. La primera, fiel comoguina, fue Lucie Coutaz. Para el Abbé Pierre, logigas” eran una
de las patas del tripode en el que se apoya Eiugufis,con los comparieros y los responsables. Loggts” son quienes vienen a Emauds Unicamente fidagdad. Son
ellos quienes deben recordar permanentementexégémea del servicio a nuestro Movimiento. Logp@ssables estan ahi para encargarse de que tadorfarbien, y los
compaferos vienen por necesidad. Pero para vogslotsdamigos”, la razén profunda de vuestro compiso es la solidaridad, lo que debe haceros esjalasos.

Me gustaria contaros una anécdota. Una de las qagnfi@milias a las que ayudo el Abbé Pierre fuébtémla dltima. El 1951, el Abbé Pierre acogié $alilia Porte. El
padre tocaba el acordedn en las bodas, teniarfjaug & madre esperaba el nacimiento de una niflajeA Un dia, el padre no volvié de una de las badhas que iba a
tocar. La madre, que no podia desenvolverse sola sus dos hijos en adopcion. Cuando Annie tEhiafios intentd suicidarse por una decepcion amppoendiéndose
fuego, y reclamaron el auxilio del Abbé Pierre. gs afios mas tarde, Annie dio a luz a una nifidekta Marlene crecid y se hizo abogada en Reseesaso y tuvo tres
hijas. En septiembre de 2006, unos meses antesode eh Abbé Pierre, Marlene vino a decirle al Radue su marido y ella iban a divorciarse. El Padrequedd
consternado, y yo consegui tranquilizarle propatoénllevar con él a Marléne y a sus hijas cuamdiuera a descansar a los Alpes suizos en feliegparée los billetes del
tren y reservé las habitaciones, y, unas tres ssvartes de morir, cuando le dije que todo eststioa ine cogio la mano y me dijo: “¢ Te das cuertiaduerte que tenemos
de poder ayudar a los demas?”. En el entierro detad? Marlene me dijo: “Imagino que no iremos a&Uiy yo le respondi: “Nada de anular el viajecéisa como si el
Abbé Pierre estuviera con vosotras”. De esta ligsprdemos quedarnos con dos cosas: la primeeaseeite que tenemos de poder ayudar a los defigdsegunda es que
nuestro trabajo es una tarea a largo plazo, quearhemos terminado.

Me gustaria recordar al Consejo de Administraci@rcthauls Internacional que estos “comités de amigudtido el de Roanne, nacieron casi todos drpgdgtcampos de
jovenes, y de ahi su importancia. Cuando acabaiseadmpos se formaban los comités. El Abbé Pigjueadestos comités: “Vuestro papel serd ayudar guésuna
comunidad, al servicio de Emadus Internacional”. @dos comités no dan alojamiento ni tienen que aitar a los comparieros, pueden hacer mas por Hmafdsacional.
Este comité de Roanne-Mably es perfectamente aanisadile ello y lleva a la practica ese mensajad¥mas, es contagioso.

Nada podria hacer mas ilusion al Abbé Pierre digecestagio que hace que seéis tan numerosos snoveemité. El Padre decia: “No basta con seeateyhay que ser creible”.
Eso es lo que vosotros habéis conseguido aquiaderaadmirable.
Gracias por todo ello, y continuad.
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Anexo 3
DECLARACION FINAL SOBRE LA CRISIS ALIMENTARIA MUNDI AL

Ante la crisis alimentaria mundial, el Consejo dmnistracion adopta la siguiente declaracion ymjde se difunda tanto dentro como fuera del mevitoi

«Para Emaus Internacional no es una sorpresa abses\dramas humanos y los desordenes socialeseagstan produciendo en todo el mundo ante |laexsde alimentos y el
alza de los precios de los productos alimenti@sta situacion era previsible desde hace much@dieancausa de una gestién egoista y a corto giahos recursos —tanto

alimentarios como energéticos—, la continua espeiiil dentro de este sector y la irresponsable dtprevision sobre la reduccion de las resentapoecariedad de los
equilibrios entre la produccion y el consumo.

El hecho de que los paises ricos pretendan sdatearestia del petréleo favoreciendo la producdi@ragrocombustibles es un factor de tension aditieobre el sector
alimentario. Este factor se afiade a los efectos warl mayores de los desajustes climaticos, quevazsse deben, en gran medida, a los comportassignésponsables de
los gobiernos de los paises ricos, en ocasioneammplicidad de los gobiernos de los paisesgsobr

Frente a los valores promovidos por las sociedatt$ernas, adictas al consumismo desmesurado, Bmnzdnaga desde hace 50 afios, en todos los contingute el
desarrollo sostenible y solidario, luchando coetrdespilfarro por medio de la reutilizacion y eticlaje, favoreciendo la economia local (en paldiclas actividades de
produccion agricola) y proponiendo un estilo deavidodesto pero digno, construido con los mas vabtes. Emals demuestra que es posible vivir denotnzera,
abandonando la l6gica egoista que provoca lasdahgiés y los desastres humanos actuales.
Con la fuerza de esta experiencia, Emaus Internalcpde a los gobiernos y a las organizacionesnacionales:

« Que proporcionen de forma incondicional e inmedt@ecesaria ayuda alimentaria de emergencia.

« Que respeten por fin sus compromisos de ayudagaiira el desarrollo, la Unica alternativa sdfideeible al asistencialismo y a la ayuda de enmeige

+ Que revisen sin demora sus politicas de intercasntnmerciales, migratorios, agricolas, energéticoeedioambientales, la Unica respuesta posiblsporesable a
los graves enfrentamientos anunciados que se lthio healidad>.

Aprobada por unanimidad
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Anexo 4

ORDEN DEL DIA

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE EMAUS INTERNACIONA L

ROANNE (FRANCIA), 22-26 DE ABRIL DE 2008

Horarios orientativos de cada jornada:

1

8:30: salida en autobus desde el hotel 14:30 - 16:00: sesidn de trabajo
09:00 - 10:30: sesion de trabajo 16:00 - 16:30: pausa
10:30 - 11:00: pausa 16:30 - 18:30: sesion de trabajo
11:00 - 12:30: sesidn de trabajo 19:00: cena
13:00: almuerzo 20:30: salida en autobus para el hotel
MARTES 22 DE ABRIL DOCUMENTO | MODERADOR REFERENTES
Llegada de los participantes
Palabras de bienvenida de Emaus Roanne
Reunion del Comité Ejecutivo
Cena
MIERCOLES 23 DE ABRIL (9:00 - 10:30)
Area de trabajo 1: Cuestiones organizativas, juridias y administrativas Daniel Jean
A. Aprobacién del orden del dia la
B. Aprobacion de las tres actas del Consejo de Adirai®n de 2007
a)  Aland (abril de 2007) 1b-a
b) Reunién por correspondencia (septiembre de 2007) 1b-b
c) Sarajevo (13 de octubre de 2007) 1b-c
C. Aprobacion del acta y breve evaluacion de la Asem@eneral de octubre de 2007 1c
D. Informe del presidente 1d
E. Aprobacion del informe de actividades del Comitédgtivo y de la Secretaria Internacional le
Area de trabajo 36: Programa 2007-2008 de reconsteaion tras eltsunami )
. Ver doc. 1e Daniel Kousalya - Oswa
Balance y perspectivas
Area de trabajo 3: Contabilidad y finanzas Jean Daniel
A. Aprobacién del balance econdémico de 2007 (funcideatn y solidaridad) — Informe del auditor de cumsnt3a

— Asignacion del resultado del ejercicio
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B. Balance del pago de las cuotas de 2007 3b
C. Balance del pago de la venta de 2007 3c
MIERCOLES 23 DE ABRIL A LAS 11:00
Recepcidn oficial con las autoridades locales
Intervencion de Laurent Desmard
MIERCOLES 23 DE ABRIL (14:30 - 18:30)
Area de trabajo 17: Contacto con la region Africa Patrick Patrick
A. Informe de actividades de la regién desde el CordejAdministracion de Aland 17a
B. Presupuesto para 2008 17b
Area de trabajo 18: Contacto con la region América Patrick Juan
A. Informe de actividades de la regién desde el CordejAdministracion de Aland 18a
B. Presupuesto para 2008 18b
Area de trabajo 19: Contacto con la region Asia Patrick Kousalya
A. Informe de actividades de la region desde el CorgejAdministracion de Aland 19a
B. Presupuesto para 2008 19b
Area de trabajo 20: Contacto con la regiéon Europa Patrick B|rg|t|t3a‘5ll:]i\]e(';|1V|er i
A. Informe de actividades de la region desde el CorgejAdministracion de Aland 20a
B. Presupuesto para 2008 20b
Area de trabajo 1: Cuestiones organizativas, juridias y administrativas Patrick Jean
F. Presentacion general de las 39 areas de trabajiddsftras la Asamblea General de 2007 (areasagchan 1f
y areas en preparacion)
. o R o . , . Javier - Luis -
Area de trabajo 8: Descentralizacion: misiones, om@nizacion y medios de Emadus Internacional y de las . .
: Cos T . Jean Julio - Mahamadi
regiones (distribucion, prioridades, recursos)
Chady
Presentacion de los desafios y perspectivas destzedtralizacion 8
Area de trabajo 3: Contabilidad y finanzas Jean Daniel
D. Presupuesto para 2008
a) Presentacién del presupuesto de estructura y eldaalvimiento y del presupuesto de ejecucion de los | 3d-a
compromisos politicos y solidarios
b) Presentacién del presupuesto de estructura y eidamavimiento y del presupuesto de ejecucion de los 3d-b
compromisos politicos y solidarios incluyendo élieezo del personal
Area de trabajo 2: Cuestiones de personal Jean Javier
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Area de trabajo 3: Contabilidad y finanzas Jean Daniel

E. Propuestas para reforzar Emads Internacional iefisnes en 2008 3e
Area de trabajo 10: Vida y fundamentos del movimieto, herencia y responsabilidades como legatario urérsal | Ver 1e Birgitta - Juan Jean
Area de trabajo 15: Nombres, marcas, derechos e irgénes del Abbé Pierre y Emads Birgitta - Juan Jean

A. Nuevas responsabilidades de Emaus Internacional tagatario universal del Abbé Pierre Ver le

B. Marcas “Emaus” y “Abbé Pierre”: Aprobacion del mtmlde contrato de cesién de marcas a Emaus 15b

Internacional — Actualizacién del modelo de comidé licencia de marcas otorgada por Emaus
Internacional — Politica de depdésito de marcagppoe de Emads Internacional

Area de trabajo 13: Reconocimiento de utilidad puhta Lo
Solicitud de reconocimiento de utilidad publicgoimacién sobre los eventuales avances verle Birgitta - Juan Jean
Area de trabajo 14: Historia y memoria viva del Abké Pierre

A. Trabajo de animacion sobre la memoria del Abbé&®ier 14 Birgitta - Juan Jean

B. Preparacion de los aniversarios de 2009 14

JUEVES 24 DE ABRIL (9:00 - 12:30)

Atencion: antes de comenzar la sesion se realizara una &isttamité de Amigos (de 8:00 a 9:00).
Salida en autobds a las 7:30.
Area de trabajo 11: Afiliaciones, miembros a pruebabajas y auditorias

A. Aplicacion del estatus de miembro a prueba 1lla

L . _ Jean - Juan -

B. Afiliaciones y bajas 11b Birgitta - Juan Raihan

C. Personalidad juridica de las organizaciones miembro 1llc

D. Auditorias de las organizaciones miembros en 2684 113 del reglamento interno) 11d
Area de trabajo 4: Venta de Alfortville y sede conjnta Emadus Internacional/Emads Francia Ver le Birgitta - Juan Jean
Area de trabajo 7: Compensaciones a los grupos desl delegados / dietas en general 7 Birgitta - Juan Chady - Alain -
Presentacion de las propuestas del grupo de tiedeaido por el Consejo de Administracion 9 Vincent
‘ . ) Lo - _— Daniel -
Area de trabajo 16: Estatus de las personas implicias en el movimiento 16 Birgitta - Juan Mahamady
Area de trabajo 6: San Agustin y cuestiones de pragdad inmobiliaria Ver le Birgitta - Juan Jean - Juan
Area de trabajo 12: Estatutos y reglamento internogstructuracion y contratos con regiones y naciones Birgitta - Juan Jean - Juan

A. Aplicacion de la escala de sanciones progresivas 12a

B. Avance (y en su caso ratificacion) de los estatdéoEmats América Ver le

C. Avance (y en su caso ratificacion) de los estatdéoks naciones Ver le

D. Aprobacion de los modelos de contrato entre Entatésriacional y las organizaciones regionales yeentr 12d

Emads Internacional y las organizaciones nacionales
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E. Modificacién de los convenios de solidaridad (adeodn a las reglas 30 a 30.3 del reglamento inteohoe

propiedades inmobiliarias) 332
JUEVES 24 DE ABRIL (14:00 - 18:30)
Area de trabajo 25: Formacion y campo internacionable movilizacion politica de 2008
Andlisis de las cuestiones planteadas al Consefadenistracion por el CMFNG, seleccién y aprobacite las 25a, 25b Daniel Kousalya
propuestas
Area de trabajo 26: Nuevas generaciones
Analisis de las cuestiones planteadas al Consefaldenistracion por el CMFNG, seleccion y aprobaaite las 25a Daniel Kousalya
propuestas
Area de trabajo 37: Bases de datos internacionale® experiencias de economia solidaria y de produstde
comercio justo : e DA
Andlisis de las cuestiones planteadas al Consefadenistracion por el CMFNG, seleccién y aprobacite las 25a Daniel Javier - Raihan
propuestas
Area de trabajo 33: Reorganizacion de la solidaridd, ventas anuales y seguimiento de proyectos
Andlisis de las cuestiones planteadas al Consefaldenistracion por el CMAPSI 33a
Seleccion y aprobacion de las propuestas, proyggiossupuestos Kousalya Jean - Juan
Balance del proceso de reorganizacion del progeamal de solidaridad internacional
Fondos Regionales de Solidaridad 33b
Area de trabajo 34: Ventas colectivas (incluido ebalén de Paris) 334 34 Kousalva Jean - Juan -
Analisis de las cuestiones planteadas al Consefaldenistracion por el CMAPSI ' usaly Daniel
Area de trabajo 35: Relaciones entre grupos, infor@cion y aprobacion previa de las regiones, evaluaci de
las practicas de solidaridad 33a, 35 Kousalya Jean - Patrick
Analisis de las cuestiones planteadas al Consefaldenistracion por el CMAPSI
Area de trabajo 38: Llamamientos urgentes
Anadlisis de las cuestiones planteadas al Consefadenistracién por el CMAPSI 333, 38 Kousalya Kousalya
Area de trabajo 39: Programa internacional de conteedores .
Andlisis de las cuestiones planteadas al Consefadenistracién por el CMAPSI 332 Kousalya Patrick
Area de trabajo 27: Convivencia de las diferencias Birgitta - Chady -
27 Javier Dzenana -
Mariangela - Luis
Areas 28 a 32:Acciones politicas e iniciativas piloto: balancpeyspectivas de las acciones internacionales rJavie
Area de trabajo 28: Programa de acceso al agua pdik en Nokué . Patrick -
28 Javier
Emmanuel
Area de trabajo 29: Fondo Etico Emaus / financiacia ética Daniel - Chady -
29 Javier Oswald - Luis -
Jean Busogi
Area de trabajo 30: Derechos de los migrantes / lib circulacion de las personas Jean - Birgitta -
30 Javier Mariangela -
Marguerita
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Area de trabajo 31: Mutual de Salud a1 e Daniel -
avier Emmanuel
Area de trabajo 32: Mutual de Educacion ) Juan - Raihan -
32 Javier .
Alain
VIERNES 25 DE ABRIL (9:00 - 12:30)
Areas 28 a 32: Acciones politicas e iniciativas ptio (continuacion) Javier
Area de trabajo 21: Comunicacion interna y pagina &b
Area de trabajo 23: Comunicacién externa y medios&lcomunicacion
A. Definicién de las lineas directrices para la coroacién 2008-2009 21/23a Juan Jean
B. Cuestionario de evaluacién de los recursos de cwation de Emaus Internacional 21/23b
VIERNES 25 DE ABRIL (TARDE Y NOCHE)
Encuentro y debate entre los miembros del Congejadministracion y el Comité de Amigos de Roanne
Visita cultural y velada festiva
Mientras tanto, un grupo redactara las mociones
SABADO 26 DE ABRIL (9:00 - 12:30)
Area de trabajo 8: Descentralizacién: misiones, o@nizacion y medios de Emads Internacional y de las ) ,
regiones (distribucion, prioridades, recursos) ﬁawer 'hLU'S d
Orientaciones de trabajo 8 Jean Julio —Cl\:lladama !
Calendario de aplicacion y medios ady
Area de trabajo 3: Contabilidad y finanzas
Modificacion (en su caso) y aprobacion del pressfuupara 2008 y decision sobre la propuesta dezegfel equipo Jean Daniel
de Emaus Internacional y de las regiones
Breve analisis de otras &reas no abordadas ereesian .
Asuntos varios (lugar y fecha del proximo Conseddministracion, Consejos Mundiales, Asamblea G&ne) Patrick
SABADO 26 DE ABRIL (14:30 - 16:30)
Votacion de las mociones
Clausura del Consejo de Administracion
Salida
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