CONSEJO DE ADMINISTRACION

Beirut (Libano), del 27 de abril al 2 de mayo de 2009

Decisiones del Consejo de Administracion de Emaus Internacional

Las mociones y decisiones estan ordenadas segun las 39 areas de trabajo y corresponden a los nimeros de dichas

areas y del orden del dia.

Si no se indica lo contrario, el nimero de votantes es de 22.

SESION ESPECIAL DE FORMACION SOBRE EL PAPEL DE LOS DELEGADOS A ESCALA

INTERNACIONAL

Mocién

Tras la sesidn de formacion participativa sobre el papel de los consejeros, el Consejo de

Administracion decide:

- Elaborar una guia practica para los consejeros en la que se detallen el papel y las tareas
que deben desempenfar en los niveles internacional, regional y nacional.

- Crear mas espacios de encuentro entre los consejeros para la formacion, la informacion, la
coordinacion y la reflexion colectiva.

- Fomentar el trabajo en pequefos grupos y por areas de trabajo, ya que resulta mas
motivador, participativo y eficaz.

El Consejo de Administracion pide al Comité Ejecutivo que defina la aplicacion practica de estas

propuestas.

APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Consejo de Administracidn aprueba el orden del dia de esta reunion.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

A favor 22
Abst. 0

En contra 0
Aprobado por
unanimidad

AREA DE TRABAJO 1: CUESTIONES ORGANIZATIVAS, JURIDICAS Y ADMINISTRATIVAS

Punto la: Calendario de reuniones estatutarias de Emaus Internacional

Mocién 1a

El Consejo de Administracion aprueba el calendario de reuniones estatutarias de Emadus
Internacional que figura como anexo.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Punto 1b: Aprobacion del acta de la consulta al

correspondencia de febrero de 2009

Consejo de Administracién por

Mocion 1b.1

El Consejo de Administracion aprueba el acta de la consulta al Consejo de Administracion
efectuada por correspondencia en febrero de 2009.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocion 1b.2

El Consejo de Administracién decide que en las préximas consultas al Consejo de
Administracién efectuadas por correspondencia serd posible votar por correo electrénico sin
gue sea necesario adjuntar al voto electrénico la firma manuscrita. Posteriormente podra
realizarse la comprobacion oficial mediante firma manuscrita.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Punto 1c: Memoria del presidente

Mocion 1c

El Consejo de Administracidon aprueba la memoria del presidente y decide que se envie a todos
los grupos Emaus.

A favor 21
Abst. 1
En contra 0
Aprobada por
mayoria




Punto 1le: Memoria de actividades del Comité Ejecutivo y de la Secretaria Internacional de Emalis

Mocion 1le.1

El Consejo de Administracion aprueba la memoria de actividades del Comité Ejecutivo y de la
Secretaria Internacional de Emadus.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 1e.2

El Consejo de Administracion decide que se envie la memoria de actividades del Comité
Ejecutivo y de la Secretaria Internacional de Emadus a todos los grupos Emadus.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 1e.3

El Consejo de Administracion decide que en sus proximas reuniones se presente la memoria de
actividades de forma sintética y pedagdgica, coordinada con los documentos de trabajo, y
procurando que la informacion sea completa.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Punto 1f: Aprobacion del acta del Consejo de Administracion de Roanne de abril de 2008

Mocion 1f

El Consejo de Administracion aprueba el acta del Consejo de Administracion de Roanne
(Francia) de abril de 2008.

AREA DE TRABAJO 3: ASUNTOS ECONOMICOS Y CONTABILIDAD

Punto 3a: Memoria econémica de 2008

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 3a.1

El Consejo de Administracion decide que en sus prdoximas reuniones se presenten las cuentas
de forma sintética, pedagdgica y grafica, coordinada con los documentos de trabajo, y
procurando que la informacion sea completa.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 3a.2

El Consejo de Administracion aprueba las cuentas de 2008, los informes del auditor de cuentas
sobre las cuentas anuales y los convenios reglamentados y sus anexos, tomando como
referencia la version en francés.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 3a.3
El Consejo de Administracién aprueba la siguiente asignacién del resultado de 2008:

- 228 500 euros a una reserva especial dedicada al refuerzo de Emaus Internacional y de las
regiones durante 2009, tal y como se decidié en el Consejo de Administracion de abril de 2008.

- 9 873 euros a las reservas generales de Emaus Internacional.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
(dos votaciones
distintas con el
mismo

resultado)
Punto 3c: Presupuesto de estructura y vida del movimiento para 2009
.. A favor 21
Mocion 3c Abst. 1

El Consejo de Administracion aprueba el presupuesto de estructura y vida del movimiento para
2009 que figura como anexo.

En contra 0
Aprobada por

mayoria
Punto 3d: Presupuesto de accidén politica y solidaridad para 2009
. A favor 21
Mocion 3d Abst. 1

El Consejo de Administracion aprueba el presupuesto de accidon politica y solidaridad para 2009
que figura como anexo.

En contra 0
Aprobada por
mayoria
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Punto 3f: Guia deontologica para las colaboraciones

Mocion 3f

El Consejo de Administracion adopta la guia deontoldgica para las colaboraciones, destinada a
Emaus Internacional, a los grupos y a las organizaciones regionales y nacionales.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por

o ] o ., o 5 ] o, ] unanimidad
Asimismo, el Consejo de Administracion solicita que se le afiada una disposicidon relativa a la
utilizacion de la imagen de Emaus por parte de los colaboradores.
Esta guia podra ser completada y mejorada de aqui a la Asamblea General de 2011 en funcidn
de la evaluacion que se realice a medida que se vaya utilizando.
Punto 3i: Sistema de cuotas para las entidades de insercién
e . A favor 22
Mocion 3i Abst. 0

El Consejo de Administracion establece las siguientes caracteristicas para la definicion de las
entidades de insercidén dentro del movimiento:

a) En aquellos paises donde exista una legislacion en la materia, deberan estar reconocidas
oficialmente como tales.

b) En el resto de casos, deberan cumplir los requisitos siguientes:
1. Tener personalidad juridica en el pais en el que se desarrollen sus actividades.

2. No tener animo de lucro, es decir, no distribuir los beneficios sino reinvertirlos, en su
caso, en la propia entidad o en actividades de insercidén socioprofesional.

3. Disponer de recursos econdmicos procedentes de su actividad de producciéon de bienes
y servicios, a los que pueden afadirse ayudas y subvenciones concedidas por las
administraciones publicas.

4. Que todos sus trabajadores tengan contrato laboral y que la mayoria de ellos se
encuentre en situacién de exclusion socioprofesional antes de la firma del contrato.

5. Respetar las obligaciones salariales y de proteccion social vigentes en cada pais para los
trabajadores en proceso de insercién.

6. Proporcionar a los trabajadores en proceso de insercion servicios de apoyo y formacion
personales, profesionales y sociales que les faciliten el acceso al mercado laboral
convencional.

c) También se consideraran entidades de insercién aquellas cuyos objetivos y razéon de ser
consistan en promover y gestionar filiales de insercion vinculadas juridicamente a una
entidad madre y que cumplan las caracteristicas anteriores.

Para justificar el cumplimiento de los anteriores criterios deberan presentarse los documentos
siguientes:

a) Cuando exista una legislacidn en la materia en el pais correspondiente:
- El reconocimiento otorgado por la administracién competente.
b) En caso de que no exista legislacién al respecto:

- Los documentos que acrediten el cumplimiento de cada uno de los seis criterios
anteriores.

c) En el caso de las entidades de promocién y de gestién:
- Los documentos oficiales que acrediten el vinculo juridico con las empresas filiales.

- Los documentos que acrediten el cumplimiento de cada uno de los seis criterios
anteriores por parte de las empresas filiales.

En todos los casos debera presentarse una memoria de actividades, una cuenta de resultados
y un balance de cuentas.

El porcentaje aplicable para la cuota de estas organizaciones es del cinco por mil del
presupuesto de funcionamiento de la estructura central. Para completar y actualizar estas
disposiciones, se solicita a todas las regiones que proporcionen las legislaciones nacionales
existentes en la materia.

En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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AREA DE TRABAJO 7: COMPENSACIONES A LOS GRUPOS DE LOS DELEGADOS / DIETAS EN

GENERAL

Mocién 7

Tras analizar su aplicacién en 2008, el Consejo de Administracion decide renovar el mecanismo
de compensacion a los grupos de los delegados aprobado en el Consejo de Administracion de
abril de 2008.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREA, DE TRABAJO 8: DESCENTRALIZACION: MISIONES, QRGANIZACIéN Y MEDIOS DE
EMAUS INTERNACIONAL Y DE LAS REGIONES (DISTRIBUCION, PRIORIDADES, RECURSOS)

Mocién 8

El Consejo de Administracion encarga al Comité Ejecutivo y a los referentes de esta area que
contindien trabajando en esta cuestion teniendo en cuenta las recomendaciones de los talleres
de trabajo, que aparecen en el acta de esta reunion.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREA DE TRABAJO 9: ALIANZAS Y COLABORACIONES INTERNACIONALES

Mocion 9

Siempre que se tengan en cuenta la articulacidon de las alianzas con los ambitos de actuacion
de Emaus Internacional, la disponibilidad de recursos humanos y econdmicos y la capacidad
necesaria para las intervenciones planteadas, el Consejo de Administracion da su visto bueno a
las condiciones establecidas para la participacion en foros sociales, conferencias internacionales
y cumbres o contracumbres, a los criterios para la firma de peticiones y campafias y a la
exploracion de la posibilidad de crear una plataforma permanente de ONG que se describen en
el documento de trabajo 9.

En cuanto a la reactivacion del estatus consultivo de Emaus Internacional ante el Consejo
Econémico y Social de las Naciones Unidas, el Consejo de Administracion encarga al Comité
Ejecutivo que le presente una propuesta al respecto antes del préoximo Consejo de
Administracion.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREA DE TRABAJO 11: AFILIACIONES, MIEMBROS A PRUEBA, BAJAS Y AUDITORIAS

Punto 11a: Afiliaciones

Mocién 11a.1

Al término del periodo de prueba establecido en los estatutos y con la opinidn favorable del
Consejo Regional de Emaus Europa, el Consejo de Administracion aprueba la afiliacion de
Emaus-Rzeszéw (Polonia) como miembro de pleno derecho de Emaus Internacional.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 11a.2

Con la opinién favorable del Consejo Regional de Emaus Europa, el Consejo de Administracion
aprueba la afiliacion de la asociacién Les Papillons d’Emmalis, de Sainte-Clotilde (isla de
Reunion, Francia) como miembro de pleno derecho de Emadus Internacional.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 11a.3

Con la opinidén favorable del Consejo Regional de Emaus Europa, el Consejo de Administracion
aprueba la afiliacién de la asociacion SOS Familles Emmatis Tarn Nord, de Carmaux (Francia)
como miembro de pleno derecho de Emaus Internacional.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocion 11a.4

Con la opinidén favorable del Consejo Regional de Emaus Europa, el Consejo de Administracion
aprueba la afiliacion de la asociacién Emmails Action Ouest, de Pontivy (Francia) como
miembro de pleno derecho de Emaus Internacional.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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Mocién 11a.5

Teniendo en cuenta la existencia de al menos ochenta grupos cuya mayor parte son miembros
de organizaciones nacionales sin ser miembros de Emaus Internacional y que, no obstante,
presentan todas las caracteristicas necesarias para su afiliacion y existen desde hace tiempo, el
Consejo de Administracion decide prolongar un afio el plazo concedido en su reunidén de abril
de 2008 para que estos grupos puedan presentar su solicitud de afiliacion como miembro de
pleno derecho de Emadus Internacional sin tener que pasar por un periodo de prueba, pero con
las dos condiciones siguientes:

= Por un lado, los presidentes de las cuatro regiones deberan enviar a Emaus Internacional,
antes de finales de junio de 2009, una lista con todos los grupos que se encuentran en esta
situacion (tras consultar a las organizaciones nacionales de su region, si es necesario).

= Por otro, los consejeros quedan encargados de entrar en contacto con cada uno de estos
grupos con vistas a su afiliacién. Para ello, los consejeros se repartiran esta tarea dentro de
cada region.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Punto 11b: Miembros a prueba

Mocién 11b.1

El periodo de prueba, de una duracién de entre dos y cinco afios, comienza a partir de:

Opcidén A: la aceptacidon por parte de la organizacidn nacional o regional, que debe verificar
todos los documentos necesarios y designar a la organizacion miembro de Emaus Internacional
que se encargara del seguimiento y el acompafiamiento del nuevo miembro a prueba. Debera
enviarse cuanto antes a Emauls Internacional el original de la declaraciéon de solicitud,
debidamente completada y firmada por el presidente de la organizacién nacional o regional (y,
en su caso, una copia a la organizacién regional), asi como un informe sobre la visita realizada
a la organizacion candidata, elaborado a partir de la tabla que aparece en el manual para las
visitas a estas organizaciones.

Opcidn B: la fecha en que el presidente de la organizacién nacional o regional firme la declaracién de
solicitud, debidamente completada con la aceptacién como miembro a prueba y el nombramiento de la
organizacion miembro de Emaus Internacional que se encargara del seguimiento y el acompafiamiento del
nuevo miembro a prueba. Deberd enviarse cuanto antes a Emaus Internacional el original de la declaracién
de solicitud, debidamente rellenada y firmada por el presidente de la organizacién nacional o regional (y,
en su caso, una copia a la organizacidon regional), asi como un informe sobre la visita realizada a la
organizacion candidata, elaborado a partir de la tabla que aparece en el manual para las visitas a estas
organizaciones.

Opcion C: la fecha en que Emaus Internacional reciba el original de la declaracion de solicitud,
debidamente completada con la aceptacion como miembro a prueba y el nombramiento de la organizacion
miembro de Emaus Internacional que se encargara del seguimiento y el acompafiamiento del nuevo
miembro a prueba, firmado por el presidente de la organizacién nacional o regional, asi como un informe
sobre la visita realizada a la organizacién candidata, elaborado a partir de la tabla que aparece en el
manual para las visitas a estas organizaciones.

Opcion A 22
Opcién B 0
Opcidn C 0
Abst. 0

La opcién A se
aprueba por
unanimidad

Mocioén 11b.2

El Consejo de Administracién decide que se utilice en todas las regiones y en todos los paises
el Manual para las visitas a las organizaciones candidatas a ser miembros de Emaus
Internacional a prueba, tanto para la visita previa como para las visitas de seguimiento. El
informe sobre la visita previa al comienzo del periodo de prueba y los informes anuales de
seguimiento se elaboraran a partir de las tablas que aparecen en dicho manual y se enviaran
de forma simultanea a la organizacion nacional, a la organizacion regional y a Emaus
Internacional.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Punto 11c: Bajas

Mocién 11c.1

El Consejo de Administracién acepta la renuncia de la Asociacion Cristiania de Lima (Pert), ya
aceptada por la Federacién Emaus del Perd y por los cuatro consejeros de Emaus Internacional
por América. Esta renuncia pone fin de forma inmediata a su pertenencia a Emadus
Internacional.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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Mocién 11c.2

El Consejo de Administracion insta a la Federacién Argentina de Emaus (FAE) y a Emads
América a que envien a Emaus Internacional una solicitud de exclusion de Emaus Mar del Plata
(Argentina), debidamente motivada, antes de finales de agosto de 2009. En caso de no haber
recibido dicha solicitud motivada al cabo de este periodo, el Comité Ejecutivo debera constatar
la ausencia de actuacion de la FAE y/o de Emals América y designar a una persona encargada
de proceder a las averiguaciones necesarias para el comienzo del procedimiento de exclusion
Y, en su caso, para decidir la suspension de la organizacion.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocion 11c.3

Opcion A: El Consejo de Administracion considera que las diversas entrevistas y reuniones con
los dirigentes y miembros de RHADA (y, mas concretamente, de los dos grupos antagonistas
gue reivindican el hecho de ser los verdaderos miembros de su Consejo de Administracion), asi
como el examen de los libros y documentos contables, efectuados durante la visita realizada en
noviembre de 2008, ofrecieron a RHADA suficientes posibilidades para dar sus explicaciones
sobre las quejas presentadas contra su organizacion, por lo que se ha respetado el articulo 10
de los estatutos de Emaus Internacional, que establece que «la decision de exclusion se
tomara respetando los derechos de la defensa, después de que la organizacion miembro
concernida haya podido presentar sus argumentos».

Teniendo en cuenta, ademas, la carta enviada por los cuatro consejeros de Emadls
Internacional por Asia con fecha de 12 de marzo de 2009, el Consejo de Administracion
considera que, en este caso concreto y de forma excepcional, ya no resulta necesario recurrir
al procedimiento de exclusidn previsto en la regla 32.3 del reglamento interno.

Por consiguiente, el Consejo de Administracion decide excluir a RHADA de Emaus Internacional
de forma inmediata.

Opcidn B: El Consejo de Administracidn considera que las diversas entrevistas y reuniones con los
dirigentes y miembros de RHADA (y, mas concretamente, de los dos grupos antagonistas que reivindican
el hecho de ser los verdaderos miembros de su Consejo de Administracion), asi como el examen de los
libros y documentos contables, efectuados durante la visita realizada en noviembre de 2008, ofrecieron a
RHADA suficientes posibilidades para dar sus explicaciones sobre las quejas presentadas contra su
organizacién, por lo que se ha respetado el articulo 10 de los estatutos de Emaus Internacional, que
establece que «la decision de exclusion se tomara respetando los derechos de la defensa, después de que
la organizacion miembro concernida haya podido presentar sus argumentoss».

El Consejo de Administracion, si bien entiende la postura expresada por los cuatro consejeros de Emaus
Internacional por Asia en su carta del 12 de marzo de 2009, considera que, a pesar de todo, es
conveniente recurrir al procedimiento de exclusion previsto en la regla 32.3 del reglamento interno.

Teniendo en cuenta la gravedad de la situacién, el Consejo de Administracion decidir suspender de forma
inmediata la pertenencia de RHADA a Emaus Internacional, en virtud del articulo 11 de los estatutos de
Emaus Internacional.

Opcion A 22
Opcioén B 0
Abst. 0

La opcion A se
aprueba por
unanimidad

Punto 11d: Auditorias de organizaciones miembros en 2009

Mocién 11d.1

El Consejo de Administracién pide a todos los consejeros que utilicen su influencia para que sus
grupos de origen se ofrezcan como candidatos para ser auditados, excepto si han sido
auditados en el marco del movimiento Emaus hace menos de cinco afios; en tal caso, estos
grupos deberdn transmitir a Emaus Internacional los resultados y conclusiones de la auditoria.

Asimismo, el Consejo de Administracion pide encarecidamente a las regiones Africa, América y
Europa que en su proxima reunion —ya sea el Consejo Regional o la Asamblea Regional—
designen cada una al menos dos grupos susceptibles de ser auditados.

En caso de que dichos grupos no sean designados antes de finales de octubre de 2009, el
Consejo de Administracién encarga al Comité Ejecutivo que elija por si mismo los grupos que
van a ser auditados, region por region, por sorteo o por cualquier otro medio que el Comité
Ejecutivo considere oportuno.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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Mocién 11d.2

El Consejo de Administracién reitera los siguientes criterios para la seleccion de los auditores
de Emaus Internacional: conocimiento del movimiento Emaus y de sus valores, capacidad de
anadlisis, capacidad de escucha, mentalidad abierta, un minimo de tiempo disponible,
comprension del significado y de los objetivos de las auditorias en el marco de Emaus
Internacional y —al menos uno de los dos auditores— conocimientos de contabilidad.

El Consejo de Administracién pide encarecidamente a las regiones Africa, América y Europa
gue nombren cada una a dos auditores (cuatro en el caso de Europa) en su préxima reunién
—ya sea el Consejo Regional o la Asamblea Regional—, teniendo en cuenta los criterios
definidos mas arriba.

En caso de que no se nombre a dichos auditores antes de finales de octubre de 2009, el
Consejo de Administracion encarga al Comité Ejecutivo que elija por si mismo a los auditores,
region por region, teniendo en cuenta los criterios definidos mas arriba, y les solicite su
colaboracién.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 11d.3

El Consejo de Administracion encarga al Comité Ejecutivo que complete la actual tabla para las
auditorias y pide a todos los consejeros que colaboren en esta tarea transmitiendo al Comité
Ejecutivo sus propuestas y las aclaraciones que consideren necesarias, como muy tarde para
finales de octubre de 2009.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 11d.4

En el caso de los miembros de Emaus Internacional franceses, el Consejo de Administracion
decide que las auditorias se realicen a grupos que no hayan sido auditados ya por Emaus
Francia, con la intencién de no multiplicar tramites indtilmente. Asimismo, el Consejo de
Administracién encarga al Comité Ejecutivo que se ponga en contacto con Emaus Francia para
que dichas auditorias se completen con determinados aspectos internacionales de la tabla para
las auditorias de Emaus Internacional y para que se una un auditor de Emaus Internacional a
los dos auditores de Emaus Francia.

A favor 21
Abst. 1
En contra 0
Aprobada por
mayoria

Mocién 11d.5

El Consejo de Administraciéon pide al Comité Ejecutivo que recurra a la colaboracion, los
conocimientos y la experiencia de Emauls Francia, asi como de otros paises o grupos que
tengan experiencia en este ambito, para ayudarle a elaborar e impartir la formacién inicial y
permanente necesaria para los futuros auditores de Emaus Internacional, asi como para definir
los puntos clave para el buen desarrollo de una auditoria y para el tratamiento de sus
resultados de manera colectiva.

Asimismo, el Consejo de Administracidon encarga al Comité Ejecutivo que organice sesiones de
formacion para los auditores, ya sea en las reuniones de los Consejos Regionales o en otras
ocasiones. Estas sesiones de formacién tendran lugar preferentemente antes de finales de
2009 vy, en cualquier caso, antes del Consejo de Administracion de 2010.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 11d.6

El Consejo de Administraciéon pone de relieve la necesidad de desarrollar una “cultura de la
auditoria” en todas las regiones, considerando que la auditoria es una forma adicional de apoyo
a los grupos, que tiene un doble objetivo: por un lado, verificar que las practicas de los grupos
Emaus estan de acuerdo con las reglas y valores del movimiento (en particular por lo que se
refiere a su funcionamiento como asociacién, la situacién de sus miembros, la contabilidad, el
funcionamiento econdémico y las practicas solidarias), y, por otro, conocer las practicas
innovadoras para difundirlas y ponerlas en comun.

Para ello, la primera etapa consistira en la realizacion de auditorias, y posteriormente deben
comunicarse sus resultados para poner de manifiesto las ensefianzas que puedan ser Utiles
para mejorar nuestras acciones individuales y colectivas.

El Consejo de Administracion pide al Comité Ejecutivo que realice las primeras auditorias como
muy tarde antes de enero de 2010, de forma que se pueda disponer de los primeros resultados
para el Consejo de Administracién de 2010.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Decisiones del Consejo de Administracién de Emaus Internacional — Beirut (Libano), del 27 de abril al 2 de mayo de 2009

Pagina 7 de 17



AREA DE TRABAJO 12: ESTATUTOS Y REGLAMENTO INTERNO, ESTRUCTURACION Y

CONTRATOS CON REGIONES Y NACIONES

Punto 12a: Estatutos de las organizaciones nacionales

Mocién 12a

El Consejo de Administracion pide expresamente que en aquellos paises en los que existan al
menos tres grupos miembros de Emaus Internacional y en los que aun no exista una
organizacion nacional se constituya esta organizacion antes de la proxima Asamblea General
de 2011, y que cualquier tramite para la creacion de dicha organizacién se realice en
coordinacion con Emaus Internacional, en particular por lo que respecta a la redaccion de los
estatutos y el reglamento interno de la futura organizacién nacional. Asimismo, el Consejo de
Administracion pide expresamente a las organizaciones nacionales ya existentes que cualquier
modificacion de sus estatutos o de su reglamento interno se prepare en coordinacion con
Emads Internacional.

A favor 21
Abst. 1
En contra 0
Aprobada por
mayoria

Punto 12b: Contrato-tipo entre Emaiis Internacional y una organizacion regional o nacional

Mocién 12b

El Consejo de Administraciéon adopta los contratos-tipo propuestos en el documento de
trabajo 12b de esta reunion, que se adjunta como anexo.

El Consejo de Administracidon autoriza al Comité Ejecutivo y a su presidente para evaluar caso
por caso la conveniencia de firmar este contrato-tipo, integra o parcialmente, con
organizaciones regionales o nacionales dotadas de personalidad juridica.

El Consejo de Administracién autoriza al Comité Ejecutivo y a su presidente a evaluar caso por
caso la conveniencia de adaptar este contrato-tipo a un caso particular, siempre que, por un
lado, dichas adaptaciones no afecten al caracter del vinculo establecido entre las partes y, por
tanto, de los derechos y obligaciones que de él se derivan, y, por otro, que dichas
adaptaciones no den origen a situaciones de injusticia entre las organizaciones regionales o
nacionales. En cualquier caso, dichas adaptaciones deberan ser tan escasas y restringidas
como sea posible.

El Consejo de Administracion decide comenzar una reflexion para definir el papel de los
delegados nacionales con respecto a Emaus Internacional, con el objetivo de poder aprobar un
texto sobre ello en el Consejo de Administracion de 2010 e incorporarlo al reglamento interno
en la Asamblea General de 2011.

AREA DE TRABAJO 21: COMUNICACION INTERNA Y PAGINA WEB

Punto 21a: Objetivo general de la comunicacion interna

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 21a

El Consejo de Administracion da su visto bueno al objetivo general para la comunicaciéon

interna, que consistird en aumentar el sentimiento de pertenencia al movimiento y fortalecer

los vinculos, con la intencion de:

= Promover la participacién y la movilizacién de los grupos.

* Promover el intercambio entre los grupos (sobre todo de experiencias) y valorizar las
actividades de los grupos.

= Informar de las actividades internas y explicar las decisiones de los dérganos sobre el
funcionamiento del movimiento.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 21a.2

El Consejo de Administracion da su visto bueno a las propuestas del documento titulado
Optimizacién de los recursos de comunicacion interna: diagndstico y propuestas.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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Mocion 21a.3

El Consejo de Administracion encarga al Comité Ejecutivo las tareas siguientes:

= Redefinir el conjunto de los recursos de comunicacion y comenzar el proceso de creacion de
nuevos recursos y eliminacion o adaptacion de recursos existentes, prestando especial
atencidn a lo siguiente:
- La circulaciéon de la informacién.
- La implicacion de los propios grupos y de las regiones en el proceso de recopilacion y

valorizacién de la informacion procedente del terreno.

- El apoyo necesario para la buena difusion de los recursos de comunicacion.

» Regular, decidir y respetar las lineas directrices definidas para la comunicacidn interna.

= Recurrir a apoyos externos para el analisis, el asesoramiento o la producciéon de nuestra
comunicacién.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Punto 21b: Presentacion de la identidad grafica de Emais Internacional

Mocion 21b.1

El Consejo de Administracion da su visto bueno a la identidad grafica presentada en esta
reunion y encarga al Comité Ejecutivo que todos los recursos de comunicacidn de Emaus
Internacional se elaboren de acuerdo con dichas normas graficas.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocion 21b.2

Con objeto de promover la coherencia y el sentimiento de pertenencia a un mismo
movimiento, el Consejo de Administracion pide que se reflexione y se trabaje sobre la
posibilidad de que se utilice una adaptacion de esta identidad grafica en las organizaciones
regionales y nacionales y en los grupos.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREA DE TRABAJO 22: CELEBRACION DEL SEXAGESIMO ANIVERSARIO DEL MOVIMIENTO

EMAUS Y DEL CUADRAGESIMO ANIVERSARIO DEL MANIFIESTO UNIVERSAL

Punto 22a: Presupuesto para los eventos conmemorativos

Mocién 22a

El Consejo de Administracion fija un presupuesto maximo para estos dos eventos de 80 000 euros.
En caso de que no se obtenga la financiacién externa prevista para la celebracion de estos eventos en
Francia, el Consejo de Administracion encarga al Comité Ejecutivo que vuelva a estudiar y decidir la
participacién econémica de Emaus Internacional, dentro de los limites de este presupuesto.

A favor 21
Abst. 1
En contra 0
Aprobada por
mayoria

Punto 22b: Iniciativa para la celebracion del cuadragésimo aniversario del Manifiesto Universal

Mocion 22b

Con ocasion del cuadragésimo aniversario del Manifiesto Universal y en funcidn del estudio de
viabilidad que realice el Comité Ejecutivo, el Consejo de Administracién da su visto bueno para
la organizacion de una iniciativa comun a escala internacional consistente en la traduccion del
Manifiesto Universal a todos los idiomas utilizados en el movimiento y en una presentacion
actualizada de su contenido, con objeto de difundirlo a los grupos Emadus, a las instituciones
internacionales, a las autoridades locales y a la opinidon publica.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREA DE TRABAJO 23: COMUNICACION EXTERNA Y MEDIOS DE COMUNICACION

Punto 23a: Objetivo general de la comunicacion externa

Mocién 23a.1

El Consejo de Administracién da su visto bueno al siguiente eje estratégico para la
comunicacién externa de Emaduds Internacional: «Mostrar un ideal que funciona (la “marca”
Emaus): Emadus Internacional es un movimiento compuesto por una multitud de organizaciones
presentes en todos los rincones del mundo, en las que personas excluidas o desfavorecidas
logran vivir dignamente inventando y poniendo en practica soluciones socioecondmicas
originales y concretas, que pueden responder a distintos tipos de exclusion. Una imagen que
también seria evocadora es la alquimia de Emaus (la transformacion del plomo en oro):
transformar situaciones de exclusion en oportunidades para actuar colectivamente y aportar
soluciones a los problemas del mundo».

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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e A favor 21
Mocion 23a.2 Abst. 1
El primer objetivo de la estrategia de comunicacién externa consiste en lograr que Emaus |En contra 0
Internacional adquiera notoriedad publica. Tras esta fase de adquisicién de notoriedad podran |Aprobada por
plantearse aplicaciones operativas mas concretas (como lograr cambios sociales, recaudar |mayoria
fondos o establecer colaboraciones).

Lo A favor 22
Mocion 23a.3 Abst. 0
Teniendo en cuenta que son muchos los medios necesarios para que la comunicacion externa |En contra 0

abarque distintos paises, el Consejo de Administracion encarga al Comité Ejecutivo que la
comunicacion externa se desarrolle prioritariamente en el/los pais(es) donde se detecten
oportunidades mas importantes y mayores probabilidades de éxito y donde dicha comunicacion
pueda apoyarse en los grupos Emaus (se analizara caso por caso y en funcién del contexto).

Aprobada por
unanimidad

Mocion 23a.4

El Consejo de Administracidon da su visto bueno a la idea de realizar una planificacion anual de
la comunicacion externa y encarga al Comité Ejecutivo la definicion del primer plan de
comunicacién anual para su aplicacién en 2010.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0

Aprobada por
unanimidad

Mocién 23a.5

El Consejo de Administracién encarga al Comité Ejecutivo que recurra a apoyos externos para
el analisis, el asesoramiento o la producciéon de nuestra comunicacion.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0

Aprobada por
unanimidad

Punto 23b: Creacion de un evento mundial o de un premio de Emaus Internacional
iy A favor 20
Mocion 23b.1 Abst. >
El Consejo de Administracion da su visto bueno a la idea de crear un evento mundial especifico |En contra 0
de Emaus Internacional. Aprobada por
mayoria
. Opcién A 4
Mocion 23b.2 Opcién B 17
Para ello, el Consejo de Administracién da su visto bueno a: Abst. 1
- Opcidn A: la creacion de un “Premio Emaus Internacional”. La opcion B
se aprueba

Opcion B: la creacién de un premio internacional o de otro tipo de evento mdas adecuado
en funciéon de un nuevo andlisis que debera realizar el Comité Ejecutivo.

por mayoria

Mocién 23b.3
El Consejo de Administracién encarga al Comité Ejecutivo:

Opcidon A: que integre este evento en el plan de comunicacion externa para 2010 y que lo ponga en marcha
en 2009, con ocasion del sexagésimo aniversario del movimiento Emads, teniendo en cuenta para ello la
opinion del Consejo de Administracion, que, si es necesario, podra pronunciarse por correspondencia.

Opcion B: que reflexione sobre este evento para presentar una propuesta mas elaborada
en el Consejo de Administracion de 2010.

Opcién A 5
Opcion B 16
Abst. 1

La opcion B
se aprueba
por mayoria

AREA DE TRABAJO 25: FORMACION Y CAMPO INTERNACIONAL DE LISBOA

Punto 25: Analisis de las conclusiones del Consejo Mundial de Formacion y Nuevas Generaciones

Mocién 25.1

El Consejo de Administracidon da su visto bueno a las recomendaciones del Consejo Mundial de
Formacién y Nuevas Generaciones celebrado en octubre de 2008 relativas a la necesidad de
dar a conocer y valorizar el Consejo Mundial y sus misiones, a saber:

Invitar a las reuniones regionales a delegados de las otras regiones, con el objetivo de
reforzar los vinculos y conocer las distintas formas de trabajar.

Utilizar los recursos mas adecuados (tecnoldgicos, artisticos, pedagdgicos...) para dar a
conocer y reconocer el papel y las misiones del Consejo Mundial.

Elaborar un texto de orientacidn general relativo a la formacidn sobre los valores, principios
y compromisos fundamentales de Emaus Internacional, con el objetivo de reforzar el
sentimiento de pertenencia y la cohesién del movimiento.

Para ello, se solicita el apoyo de las regiones a sus representantes en el Consejo Mundial.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0

Aprobada por
unanimidad
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Mocioén 25.2

El Consejo de Administracién da su visto bueno a las propuestas del Consejo Mundial de

Formacion y Nuevas Generaciones celebrado en octubre de 2008 relativas al refuerzo de los

medios y la capacidad de trabajo de los miembros del Consejo Mundial, a saber:

- Organizar una sesién de formacion sobre el papel y las misiones de los consejeros
mundiales antes del primer Consejo Mundial de cada nuevo mandato.

- Elaborar un documento que recuerde la historia, las misiones y las tareas del Consejo Mundial.

- Fomentar una relacion mas estrecha entre los consejeros mundiales promoviendo un
contacto regular en el periodo entre dos reuniones del Consejo Mundial.

- Fomentar una relacion mas estrecha entre los consejeros mundiales y todas las personas
gue trabajan en la formacién en las distintas regiones (a escala local, nacional y regional).

- Incluir sistematicamente la cuestion de la formacidon en el orden del dia de los Consejos
Regionales.

Para ello se prestara atencion a los medios de los que deben disponer los consejeros mundiales.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 25.3

El Consejo de Administracién da su visto bueno a las siguientes caracteristicas para la
formacién de los delegados del Consejo de Administracion y de los Consejos Mundiales:

a)

Conocimiento de la situacion y los desafios del mundo actual

- Alternativas solidarias frente a las politicas ultraliberales y frente a los procesos
mundiales de exclusion.

- Conocimiento de los conceptos clave que se utilizan para el analisis de las realidades
sociales, econdmicas y politicas del mundo actual.

- Formas de comprometerse en la lucha contra la pobreza a escala internacional.

b) Conocimiento del movimiento, de sus valores y compromisos comunes y de su

diversidad

- Historia de los compromisos y luchas de Emaus.

- Textos fundamentales del movimiento y orientaciones de las Asambleas Generales.

- Organizacién, actividades y particularidades de las distintas regiones y naciones.

- Conocimiento de los érganos del movimiento, su funcionamiento, su coordinacién y su
ambito de competencias.

Como trabajar como delegado

<)

1) Misiones e interaccion:
- Tomar conciencia de su papel y de sus responsabilidades como delegado.
- Interaccién y trabajo en equipo con los demas delegados.

2) Habilidades y competencias:

- Resolucion de conflictos.

- Toma de notas y elaboracién de informes.

- Celebracion de reuniones (preparacion, informaciéon, moderacion, debates, toma de
decisiones, seguimiento).

- Definicion de estrategias, planificacidn, evaluacion.

- Dimensién intercultural.

Metodologias

- Elaborar un plan de formacién para los delegados, desde su eleccidon hasta el final de su mandato.

- Incluir sistematicamente sesiones de formacién en las reuniones de los distintos érganos.

- Utilizar métodos pedagdgicos adecuados (intercambio de papeles, teatro, momentos
informales...).

- Recurrir a moderadores o expertos internos o externos.

- Participar en las reuniones de otras regiones.

- Procesos paralelos de formacidn para las secretarias y los delegados.

Recursos

- Busqueda de financiacién externa.
- Integrar espacios de formacion en espacios y dispositivos ya existentes.
- Utilizar los presupuestos de funcionamiento regionales.

Necesidades especificas del Consejo Mundial de Formacién y Nuevas Generaciones

- Trabajar sobre los conceptos de “formacién” y de “nuevas generaciones”.
- Conocer los tipos de formacion, la pedagogia y las metodologias de las otras regiones.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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Punto 25a: Perspectivas tras el campo de formacion de Lisboa

Mocién 25a.1

El Consejo de Administracion solicita que durante el ano 2009 se promueva en todos los
grupos la realizacion de un diagndstico participativo, con un apoyo pedagdgico que permita
una mejor comprension y utilizacion del video sobre el diagnéstico y con el apoyo y el
compromiso concreto de los diferentes delegados para la valorizacion y la difusién de esta
iniciativa en las regiones, de forma que pueda realizarse una evaluacion significativa en la
préxima reunion del Consejo de Administracion.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mociéon 25a.2

El Consejo Mundial de Formacién y Nuevas Generaciones de noviembre de 2009 realizara una
primera evaluacién de la repercusion del material enviado a los grupos y presentara una nota
al Consejo de Administracion de 2010 para decidir si se mantiene o no la organizacion de
campos de formacion en el movimiento y, en su caso, su frecuencia. Si se decide mantenerlos,
el Consejo de Administracion decidira la fecha del proximo campo y su tematica (profundizar
en la misma o elegir otra).

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREAS DE TRABAJO 28 A 39: ACCIONES POLITICAS COLECTIVAS Y SOLIDARIDAD

Puntos 28 a 39: Apoyo a los distintos programas

Mocion 28/39

El Consejo de Administracion respalda el desarrollo de recursos de apoyo para todos estos
programas, incluida la celebracion de jornadas informativas sobre la solidaridad internacional,
y se muestra favorable a que se lleve a cabo una reflexion sobre la terminologia de los
compromisos solidarios.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREAS DE TRABAJO 28 A 32: ACCIONES POLITICAS COLECTIVAS

Mocién 28/32.1

El Consejo de Administracion da su aprobacion para que se celebre al menos una reunién anual
sobre cada eje de accidn politica, con todos los participantes, para hacer balance y analizar las

A favor 21
Abst. 1
En contra 0
Aprobada por

N . . ) mayoria
perspectivas del ano siguiente, en la sede de Emaus Internacional o en las regiones.
i A favor 22
Mocion 28/32.2 Abst. 0

El Consejo de Administracién da su aprobacién para que se elaboren dos informes y dos
balances econdémicos al afio sobre cada eje de accién politica (uno al final del primer semestre
y un balance anual al comienzo del ano siguiente) que se enviaran a todos los grupos
participantes y a todos los delegados del movimiento.

En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocion 28/32.3

El Consejo de Administracidon da su visto bueno a las siguientes recomendaciones del Consejo

Mundial de Accién Politica y Solidaridad Internacional:

- Reforzar en 2009-2010 el aspecto politico de los actuales programas de accién, asi como
los vinculos o las alianzas con otras organizaciones.

- Aumentar el nimero de grupos que participan en las acciones politicas colectivas, asi como
su sensibilizacion sobre la actual fase de internacionalizacidén de estas acciones.

- Utilizar los presupuestos regionales para movilizar a los grupos y sensibilizarlos sobre las
acciones politicas colectivas.

- Estrechar las relaciones entre los consejeros mundiales y los consejeros de Emaus Internacional
que forman parte de los comités de coordinacién de las distintas acciones politicas colectivas.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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- Invitar al menos a un consejero mundial por region a las reuniones anuales de cada
programa.

- Ofrecer informacién actualizada sobre las distintas acciones politicas colectivas, en
particular a través de las paginas web del movimiento.

- Informar sobre las acciones politicas colectivas en las diversas reuniones colectivas de los
grupos.

- Recopilar las experiencias existentes en los grupos sobre las distintas acciones politicas
colectivas para darlas a conocer y valorizarlas.

- En la medida de lo posible, procurar que el material informativo y de comunicacién pueda
ser adaptado en los distintos paises.

AREA DE TRABAJO 28: DERECHO Y ACCESO AL AGUA

Mocion 28

El Consejo de Administracién aprueba las perspectivas y los planes de accion propuestos para
esta accidén politica colectiva y pide una movilizacion adecuada de cada una de las regiones
para su aplicacion.

AREA DE TRABAJO 29: FONDO ETICO EMAUS / FINANCIACION ETICA

Mocién 29.1

El Consejo de Administracion da su aprobacion al desarrollo del Fondo Etico Emaus y pide que
se aumente la movilizacidn sobre este instrumento de puesta en comun de recursos.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 29.2

Para ello, el Consejo de Administracion pide que se realice una evaluacion de la implicacién y
de la participacion de los grupos en esta accion colectiva.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 29.3

El Consejo de Administracion da su aprobacién a la ampliacion de la posibilidad de efectuar
depdsitos en el Fondo Etico Emauls a organizaciones ajenas al movimiento Emadus (sector de la

A favor 19
Abst. 3
En contra 0
Aprobada por

economia social y solidaria, empresas éticas, etc.), en funcidon de un estudio de viabilidad que mayoria
debera realizar el Comité Ejecutivo.

e A favor 22
Mocion 29.4 Abst. 0

El Consejo de Administracion desea profundizar el trabajo y las perspectivas que ofrecen los
microcréditos dentro del movimiento internacional, en particular mediante la creacién de un
espacio internacional (una comisién) de debate, intercambio de trabajo y reflexién politica
colectivos sobre esta cuestion —dentro del eje de accién politica sobre la financiaciéon ética—,
con la participacion de representantes de grupos que realizan este tipo de actividad (AEP, SOS
Familles, Thanapara Swallows, etc.).

En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREA DE TRABAJO 30: DERECHOS DE LOS MIGRANTES / LIBRE CIRCULACION DE LAS

PERSONAS

Mocion 30

El Consejo de Administracién aprueba las perspectivas y los planes de accion propuestos para
esta accion politica colectiva.

Con respecto a la elaboracién del “libro negro / libro blanco” sobre las migraciones, el Consejo
de Administracién pide que se conceda una atencién especial a los relatos de migrantes y a la
blusqueda de una presentacién de los fenédmenos migratorios de manera positiva (por ejemplo,
blusqueda de una vida mejor).

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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AREA DE TRABAJO 31: DERECHO Y ACCESO A LA SALUD

A favor 22

Mocién 31 Abst. 0

El Consejo de Administracion aprueba las perspectivas y los planes de accién propuestos para |En contra 0

esta accidon politica colectiva y pide una movilizacion adecuada de cada una de las regiones Aprol_:ac_la por
para su aplicacién. unanimidad

AREA DE TRABAJO 32: DERECHO Y ACCESO A LA EDUCACION

., A favor 22
Mocion 32 Abst. 0

El Consejo de Administracién aprueba las perspectivas y los planes de accién propuestos para |En contra 0
esta accion politica colectiva y pide una movilizaciéon adecuada de cada una de las regiones |Aprobada por
para su aplicacion. Asimismo, el Consejo de Administracién propone los siguientes puntos para |unanimidad
su posible inclusion en el orden del dia del encuentro de grupos implicados en la educacion que
se celebrara en 2009:

- ¢Qué modelo de educacion ofrece Emaus?

- ¢Cuales son los destinatarios?

- ¢Como podemos movilizar ampliamente a los grupos Emads para esta cuestion?

- ¢Qué alianzas y colaboraciones podemos establecer para esta accion?

AREA DE TRABAJO 33: REORGANIZACION DEL PROGRAMA ANUAL DE SOLIDARIDAD,

VENTA SOLIDARIA ANUAL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Punto 33a: Seleccion y aprobacion de las propuestas, proyectos y presupuestos
presentados

A favor 22
Abst. 0
Tras recordar la necesidad de la implicacién de los delegados para aumentar la movilizacién de |En contra 0
los grupos con ocasion de la venta solidaria anual, el Consejo de Administracion da su visto Aprot_)at_ia por
bueno a las acciones de solidaridad presentadas por el Consejo Mundial de Accién Politica y |unanimidad

Solidaridad Internacional para su financiacién mediante la venta mundial de 2009.

Mocién 33a

ACCIONES QUE SERAN FINANCIADAS MEDIANTE LA VENTA SOLIDARIA MUNDIAL DE
2009 (ESTIMACION)

Acciones region Europa 227 715 €
Acciones region Asia 75 600 €
Acciones region Africa 150 110 €
Acciones regiéon América 165 000 €
Fondos regionales flexibles y de evaluacién y seguimiento 50 000 €
Fondo de Emergencia del Comité Ejecutivo 20 000 €
Acciones politicas colectivas 250 000 €
de las cuales:

Nokoué 190 000 €

Cada uno de los otros cuatro programas 15000 €
Alianzas, colaboraciones, campos de trabajo, otros 80 000 €
Fondo Internacional para los Contenedores 50 000 €
TOTAL 1068 425 €

De acuerdo con las recomendaciones del Consejo Mundial de Accion Politica y Solidaridad
Internacional, el Consejo de Administracion decide que el apoyo a estos proyectos estara
sujeto al pago de las cuotas y a la presentacidn de los informes de los proyectos anteriores por
parte de los grupos solicitantes, antes de la firma de los convenios. Los consejeros informaran
a los grupos de estas disposiciones.

De acuerdo con las recomendaciones del Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad
Internacional, el Consejo de Administracion decide que para la concesion de financiacion se
tendréd en cuenta el pago de las cuotas, la realizacion de la venta solidaria anual y la
presentacién de los informes sobre los proyectos anteriores, a partir de 2010.
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Punto 33b: Proceso de reorganizacion del calendario anual de solidaridad internacional /

fondos regionales de solidaridad

Mocion 33b.1

El Consejo de Administracion confirma definitivamente el proceso de reorganizacion del
calendario anual de solidaridad internacional, asi como el periodo de referencia para la venta
solidaria mundial de 2009, que sera del 6 al 20 de junio.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocion 33b.2

El Consejo de Administracion confirma que los proyectos de formacién presentados por la regién
Ameérica podran recibir financiacion como proyectos de solidaridad, asi como los proyectos
trienales, siempre y cuando se realice cada afio una evaluacion positiva de su repercusion.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocion 33b.3

A propuesta del Consejo Mundial de Accidon Politica y Solidaridad Internacional, el Consejo de
Administracion establece un nuevo sistema de distribucion de los fondos regionales de solidaridad:

- Estos fondos se dividirdn entre un presupuesto de apoyo a las acciones de solidaridad
regionales (dos tercios de la partida disponible) y un presupuesto de evaluacién y
seguimiento de los proyectos regionales (un tercio de la partida disponible).

- El objetivo del presupuesto de apoyo a las acciones de solidaridad regionales sera el
siguiente: permitir que las regiones puedan hacer frente a necesidades de solidaridad
externas —vy, si es necesario, internas—, tales como emergencias, imprevistos, financiacion
complementaria de proyectos, apoyo a los grupos para acciones de solidaridad, etc.

- Por lo que respecta a este presupuesto de apoyo a las acciones de solidaridad regionales,
el Consejo de Administracidon, siguiendo las recomendaciones del Consejo Mundial de
Accion Politica y Solidaridad Internacional —que solicitdé que se establecieran unos nuevos
criterios para su distribucion—, decide que se divida a partes iguales entre las cuatro
regiones (4 x 25%).

- En cuanto al reparto de fondos para los presupuestos de evaluacion y seguimiento de los
proyectos regionales, el Consejo de Administracion confirma que se aplicardn los
porcentajes correspondientes a la partida presupuestaria global concedida a cada region
para los proyectos de solidaridad.

- El Consejo de Administracién reitera la necesidad de que las regiones presenten dos
informes detallados distintos para cada uno de estos presupuestos.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREA DE TRABAJO 35: RELACIONES ENTRE GRUPOS, INFORMACION Y APROBACION

PREVIA DE LAS REGIONES, EVALUACION DE LAS PRACTICAS DE SOLIDARIDAD

Punto 35: Guia para los intercambios internacionales

Mocion 35

El Consejo de Administracion da su visto bueno al borrador de la guia para los intercambios
internacionales, que se enviara a todos los grupos Emadus cuando se finalice la redaccion definitiva.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

AREA DE TRABAJO 37: BASE DE DATOS INTERNACIONAL DE EXPERIENCIAS DE ECONOMIA

SOLIDARIA

Mocién 37

Opcion A: El Consejo de Administracion pide que se afiadan algunos datos sobre la actividad
de los grupos a la base de datos de los grupos de Emaus Internacional —actualmente en
elaboracién— que permitan extraer estadisticas para conocer mejor su actividad (recuperacion,
agricultura, educacién, etc.), ya que esta hipdtesis requiere unos medios reducidos para su
realizacion y una actualizacidén cada cuatro afios, con ocasion de la Asamblea General.

Opcidn B: El Consejo de Administracion decide crear un Consejo Mundial de Economia Solidaria, dedicando
para ello los medios que sean necesarios, con la misidn de disefiar y constituir un observatorio de buenas
practicas de economia solidaria que permita el intercambio y la mejora de las practicas para que puedan
reproducirse dentro del movimiento y valorizarse de cara al exterior.

Opcién A
Opcién B 4
Abst. 1
La opcion A
se aprueba
por mayoria
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AREA DE TRABAJO 38: LLAMAMIENTOS URGENTES

Mocién 38.1

El Consejo de Administracion pide que en las intervenciones de emergencia se incorpore un
analisis preventivo a largo plazo.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 38.2

El Consejo de Administracion decide enviar a todos los grupos Emaus el informe final sobre los
programas llevados a cabo tras el tsunami, que figura como anexo de la memoria de actividades.

AREA DE TRABAJO 39: PROGRAMA INTERNACIONAL DE ENVIO DE CONTENEDORES

Mocioéon 39a.1

El Consejo de Administracion aprueba el programa de envio de contenedores para 2009-2010,
en el que se contabilizaran los contenedores enviados en el marco de colaboraciones entre
grupos y se mencionaran las actividades que se llevan a cabo gracias a esta actividad solidaria.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocién 39a.2

De acuerdo con las recomendaciones del Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad
Internacional, el Consejo de Administracion decide que para la aprobacion del programa de envio
de contenedores se tendra en cuenta el pago de las cuotas, la realizacion de la venta solidaria
anual y la presentacion de los informes sobre los contenedores anteriores, a partir de 2010.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

Mocion 39a.3

El Consejo de Administracion pide que la movilizacién sobre el programa de envios de 2009-2010
se apoye en la celebracion de jornadas de formacion e informacion sobre los contenedores y en
el funcionamiento operativo del Grupo de Informacion y Accidon sobre los Contenedores.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad

ASUNTOS VARIOS

Punto 40a: Asamblea Mundial de 2011

Mocién 40a

Tras los debates acerca de las oportunidades que ofrece la celebracién de la Asamblea Mundial
de 2011 en Recife (Brasil), el Consejo de Administracién aprueba esta propuesta, y sugiere que
dicha Asamblea se celebre entre los meses de septiembre y octubre, dado que es el periodo
mas favorable desde el punto de vista de las condiciones climaticas.

El Consejo de Administracién da su visto bueno a la propuesta presentada por el Comité
Ejecutivo sobre la organizacién, las cuestiones materiales y el contenido de la Asamblea
Mundial, y pide que se preste una atencidon especial a la cuestidén de los visados. Asimismo, el
Consejo de Administracién sugiere a la regién América que implique en particular a las nuevas
generaciones en la reflexion, la organizacién y la participacién en esta Asamblea Mundial.

En caso de que surgiesen imprevistos que impidiesen la celebracién de la Asamblea Mundial en
Recife, el Comité Ejecutivo autoriza al Comité Ejecutivo para determinar el lugar de celebracion
alternativo que sea mas apropiado. En tal caso se consultara por correspondencia al Consejo
de Administracion para que dé su visto bueno a la nueva eleccion.

El Consejo de Administracién da su visto bueno al eje central de trabajo de la Asamblea
Mundial, “Emaus: éuna alternativa creible en un contexto mundial dificil?”, y pide al Comité
Ejecutivo que movilice desde ya a todos los grupos Emadus con objeto de enriquecer la reflexidn
sobre este tema y que busque la forma de expresar este eje de trabajo por medio de un
eslogan (o varios).

El Consejo de Administracion pide al Comité Ejecutivo que busque la metodologia mas participativa
posible para los grupos y que le presente una propuesta al respecto de aqui a su préxima reunién.

El Consejo de Administracién pide al Comité Ejecutivo y a la region América que se planteen la
posibilidad de organizar un encuentro con la poblacién y las autoridades locales, en forma de
foro de debate cuyo contenido sera determinado posteriormente.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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Teniendo en cuenta que en 2011 se cumplirdn cuarenta afios desde la creacién de la asociacion
Emadus Internacional, el Consejo de Administracion pide que se aproveche este aniversario para
dar unas nuevas perspectivas al movimiento, y encarga al Comité Ejecutivo que utilice los
medios necesarios para el logro de este objetivo, con ocasion de la Asamblea Mundial de 2011.

Punto 40b: Desarrollo de las reuniones del Consejo de Administracién

Mocion 40b

El Consejo de Administracion encarga al Comité Ejecutivo que, para el proximo Consejo de
Administracion, estudie y aplique un sistema de proposicion, discusidon y aprobacion de
mociones mas participativo, reflexivo, agil y dinamico que el actual.

El Consejo de Administracion acuerda que, tras la celebracién de cada Consejo, se
cumplimente una encuesta de satisfaccion para hacer una evaluacidon del mismo. Para ello,
encarga al Comité Ejecutivo que prepare la elaboracion de dicha encuesta y los aspectos que
deben evaluarse.

A favor 22
Abst. 0
En contra 0
Aprobada por
unanimidad
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