2 eMMauUS INFeRNATIONAL

Acta de la reunion del Consejo de Administracion de Emaus Internacional

Dourdan (Francia), del 1 al 5 de octubre de 2012

Participantes: Jean Rousseau (presidente), Simon Grainge (vicepresidente primero), Prabha Sheel —conocida como Moon Sharma— (vicepresidenta segunda), Javier Pradini
(vicepresidente tercero), Gérard Racinne (tesorero), Jean Karekezi (secretario), Tania Schubert-Barbosa (vicesecretaria), Jean Ntibabaza Busogi (miembro sin cargo especifico
del Comité Ejecutivo); Mahamady Sawadogo y Francois d’Assise Tokpo (consejeros por Africa); Jorge Ambiado, Alberto de Urquiza y Juan Melquiades (consejeros por
Ameérica); Alexander Sawarimuthu, Oswald Quintal y Héléne Sayad (consejeros por Asia); Gianni Belletti, Silvana Nogarole, Tobias Petersson, Franck Benoit Puntous, Hans Van

Beek y Margherita Zilliacus (consejeros por Europa).

Ausente (excusada): D7enana Sabi¢.

Moderacidn: Birgitta Goranson y Alain Fontaine.

Secretaria: Lise Daviet.

Intérpretes: Elena Martinez Suarez, Laura Sharpe, Nancy Pratt, Madeleine Walter, Valentine Deville-Fradin, Claudine Carpenter, Alejandro Rojas Quintero, Juan Pablo Ramos

Gutiérrez, Anna Collins, Consuelo Manzano, Antonia Estrada, Maura Pollin, Maryse Pérez-Duarte, Lara Rivard, Irene Moraglio, Remy Allard.

DEBATES

DECISIONES

INTRODUCCION

La reunidn anual del Consejo de Administracién debe celebrarse, en principio, antes del 1 de mayo de cada afo. En
2012, por haberse celebrado en marzo la Asamblea Mundial, se ha decidido celebrar la reunién del Consejo de
Administracion en octubre, con objeto de iniciar cuanto antes el proceso de reflexién y tomar las numerosas
decisiones que atafien a los delegados sin tener que esperar a que se celebre la reunion de 2013.

Formacion de los miembros del Consejo de Administracion

La reunidon del Consejo de Administracion comienza con una sesidon de formacién dirigida por Simon Grainge,
vicepresidente de Emadus Internacional. A modo de introduccidn, cada delegado se presenta y cuenta una
anécdota que haya sido inspiradora y motivadora para su accidn en el movimiento Emadus.

Por medio de ejercicios practicos realizados en pequefios grupos, los miembros del Consejo de Administracion
hablan de sus diferencias culturales —por ejemplo, a la hora de organizar una reunién—. El objetivo es comprender
mejor el funcionamiento de cada uno para poder trabajar juntos de manera constructiva.
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Para que las reuniones estatutarias sean fructiferas conviene recordar la importancia de conocer bien los temas
abordados, leyendo los documentos que se envian previamente. Conocer bien estos temas también ayuda cuando
se toma la palabra en los debates: es bueno tener claro el tema, para evitar grandes digresiones y repeticiones y
poder asi favorecer la participacién de todo el mundo.

Usando la metafora de un tren, que representaria a Emadus Internacional, los consejeros debaten sobre el papel de
Emadus Interncional, de los drganos de decisidn y de los grupos de base. Se aborda entonces la diferencia entre las
nociones de gobernar o tomar decisiones y gestionar.

En Emadus Internacional estd establecido que corresponde gobernar a los diferentes érganos de decisién: la
Asamblea Mundial, el Consejo de Administracidn, el Comité Ejecutivo, etc., que deciden sobre las orientaciones
estratégicas y deben asegurarse de que se creen las condiciones necesarias para desarrollarlas. Concretamente, se
recuerda que la Asamblea Mundial define y aprueba las resoluciones generales y que el Consejo de Administracion
define los medios necesarios para cumplir esos objetivos y los recursos que se destinan. En cuanto al Comité
Ejecutivo, este se encarga de supervisar que se respete la hoja de ruta a lo largo del mandato.

La gestion es tarea de los empleados de la Secretaria Internacional de Emadus, cuyo papel consiste en aplicar las
orientaciones elegidas mediante la creacién y desarrollo de programas y acciones.

Consignas para el desarrollo de la reunion del Consejo de Administracion

La reunidn serd moderada por Birgitta Goéranson lliste, antigua vicepresidenta de Emadus Internacional, miembro
del Comité de Sabios desde marzo de 2012.

La presentacién de los asuntos, secuencias e intervinientes, asi como el control de los tiempos prefijados,
correspondera a Alain Fontaine, delegado general.

El secretario, Jean Karekezi, realizard una sintesis de las intervenciones, con el apoyo del presidente, Jean
Rousseau.

Balance de la Asamblea Mundial

Los miembros del Consejo de Administracion comentan los aspectos tanto positivos como negativos del desarrollo
de la Asamblea Mundial de 2012 y proponen ideas de mejora de cara a la preparacién de la proxima.

- Algunos participantes lamentan que las sintesis de los talleres no se hayan explotado mas. Efectivamente,
debido a las limitaciones de tiempo, era complejo integrar esas sintesis en el programa de la semana.

- La presentacion de los ejes politicos y el sistema de voto no estaban suficientemente claros para los
participantes. Esto conllevé cierta confusidn en el eje “derechos de los migrantes”, no incluido en principio
en los ejes sobre los que se votaria pero que fue luego objeto de plebiscito por parte de los grupos en
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plenaria.

- La presencia de ponentes ajenos a Emaus Internacional —como ya se hizo en las anteriores asambleas
mundiales— habria dado una visién mds amplia de las perspectivas en esta reunién. Los testimonios externos
constituyen una fuente de inspiracion para el movimiento y pueden impulsar en cierto sentido los debates.

- Durante la Asamblea Mundial el tiempo de palabra y el dedicado al debate en general son cortos y se hace
mas dificil que cada uno pueda expresarse ante una afluencia tan numerosa. Es importante que se dedique
un tiempo a recoger informacidn entre los grupos antes de la reunién, para que puedan participar mas en las
reflexiones.

En conclusidn, la Asamblea Mundial ha sido un momento importante compartido en un clima de didlogo y
amistad. Aun se observa en los diferentes testimonios. Ahora el desafio serd mantener el dnimo que este
acontecimiento ha suscitado en los grupos.

En la organizacién de la préxima Asamblea Mundial habrd que prestar especial atencién a las reglas y formas de
participacidon. Deben ser lo mas claras posible en lo tocante a la contribucidn econdmica y el nimero de
participantes por grupo. También es importante que nos aseguremos de que los métodos y contenidos de los
documentos de trabajo sean faciles de comprender por todos y que favorezcan una reflexién constructiva.

INFORMES DE LAS REGIONES

Informe de la region de Africa
Los consejeros de Emaus Internacional por Africa presentan el informe de su regién.

» Algunas cifras: Africa cuenta con 15 grupos miembros de pleno derecho repartidos en 9 paises, 5
miembros a prueba en tres paises y 46 grupos que solicitan entrar en periodo de prueba en 9 paises.
Algunos de los paises que solicitan la entrada en periodo de prueba reciben apoyo de grupos europeos, a
veces sin que se dé informacién a Emaus Africa. Esta situacién no es normal; es necesario visitarlos para
conocerlos mejor y poder asesorarlos.

* Los érganos de Emaus Africa son: la Asamblea General, el Consejo Regional y el Comité Ejecutivo de la
region.

= A nivel regional se han celebrado 9 encuentros (visitas de seguimiento a miembros en periodo de prueba,
reuniones del Comité Ejecutivo y taller regional sobre la mutua de salud de Africa).
A pesar de la posicidn aislada de ciertos grupos, los problemas de comunicacién propios de la zona y la
falta de tiempo para responder a ciertas situaciones urgentes, la comunicacion entre la Secretaria Regional
de Africa, los grupos de base y el Comité Ejecutivo de Africa es cada vez mejor.
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= Novedades:

- Se han realizado visitas en el norte de Burkina Faso, a lo largo de la frontera, donde han llegado
numerosos refugiados como consecuencia del conflicto del norte de Mali (15000 personas en
Gandafabou, 5 000 en Dibissi). Estas zonas estan conociendo graves problemas de abastecimiento de
agua y alimentos.

- Tras los problemas que ha atravesado el grupo CORDIS (de Sudafrica), se ha propuesto que el
responsable vaya a pasar un mes con un grupo angléfono para aprender a gestionar una asociacién de
Emads.

- Emaus Africa solicita a Emaus Internacional que apoye el envio de una delegacién para conocer mejor
la situacién de Emadus Vida (Madagascar), debido a problemas de comunicacién.

Informe de la region de América
Los consejeros de Emadus Internacional por América presentan el informe de su regién.

= Algunas cifras: la region cuenta con 42 grupos en 8 paises (todos los paises estan presentes en el Consejo
Regional), de los cuales 31 son miembros de pleno derecho, 5 estdn en periodo de prueba y 6 no son
miembros de Emaus Internacional ni estan en fase de prueba pero si son miembros de alguna organizacién
nacional.

= Los delegados presentan el reparto de las funciones y de los ambitos de referencia dentro de la Junta.

= A continuacién describen el método de trabajo que tiene la regidn para llevar a cabo sus acciones: se
destaca la importancia de unir las fuerzas, poner en comun las riquezas y compartir las experiencias.

= Se han realizado visitas a todos los paises donde estd presente Emaus (la de Estados Unidos esta
preparandose). Estas visitas ayudan a reforzar los lazos entre los grupos, conocer mejor su realidad,
compartir sus dificultades y animarlos. En América existe cierto desanimo con respecto al movimiento.
Esas dificultades son reales, pero se pueden superar, como demuestra el impulso que se palpd en la
Asamblea Regional de 2011.

= Se estan realizando intensos trabajos para progresar en asuntos complejos que se habian convertido en
recurrentes: las deudas de los grupos, la situacion de los grupos chilenos, el modo de gestionar los fondos,
etc. Se ha puesto en marcha el proyecto de residuos sélidos urbanos, mediante la creacidén de una
comisidn y la nueva programacion de actividades. Se ha enviado un informe a Emadus Internacional sobre
este tema.

= Se han comunicado las fechas de las préximas reuniones de la regién de América de aqui a 2013. Entre
otros acontecimientos esta la préxima reunién del Consejo Regional, que tendra lugar en Montevideo
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(Uruguay) en marzo de 2013.

Informe de la region de Asia
Los consejeros de Emaus Internacional por Asia presentan el informe de su region.
= Algunas cifras: la regién cuenta con 7 grupos miembros de pleno derecho en 4 paises.

Hay varias asociaciones interesadas en entrar en periodo de prueba, de Sri Lanka, Malasia y Nepal. Es
necesario realizar un trabajo de acompafamiento e informacién; estos grupos no conocen
necesariamente los valores y caracteristicas de Emaus Internacional, a quien confunden algunos con una
asociacioén caritativa proveedora de fondos.

La secretaria de Emaus Asia se encuentra en Puducherry (India).

= En 2012 se han celebrado varios encuentros a nivel regional, en Beirut y en Bangladés. Los proximos serdn
en marzo de 2013, en Indonesia, y en septiembre d 2013, en Nueva Delhi (India).

= Se presentan los retos que tiene ante si la regidn y algunos proyectos ya en marcha en materia de acceso
al agua, derecho a la sanidad, finanzas éticas y microcrédito, derecho a la educacion, ecoturismo, derechos
de los migrantes y lucha contra el trafico de seres humanos. La poblacion mas afectada la formarian
trabajadores migrantes en el marco del éxodo rural o ciudadanos de Sri Lanka que vuelven a su pais tras
25 anos de conflicto.

® Ha nacido una colaboracion entre algunos grupos del oeste de Francia (Rédéné, Vannes y Caen) en torno al
programa de las mutuas de salud y da lugar a reuniones sobre la cuestion, sobre todo en la India y en
Bangladés.

Informe de la regidn de Europa
Los consejeros de Emadus Internacional por Europa presentan el informe de su region.

= Algunas cifras: la regién cuenta con 275 grupos miembros de pleno derecho en 16 paises y 11 grupos en
periodo de prueba (en Suecia, Reino Unido, Italia, Paises Bajos y Francia).

= Se presentan los tres colectivos existentes: Bosnia, Rumania y Polonia-Ucrania. Ademas, existe un colectivo
tematico para construir un discurso politico sobre las migraciones y el tréfico de seres humanos.

= Hay varios focos de accidn solidaria en los grupos del este de Europa. El objetivo es respaldar el trabajo de
los grupos y mejorar sus condiciones de vida y trabajo para que se pueda perpetuar su accién. Esta accién
se basa en los intercambios (humanos, materiales y econémicos). Se afade que las acciones solidarias, en
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Europa, se hacen como complemento de un programa anual de solidaridad de Emaus Internacional.
= Se realiza un balance de los campos de trabajo celebrados en 2012 (12 en total).

= Se presenta la actividad de transporte intraeuropeo, que permite hacer llegar en camién material a los
grupos destinatarios (una especie de derivacidn del programa de contenedores a escala europea).

® En la cuestion de las migraciones, diversas entidades europeas solicitan cada vez mas el concurso de
Emaus Europa. Emaus, por tanto, busca construir un arsenal de argumentos basandose en la experiencia
de los grupos, para que su discurso llegue a quienes toman las decisiones en Europa.

Se ha creado un boletin especializado. Su objetivo es ilustrar las experiencias de los grupos en el dmbito de
las migraciones y los problemas a los que se enfrentan cada dia y transmitir esta informacion a los grupos
para que se impliquen, asesorandolos para que se comprenda el estatus y la situacion de los migrantes. Ya
han salido a la luz tres nimeros.

ASUNTOS ECONOMICOS Y CUESTIONES ESTATUTARIAS Y ORGANIZATIVAS

Situacion financiera de 2012 a 31 de julio / informacidn presupuestaria de 2013

El volumen de cotizaciones progresa adecuadamente. No obstante, cabe prever importantes desembolsos,
concretamente para el programa Nokoué, lo cual puede dificultar el cumplimiento de nuestros compromisos. Es
pues fundamental que los grupos continten participando de manera regular. Asimismo, es primordial mantener
las reservas de seguridad: la falta de ingresos entrana la disminucién de estas reservas y compromete la ejecucion
de nuestras actividades.

Eleccion del auditor de cuentas
El Consejo de Administracion debe elegir al préoximo auditor de cuentas
Gérard Racinne, tesorero del Comité Ejecutivo, presenta a los tres candidatos posibles para este cargo.

El Consejo de Administracion se pronuncia por 22
votos, sobre 23, a favor de la candidatura del Sr.
JEGARD, del gabinete JEGARD & Associés, que sera

El Consejo de Administracién examina las formas de financiacién del Centro Abbé Pierre-Emadus, inaugurado el 22
de enero de 2012 en Esteville. El presupuesto ascenderia a 120 000 euros para los 3 préximos afios (de 2013 a
2015), es decir, 40 000 euros anuales, asumiendo Emaus Internacional un tercio del déficit de funcionamiento.

el nuevo auditor de cuentas de Emaus
Internacional para los préximos seis afios.
Financiacion del Centro Abbé Pierre-Emaus El Consejo de Administracion aprueba por

unanimidad la financiacion de apoyo al Centro
Abbé Pierre-Emadus para los 3 préximos afios (de
2013 a 2015), por un total de 120 000 euros (es
decir, 40 000 euros al afio).

Emads Internacional — Acta de la reunion del CandejAdministracion celebrada del 1 al 5 de octaler@012 — Traduccién externa

Pagina 6 de 28




DEBATES

DECISIONES

Cuestiones estatutarias — aceptacion de donaciones y legados

Nuestros estatutos (articulo 40 relativo a las competencias del Comité Ejecutivo) prevén que el Consejo de
Administracion encargue al Comité Ejecutivo que se ocupe de la gestion ordinaria. Nuestro reglamento interno
(regla 107) confiere al Consejo de Administracién la competencia de aceptar donaciones y legados y decidir sobre
su asignacion, y contempla ademas una posible delegacion al Comité Ejecutivo con el fin de evitar demoras y
sobrecargas que retrasarian la toma de decisiones y la recepcidén de donaciones y legados.

El Consejo de Administracidn valora la propuesta de deliberacién elaborada por el Comité Ejecutivo sobre esta
cuestion.

El Consejo de Administracion aprueba por
unanimidad la resolucién propuesta para la gestion
ordinaria de Emaus Internacional:

El Consejo de Administracion de Emadus
Internacional reunido en Dourdan del 1 al 5 de
octubre de 2012 encarga al Comité ejecutivo la
gestidn ordinaria de Emaus Internacional, en virtud
del articulo 40 de nuestros estatutos. En particular,
en virtud de la regla 107 del reglamento interno, el
Consejo de Administracién delega al Comité
ejecutivo la competencia de aceptar donaciones y
legados realizados a Emalus Internacional y decidir
su asignacion, asi como, llegado el caso, su venta y
la fijacidn del precio y de las condiciones de esta
ultima vy, por dultimo, llevar a cabo todas las
formalidades asociadas a la recepcion de la
donacién o legado o a su venta, si procede. Este
encargo y esta delegacién permaneceran en vigor
durante toda la duraciéon del presente mandato, es
decir, hasta la proxima Asamblea general que se
celebrara como maximo en 2016.

Miembros a prueba, afiliaciones y bajas
e Expulsion de Emaus Périgord

El Consejo de Administracidon debe pronunciarse sobre el caso de Emaus Périgord, asociacion miembro de Emadus
Internacional que se ha visto confrontada a importantes problemas de funcionamiento debido a la actitud de
algunos de sus administradores. Tras un intento de reconciliacidn infructuoso, Emaus Francia ha recurrido a los
tribunales para evitar la expoliacién de bienes (inmuebles) propiedad del movimiento Emads y solicita la expulsiéon
de esta asociacion de Emaus Internacional. Estos bienes se confiardn a una nueva asociacidn, recientemente
creada, Emaus 24, que garantiza la continuidad de la comunidad y que sera sometida a un periodo de prueba.

El Consejo de Administracion constata que el recurso a los tribunales no tiene en cuenta el parecer de Emaus

Europa; en efecto, el Consejo Regional no se ha reunido desde que Emaus Francia presentd su peticion de
exclusién, sin embargo el Comité Ejecutivo regional si fue informado en una de sus reuniones.

El Consejo de Administracién decide por
unanimidad la expulsion de la asociacién Emaus
Périgord de Emaus Internacional, vy, por
consiguiente, de Emaus Europa.

De manera unanime, el Consejo de Administracién
ofrece su apoyo a la nueva asociacién Emaus 24, y
solicita que Emads Francia proceda de manera
inmediata al inicio del periodo de prueba en el
momento de su creacion.
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e Situacion de los grupos a prueba en las regiones

Se entrega al Consejo de Administracion un documento en el que figura una lista, por regién y por pais, de los
miembros de pleno derecho y de los miembros a prueba de Emadus Internacional.

En Africa, tras la afiliacién como miembro de pleno derecho de MARS (Togo) y de la conclusién del periodo de
prueba de AFlJ., quedan cinco miembros a prueba (uno en Angola, uno en la Republica Democratica del Congo y
tres en Togo), cuya adhesion habia sido aprobada por el Consejo Regional en enero de 2008. Su seguimiento es en
ocasiones dificil. Con todo, se han realizado recientemente algunas visitas a los tres grupos a prueba de Togo,
visitas sobre las cuales la regién Africa enviard informes a Emaus Internacional para informar al Consejo de
Administracion sobre la situacion de los grupos visitados.

En Latinoamérica, siete grupos estdn a prueba tras ser aprobados por la regidn, algunos de ellos desde hace
mucho tiempo: uno en Argentina, tres en Brasil, uno en EE.UU. y dos en Peru.

- La asociacion Emaus de la Costa (Argentina) parece haber renunciado a la afiliacién como miembro de pleno
derecho, mientras sigue utilizando (indebidamente) el nombre de Emadus. Seria conveniente que los consejeros
de Emaus Internacional recopilaran mas informacién sobre esta cuestion.

- La asociacién Emadus Casa do Peregrino (Brasil) desea interrumpir su periodo de prueba. Se recuerda que una
notificacién por parte de la Federacion Emaus Brasil, en calidad de organizaciéon nacional, es imprescindible
para que dicho cambio sea tenido en cuenta por Emaus Internacional. Esta asociacién debera, por
consiguiente, dejar de utilizar el nombre Emaus y el logotipo de Emads Internacional.

- La Federacidon Emaus del Brasil ha aceptado recientemente a dos nuevos grupos a prueba (Tucano y
Ubatuba), de manera que hay cinco miembros a prueba en Brasil. También ha presentado recientemente las
solicitudes de afiliacion como miembros de pleno derecho de dos de estos grupos; en el ultimo Consejo
Regional se decidié consultar por correspondencia a los miembros de Emadus Internacional de la regién para
conocer su opinion al respecto, antes de presentar al Consejo de Administracién sus solicitudes de afiliacion.

En Asia, una solicitud de prueba (Indonesia) fue aprobada por el Consejo Regional de marzo de 2011 y siete
solicitudes mas estan siendo examinadas, a la espera de las visitas de los consejeros.

En Europa, doce grupos se encuentran actualmente a prueba (uno en Francia, dos en Italia, uno en Holanda, siete
en el Reino Unido y uno en Suecia) y dos solicitudes del Reino Unido estan siendo examinadas por Emaus Europa.

Esta sesién concluye recordando la necesidad de seguir escrupulosamente los procedimientos de periodo de
prueba y de ofrecer un seguimiento real y de calidad a las asociaciones a prueba en su trayectoria hacia la
afiliacion como miembros de pleno derecho de Emadus Internacional.

El inicio de periodo de prueba de los dos nuevos
grupos del Reino Unido, Emaus Leicestershire &
Rutland y Emaus Salford, podra someterse a la
ratificacion de Emads Internacional mediante una
consulta por correspondencia al Consejo de
Administracion, previa visita de Emaus Europa vy
visto bueno de su préximo Consejo Regional.
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Aprobacion de las actas del 22, 25y 26 de marzo de 2012

El Consejo de Administracién examina el acta de su reunidn del 22 de marzo de 2012, celebrada durante la
Asamblea mundial de marzo de 2012 en Anglet (orden del dia limitado a la eleccién del nuevo Comité Ejecutivo), y
el acta de su reunidn de los dias 25 y 26 de marzo de 2012, posterior a la Asamblea Mundial.

El Consejo de Administracion aprueba las actas de
sus reuniones del 22 de marzo y del 25-26 de

marzo de 2012 en Anglet (Francia).

ESTUDIO DE LOS PLANES DE TRABAJO CUATRIENALES 2012-2016

Nota: los ocho planes de trabajo cuatrienales se pueden consultar en la intranet de la pdgina web de Emadus
Internacional.

Debate en plenaria sobre todos los planes en general (medios y presupuesto)

El Consejo de Administracion debate sobre los medios y presupuestos que hay que asignar en funcién de las
propuestas de los ocho planes de trabajo cuatrienales que se corresponden con los principales dmbitos de
actividad de Emads Internacional:

A. Ejes y acciones politicas

B. Coordinacién y dinamizacion

C. Solidaridad internacional

D. Formacién e intercambios

E. Cuestiones estatutarias y organizativas

F. Principios, valores, comunicacion y memoria del movimiento

G. Asuntos econdmicos y gestion

H. Administracion
Estos planes de trabajo fueron elaborados por los miembros del Comité Ejecutivo (cada uno de ellos se encarga de
un dmbito de trabajo), que consultaron también a los encargados del Consejo de Administracion responsables de

cada dmbito y trabajaron con el apoyo de los miembros de la secretaria de Emadus Internacional. Cada dmbito
incluye varias areas de trabajo especificas (ver anexo 1).

Estos planes cuatrienales fueron desarrollados a partir de las resoluciones aprobadas por la Asamblea Mundial,
celebrada en marzo de 2012, e incluyen también las actividades que se derivan del ultimo mandato y que
contindan vigentes. En cada ambito, estas resoluciones se dividen en objetivos especificos y en actividades que
hay que llevar a cabo. Incluyen también una metodologia de aplicacidn, un calendario y una estimacion de los
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recursos humanos y econdmicos que serian necesarios para llevar a cabo todas las actividades definidas si
quisiéramos hacerlo todo a lo largo de los préximos cuatro afios.

El Consejo de Administracion reconoce la dificultad del ejercicio y el peso de sus responsabilidades. Cabe destacar
el desfase existente entre las ambiciosas resoluciones votadas por la Asamblea Mundial y los medios necesarios
para ponerlas en practica. Se sugiere que, en el futuro, la votacién sobre los ejes politicos quede supeditada a un
compromiso sobre los medios necesarios.

Los planes de trabajo cuatrienales se corresponden con una estimacion mdxima de las actividades que hay que
llevar a cabo y de los medios necesarios para su aplicacion. Estos planes no se pueden aprobar en su totalidad
tal y como se presentan, ya que implican unos recursos con los que no cuenta Emaus Internacional: por tanto, es
conveniente establecer prioridades entre las distintas dreas de trabajo y seleccionar las actividades que hay que
llevar a cabo en funcién de las orientaciones estratégicas que el movimiento decida adoptar.

Los consejeros estan divididos sobre la metodologia mas adecuada para determinar las actividades que se van a
realizar y asignarles el presupuesto correspondiente. Unos piensan que hay que partir de los recursos existentes
para, a continuacidn, repartirlos entre los distintos dmbitos. Otros opinan que es preferible determinar
previamente los objetivos y las actividades que hay que realizar, en funcidn de las expectativas del movimiento y
de las orientaciones que los consejeros deseen marcar. A continuacién, hay que determinar los medios necesarios,
elaborar el presupuesto en consecuencia y sensibilizar a los grupos para garantizar recursos propios.

Por tanto, resulta primordial ajustar los planes y establecer prioridades entre las actividades: de lo contrario, los
recursos necesarios para llevar a la practica todas las resoluciones de la Asamblea Mundial serian demasiado
elevados y seria muy dificil conseguirlos dentro del movimiento, lo que obligaria a solicitar mas fondos externos.
No obstante, en este punto es conveniente tener en mente la realidad del movimiento, su ética y su
funcionamiento.

La puesta en comun de los recursos propios constituye un potente factor de desarrollo y acciéon para el
movimiento. Sin embargo, no todos los grupos se implican de la misma forma. Es una lastima constatar que una
parte importante de los grupos no respeta los compromisos estatutarios en lo relativo a la venta solidaria anual y
al pago de las cuotas (el 15% de los grupos no pagan las cuotas, o pagan solo una parte, o lo hacen sin
proporcionar la base de célculo). Esto constituye verdaderas pérdidas y debemos trabajar juntos para que la
situacién continte avanzando positivamente.

Ajustes de los planes cuatrienales realizados tras los talleres

Los consejeros de Emaus Internacional pasan toda la jornada del martes reunidos en distintos talleres (cada uno
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de ellos dedicado a un ambito de trabajo). Durante los talleres, debaten sobre los posibles ajustes que se podrian
realizar a los planes de trabajo cuatrienales. La puesta en comun se realiza en una sesion plenaria, durante la cual
se producen nuevos debates, que derivan en los ajustes que se mencionan a continuacién.

AJUSTES del &mbito A — ACCIONES POLITICAS

Nota: el plan de trabajo cuatrienal relativo al ambito A se puede consultar en la intranet de Emals
Internacional.

A1 - Derecho y acceso al agua
Las propuestas de ajustes son las siguientes:
= Disminucion del presupuesto de «Participacién en conferencias y alianzas» a 10 000 euros en vez de los
25 000 euros previstos inicialmente.

= Disminucion del presupuesto de «Valorizacion de las acciones de los grupos, visibilidad y comunicacion» a
10 000 euros por ano, en vez de los 20 000 euros previstos inicialmente.

= El Proyecto Ciudadanos Solidarios por el Acceso al Agua en Nokoué (Benin) sera llevado a cabo en el plazo
previsto y sin desarrollar nuevos aspectos.
Algunos consejeros recuerdan también la importancia de que los grupos estén sensibilizados con la problematica

del agua. Mas alla de participar en las actividades y programas internacionales, los grupos deberian plantearse cual
es su propia gestion del agua e integrar esta problematica en su propio entorno.

El Consejo de Administracion aprueba estas
propuestas de ajustes.

1 abstencidn, 22 votos a favor.

A2 - Finanzas éticas y economia solidaria
Las propuestas de ajustes son las siguientes:
= lareunién anual dedicada a las partes implicadas que estaba prevista cada afo tendrd lugar al menos una
vez de aqui a 2016.

=  Modificacién del presupuesto: 10 000 euros para 2013, 50 000 euros para 2014 (reunién anual), 10 000
euros para 2015, 50 000 euros para 2016 (reunidn anual). Esto da un presupuesto total de 120 000 euros
para los cuatro afios, en vez de los 280 000 euros previstos inicialmente.

* En 2013, dar prioridad a una circular informativa sobre todos los proyectos financiados por el Fondo Etico
Emadus (FEE).

En cuanto a la organizacién de un encuentro anual de los grupos implicados en este eje, las opiniones estan
divididas. Algunos participantes consideran que debe limitarse el presupuesto para este tipo de encuentros, que

El Consejo de Administracion aprueba estas
propuestas de ajustes.

Puntos 1y 2: 1 voto en contra, 1 abstencion y 20
votos a favor.

Punto 3: unanimidad.
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pueden organizarse aprovechando otras reuniones ya previstas en el calendario del movimiento, como las
reuniones regionales. Otros consejeros consideran, por el contrario, que hay que fomentar los encuentros, tal y
como dicta la resolucidn al respecto de la Asamblea Mundial de 2012, que anima a fomentar los intercambios de
personas en el ambito de los ejes politicos y de los programas de solidaridad.

Se recuerda que el objetivo de celebrar un encuentro anual es poner en comun las experiencias de los grupos,
partiendo de sus iniciativas a escala local, para determinar una estrategia y actuar en las tematicas mas
destacadas.

A3 - Derechos de los migrantes
Ajuste propuesto:

= Se anula la propuesta de encuentro anual de todas las entidades implicadas en esta tematica. En un plano
mas general, el presupuesto por afio seria de 30 000 euros, para llevar a cabo todas las acciones ya
iniciadas. Esto da un total de 120 000 euros para los cuatro aifios en lugar de 400 000 euros.

En esta area de trabajo se destaca la importancia de la sensibilizacién realizada a través de la pagina web de
“Visado para el mundo” (www.visadoparaelmundo.org).

El Consejo de Administracion aprueba esta
propuesta de ajuste.

1 abstencidn, 22 votos a favor.

A4 - Derecho y acceso a la sanidad
Ajuste propuesto:

= Solamente se aprueba el apoyo en los cuatro proximos afios a las mutuas que ya existen. Las otras
acciones previstas en el plan (construccién de un nuevo programa y de un discurso politico) estan sujetas a
la obtencion de financiacion adicional (interna o externa).

Se recuerda que el objetivo final de las mutuas es llegar a ser auténomas. De hecho, la ayuda ofrecida a los
programas se ira reduciendo paulatinamente, lo que ilustra esta tendencia.

El Consejo de Administracion aprueba esta
propuesta de ajuste.

1 abstencidn, 22 votos a favor.

A5 — Derecho y acceso a la educacion
Ajuste propuesto:

= El| presupuesto aprobado para apoyar las acciones de los grupos es de 60 000 euros por afio. La opcion del
encuentro anual de todas las partes implicadas esta condicionada a la obtencion de financiacion externa
(por ejemplo de la UNESCO).

Se recuerda que el presupuesto asignado a este eje se reparte entre las distintas regiones, que deciden a
continuaciéon cudles son los proyectos que desean financiar con estos fondos. En cuanto al encuentro anual, se
podria recurrir a fuentes de financiacién externa que respeten la carta Etica de Emaus, como, por ejemplo, la
UNESCO.

El Consejo de Administracién aprueba
propuesta de ajuste.

1 abstencidn, 22 votos a favor.

esta
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A6 - Lucha contra el trdfico de seres humanos
Las propuestas de ajustes son las siguientes:

= El presupuesto es de 20 000 euros por afio, para apoyar las acciones de los grupos, en lugar de los 100 000
euros anuales previstos inicialmente.
= Se podra aumentar este fondo mediante financiacion interna o externa.
Esta nueva area de trabajo se desprende de los ejes politicos aprobados por la Asamblea Mundial de 2012. El
objetivo es, en primer lugar, recopilar las actividades concretas que realizan los grupos a escala local o regional
para, a continuacion, ponerlas de relieve en todo el movimiento y fuera del mismo.

El Consejo de Administracion aprueba estas
propuestas de ajustes.

2 abstenciones, 21 votos a favor.

A7 - Salones regionales en beneficio de las iniciativas de accion politica
Ajuste propuesto:

= E| presupuesto es de 20 000 euros para los cuatro afios, para la construccion de puestos informativos e
instrumentos de movilizacion e informacidn en general, en lugar de los 40 000 euros inicialmente previstos
para los cuatro afios.

La propuesta de ajuste se refiere Unicamente al presupuesto de construccién de los puestos informativos y de las
herramientas y no a los desplazamientos relacionados con los salones.

El Consejo de Administracion aprueba esta
propuesta de ajuste.

1 abstencidn, 21 votos a favor.

AJUSTES del 3mbito B — COORDINACION Y DINAMIZACION

Nota: el plan de trabajo cuatrienal relativo al dmbito B se puede consultar en la intranet de Emads
Internacional.

B1 — Descentralizacion: misiones, organizacion y medios de Emaus Internacional y de las regiones
Las propuestas de ajustes son las siguientes:

= Tener en cuenta las prioridades de las regiones para establecer los planes de trabajo entre Emadus
Internacional y las regiones en los cuatro afos.

= Someter los planes ya debatidos entre Emaus Internacional y las regiones al Consejo de Administracién en
2013, con un sistema de evaluacién anual del trabajo (una tabla) y un método de trabajo adaptado a cada
region, teniendo en cuenta los recursos existentes.

No hay repercusidon presupuestaria, salvo los cambios relativos a los documentos y a la comunicacién.

El Consejo de Administracion aprueba estas
propuestas de ajustes por unanimidad.

B6 — Estrategias de dinamizacion del movimiento
Las propuestas de ajustes son las siguientes:

El Consejo de Administracion aprueba estas
propuestas de ajustes por unanimidad.
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= Se rechaza la propuesta de dinamizacién mediante encuentros con cada grupo del movimiento por
separado de aqui a la proxima Asamblea Mundial y el presupuesto correspondiente.

= En contrapartida, debe promoverse cada ocasién de encuentro y didlogo posible con los grupos, durante
las reuniones regionales, y dedicar esos encuentros a Emaus Internacional y a sus acciones. Las personas
que representan a Emaus Internacional (que, a nivel regional, pueden ser los consejeros de Emadus
Internacional o los consejeros mundiales) deben disponer de un minimo de conocimientos sobre el
movimiento e instrumentos de informacidn comunes. Estos encuentros regionales deben ser también una
ocasion para intentar reunirse con grupos mas aislados que no participan en las reuniones internacionales
del movimiento.

=  Un objetivo particular serd crear un espacio de didlogo sobre Emaus Internacional en las reuniones
nacionales de los préximos cuatro aifos en todos los paises donde esta presente el movimiento.

B7 - Coordinacion interregional
Ajuste propuesto:

= No celebrar una reunién presencial entre las secretarias regionales y la internacional cada afio durante los
cuatro afios, sino una Unica reunién presencial en este periodo, antes o después de una reunion
internacional en la que participen también las secretarias regionales. Al tiempo que se minimiza el
presupuesto y se optimizan los gastos, esto deberia permitir que las secretarias visiten grupos, para tener
un mejor conocimiento del movimiento.

El Consejo de Administracion aprueba esta
propuesta de ajuste.

1 voto en contra, 1 abstencidn y 21 votos a favor.

AJUSTES del ambito C — SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Nota: el plan de trabajo cuatrienal relativo al dmbito C se puede consultar en la intranet de Emads
Internacional.

C1 - Programa anual de solidaridad (venta anual, seguimiento de los proyectos / fondos regionales de
solidaridad, Salon Emaus de Paris)
Las propuestas de ajustes son las siguientes:

1. Propuesta de América: cambiar el sistema de financiacidon de los proyectos de solidaridad, volviendo si
fuera necesario al antiguo sistema de calendario o por otros medios, con objeto de paliar algunas
situaciones complicadas debidas al desfase temporal entre la propuesta de un proyecto y su financiacion.

2. Organizacion de un foro de intercambio de ideas (dia nacional de la solidaridad) sobre las practicas de
solidaridad de Emadus.

3. Reinventar el concepto de venta anual y animar a los grupos a que organicen actos publicos para obtener

El Consejo de Administracion aprueba estas
propuestas de ajustes.

Puntos 1y 2: 2 abstenciones, 21 votos a favor.

Punto 3: 1 abstencion, 22 votos a favor.
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fondos adicionales.

Se insiste especialmente en las dificultades que plantea el calendario que marca los tiempos de la financiacién de
los proyectos de solidaridad: entre la presentacidon de un proyecto y la obtencién de su financiacién, el tiempo
transcurrido puede ser superior a un afo. En ese tiempo, el importe del proyecto evaluado inicialmente puede
aumentar, o incluso se puede perder una oportunidad (por ejemplo, la compra de un terreno).

C2 - Llamamientos urgentes
Ajuste propuesto:

= Se propone que los fondos de emergencia sean gestionados por las regiones en vez de por Emaus
Internacional.

El Consejo de Administracion no aprueba esta
propuesta de ajuste.

16 votos en contra, 3 abstenciones, 4 votos a favor.

C3 - Programa internacional de envio de contenedores
Ajuste propuesto:

* Difusidon de la experiencia piloto de Emaus Italia con Emads Africa para ver si se puede aplicar a la regién
América.

Tras la reflexidon, los consejeros deciden no
someter este punto a la votacion como una
propuesta de ajuste.

Se podrd aprovechar una préoxima reunidén sobre
los contenedores, por ejemplo, para destacar la
experiencia piloto de Emaus Italia y Emaus Africa.

C4 - Relaciones entre grupos, informacion y aprobacion previa de las regiones
Ajuste propuesto:

= Recordar el deber de informar a las organizaciones nacionales y regionales y a Emaus Internacional sobre
la existencia de colaboraciones, para asi trabajar con mds transparencia y eficacia y evitar que se recurra a
ellos solo en caso de problemas.

El Consejo de Administracion aprueba esta
propuesta de ajuste por unanimidad.

C5 - Consejo Mundial de Accion Politica y Solidaridad Internacional y prdcticas de solidaridad
Las propuestas de ajustes son las siguientes:
®  Emals América propone que se desactive el CMAPSI, cuya funcién parece limitarse a aprobar los
proyectos de solidaridad, sin propuestas politicas significativas. Las otras regiones piden que se mantenga,

pues sus opiniones difieren: las misiones y accion de los consejeros mundiales van mucho mas alla de la
simple aprobacion de los proyectos de solidaridad.

= Se propone mantener el CMAPSI, reduciendo las reuniones fisicas y reforzando las reuniones a distancia
por medios electronicos.

Se suspende la decisidon sobre este punto en espera
de tener una vision mas amplia sobre los
presupuestos.
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Los consejeros de Emadus Internacional por América, que fueron quienes realizaron las propuesta de desactivar el
Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad Internacional, precisan que, por supuesto, no se trata de denigrar
el trabajo de los consejeros mundiales ni de cuestionar la legitimidad y la importancia de este trabajo. Proponen
que las tareas que les correspondian a los consejeros mundiales puedan asumirse de otras formas, como a escala
regional, por ejemplo. Por otro lado, la region América no ha nombrado a ningin consejero mundial y son los
consejeros de Emaus Internacional quienes desempefian esta tarea.

Para concluir este ambito, se presenta una propuesta de ajuste:

= Se ha de priorizar el drea C1, pues es fuente de financiacidon que garantiza el desarrollo correcto de otros
proyectos y lineas de trabajo.

El Consejo de Administracion aprueba esta
propuesta de ajuste por unanimidad.

AJUSTES del &mbito D — FORMACION E INTERCAMBIOS

Nota: el plan de trabajo cuatrienal relativo al dmbito D se puede consultar en la intranet de Emads
Internacional.

Las propuestas de ajustes son las siguientes:
= Definir un calendario para la preparacion de la reunién presencial entre los referentes del Comité
Ejecutivo, del Consejo de Administraciéon y los miembros del Consejo Mundial de Formacidon y Nuevas
Generaciones y de la SIE.

= Proponer que esta reunion se celebre a principios de 2013.

El Consejo de Administracion aprueba estas
propuestas de ajustes.

1 abstencidn, 22 votos a favor.

AJUSTES del ambito E > CUESTIONES ESTATUTARIAS Y ORGANIZATIVAS

Nota: el plan de trabajo cuatrienal relativo al ambito E se puede consultar en la intranet de Emadus
Internacional.

E1 - Afiliaciones, miembros a prueba, bajas y auditorias

Las propuestas de ajustes son las siguientes:

a) Prestar especial atencion al trabajo que se realiza para armonizar los procedimientos en los periodos de
prueba y las afiliaciones entre todos los niveles del movimiento, de forma que se armonicen
simultdneamente en los distintos niveles a partir de los tramites definidos por Emaus Internacional.

b) En cuanto a las “auditorias” a grupos, que hay que considerar no como controles sino como modos de
alimentar la transparencia y la difusién de las buenas practicas dentro del movimiento, habria que fijar

a) El Consejo de Administracién aprueba esta
propuesta de ajuste.

1 abstencidn, 22 votos a favor.

b) El Consejo de Administracién aprueba esta
propuesta de ajuste.

4 votos en contra, 4 abstenciones, 15 votos a
favor.

c) No se somete a voto. Es necesario consultar
los estatutos para establecer su viabilidad.
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un objetivo de cuatro auditorias de grupos voluntarios al afio, una por region.

¢) Modificar la metodologia de las auditorias, encargandolas a un representante de otro grupoy /o aun
miembro del Comité de Sabios, que serian formados para esta misidon. No obstante, ¢qué presupuesto
debe preverse?

E2 - Estatutos y reglamento interno, estructuracion y contratos con regiones y naciones
Las propuestas de ajustes son las siguientes:
a) Insistir en:
- el trabajo que tiene como fin promover el funcionamiento democratico de las organizaciones y el respeto
de los estatutos de Emadus Internacional;
- la firma de contratos entre Emaus Internacional y las organizaciones regionales y nacionales.
b) Evaluar los costes potenciales del letrado necesario para actualizar dichos contratos a partir del contrato
tipo aprobado.
c) La regidon América propone que se evalle la aplicacidon de los estatutos de Emaus Internacional que se
aprobaron en 2003, con vistas a posibles modificaciones. La medida es considerada como prematura por
los demas participantes del taller.

Tras la reflexion, se decide no someter el punto c) a la votacién. La region América podra reformular esta
propuesta para someterla al Consejo de Administracién en su préxima reunién, que se celebrara en abril de 2013.

a) El Consejo de Administracién aprueba esta
propuesta de ajuste por unanimidad.

b) El Consejo de Administracién aprueba esta
propuesta de ajuste por unanimidad.

c) Este punto queda a la espera de una posible
nueva propuesta por parte de la regién
América para presentarla ante el Consejo de
Administracién en 2013.

E3 - Organos de Emaus Internacional (Asamblea General, Consejo de Administracion y Comité Ejecutivo)
Las propuestas de ajustes son las siguientes:

a) Realizar una propuesta de trabajo para desarrollar una total coherencia y colaboracién entre los
miembros del Consejo de Administracion, el Comité Ejecutivo y la SIE, que se sometera a decision del
Consejo de Administracion en 2013.

b) Promover la formacién sobre el reparto de las responsabilidades entre el Consejo de Administracién,
el Comité Ejecutivo y la SIE.

a) El Consejo de Administracién aprueba esta
propuesta de ajuste.

2 abstenciones, 18 votos a favor.

b) El Consejo de Administracién aprueba esta
propuesta de ajuste.

2 abstenciones, 18 votos a favor.

E4 — Auditorias internas
Las propuestas de ajustes son las siguientes:
a) La misma solicitud del punto E3 a).

b) Comunicar a los miembros del Consejo de Administracion los resultados de las auditorias internas de

El Consejo de Administracion aprueba estas
propuestas de ajustes.

5 abstenciones, 15 votos a favor.
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funcionamiento entre el Comité Ejecutivo y la SIE.

E5 - Estatus de las personas implicadas en el movimiento

Las propuestas de ajustes son las siguientes:

En cuanto al estatus de las personas implicadas en el movimiento, hay tres opciones :
1. Abandonar el drea.

2. Reenviar el cuestionario, simplificado, a todos los grupos que no han respondido para continuar trabajando en
esta area.

3. Sustituir esta iniciativa por una solicitud de informacidn sobre el estatus de las personas implicadas en el
movimiento cuando los grupos atraviesan dificultades y piden apoyo a Emadus Internacional.

El Consejo de Administracidn se pronuncia sobre las propuestas de ajustes y somete a votacion, en primer lugar, la
primera opcidon y, a continuacién, las opciones dos y tres, que se fusionan.

Opcidn 1: El Consejo de Administracién no aprueba
esta opcion.

17 votos en contra, 3 votos a favor.

Opcién 2 y opcidn 3: el Consejo de Administracion
aprueba estas opciones fusionadas.
3 votos en contra, 17 votos a favor.

AJUSTES del ambito F — PRINCIPIOS, VALORES, COMUNICACION Y MEMORIA DEL MOVIMIENTO

Nota: el plan de trabajo cuatrienal relativo al ambito F se puede consultar en la intranet de Emadus Internacional.

Tanto durante los talleres relacionados con el dmbito F como en la sesidn plenaria, durante los debates
posteriores a la puesta en comun del taller, se insistid en diferencia clara entre: por un lado, las tareas relativas a
la comunicacién interna y externa y; por otro, las tareas relacionadas con Emadus Internacional como legatario
universal del Abbé Pierre y, por tanto, responsable mantener su memoria viva y de proteger su nhombre, asi como
de la clasificacidon, gestién y valorizacién de los archivos del Abbé Pierre y de Emaus Internacional depositados en
Roubaix. En este sentido, los consejeros que participaron en el taller sobre el ambito F proponen una nueva
organizacién.

Las propuestas de ajustes son las siguientes:

Propuesta para modificar la organizacién del ambito F

Se establecen dos dreas:

F1 — Comunicacion interna

F2 — Paginas web y comunicacion externa

Las areas F3, F4, F5 y F6 pasan a ser actividades que estan al servicio de las areas F1 y F2, como sigue:

1. Los principios fundamentales del movimiento y las responsabilidades como heredero universal (F3) se
tratardn como un eje transversal.

2. La historia y memoria viva del Abbé Pierre y de Emaus Internacional (F4), los nombres y derechos de

Estas propuestas de ajustes sin acabar no se
someten a votacion.

Hay que seguir trabajando el plan en su conjunto.
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imagen del Abbé Pierre (F5), y la clasificacion y valorizacion de los archivos de Roubaix (F6) son elementos que se
incluirdn en las areas F1y F2.

Estas areas que se convierten en actividades también pueden ser elementos de otras lineas de trabajo.
F1 — Comunicacion interna

Objetivo especifico: reforzar el sentimiento de pertenencia y crear vinculos.

Los otros «objetivos especificos» pasan a ser «resultados esperados» y se reformulan:
1. Que los grupos de Emaus de todo el mundo participen y se movilicen.
2. Que los grupos de Emaus se comuniquen entre ellos y saquen partido a sus experiencias y acciones.

3. Que los grupos de Emaus conozcan y comprendan las decisiones de las instancias, el funcionamiento del
movimiento y el papel de este como heredero universal del Abbé Pierre.

F2 - Paginas web y comunicacion externa

Objetivo_especifico (3 * objetivo del plan inicial): situar al movimiento como referencia y como especialista en
temas importantes de actualidad.

Resultados esperados (1°"y 2° objetivos del plan inicial reformulados):
1. Que Emads Internacional obtenga una notoriedad y una imagen creible y legitima (= darnos a conocer).

2. Que Emadus Internacional interpele, denuncie e impulse cambios en la esfera publica y en la sociedad civil,
basandose en sus posicionamientos politicos (= impulsar a actuar).

No se han podido determinar los recursos y medios concretos que se destinan a este ambito, pues no se ha
determinado la importancia de la comunicacidn en todos los ambitos de Emaus Internacional. También queda por
determinar el reparto de recursos entre la comunicacién externay la interna.

A falta de indicaciones sobre el presupuesto y de medios y actividades concretas para esta nueva organizacién
propuesta sobre el ambito F, que constituye uno de los ajustes del plan de trabajo, se decide no someter estos
ajustes al Consejo de Administracidn para su votacion. Habra que volver a trabajar el plan en su conjunto.

AJUSTES del dmbito G — ASUNTOS ECONOMICOS Y GESTION

Nota: el plan de trabajo cuatrienal relativo al dmbito G se puede consultar en la intranet de Emads
Internacional.

G1 - Asuntos econémicos y contabilidad
Las propuestas de ajustes son las siguientes:

El

Consejo de Administracion aprueba estas
propuestas de ajustes por unanimidad.
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= Para la proxima Asamblea Mundial, realizar diferentes proyecciones presupuestarias a partir de una
horquilla de diferentes tipos de cotizacion.

= Revisar el reparto de fondos de dinamizacién entre las regiones.

=  Animar a los grupos a que realicen contribuciones adicionales voluntarias en el pago de sus cuotas.

G2 - Gestion de la sede conjunta
Ajuste propuesto:

=  Prever un aumento de un 5% por afio en los gastos de funcionamiento de la sede conjunta, que asume
Emadus Internacional, por posibles obras futuras.

Se precisa que esta provisidn, que se realiza anualmente por si hubiera obras en la sede conjunta de Emadus, se
calcula en funcidn del alquiler: en 2013, esta provision ascendera a 750 euros.

El Consejo de Administracion

propuesta de ajuste por unanimidad.

aprueba esta

G3 - Donaciones y legados
Las propuestas de ajustes son las siguientes:

= Para la préxima reunidn del Consejo de Administracion, determinar el coste de los folletos para distribuir
con objeto de dar a conocer Emaus Internacional. Determinar el coste de posibles anadiduras posteriores.

= Dar a conocer mejor Emaus Internacional para asi recibir mas fondos en concepto de donaciones y
legados.

®* Trabajo pendiente en el plano juridico, dada la condicién de Emaus Internacional de heredero universal del
Abbé Pierre: dar a conocer y reivindicar la calidad de Emaus Internacional como heredero universal en la
medida en que sea necesario (ante las autoridades, los notarios, los medios de comunicacidn, el gran
publico...) y, si fuese oportuno, recurriendo a la justicia.

El Consejo de Administracion aprueba estas

propuestas de ajustes.

1 voto en contra, 1 abstencidn y 17 votos a favor.

G4 - Propiedades inmobiliarias, marcas y contratos financieros y juridicos
A la vista de las tareas que implican, algunos elementos procedentes del area de trabajo F3 (Principios
fundamentales del movimiento y responsabilidades como heredero universal) se incluiran el drea de trabajo G4:

- Seguimiento de dos procesos judiciales en curso (propiedad de cuadernos personales del Abbé Pierre).

- Llevar a cabo una vigilancia atenta en Internet en tres idiomas como minimo sobre todo lo relacionado con
el nombre del Abbé Pierre con objeto de estar informados, por un lado, y por si fuera necesario responder.

AJUSTES del 4mbito H— ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion aprueba la propuesta
de ajuste relativa al primer punto del area de
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Nota: el plan de trabajo cuatrienal relativo al admbito H se puede consultar en la intranet de Emals
Internacional.

H1 - Personal de la SIE
Las propuestas de ajustes son las siguientes:
= Recomendacidn del taller: aprobar el plan tal cual.

= Se da preferencia a la remodelacién de la SIE n2 2 (propuesta del Comité Ejecutivo), con el mismo nimero
de trabajadores y sin modificacidén del presupuesto atribuido a su funcionamiento.

En el segundo punto, la reconfiguracion de la SIE, se presentan tres esquemas de reconfiguracidn distintos: el
primero es una propuesta del delegado general y del personal de la SIE, mientras que el segundo y el tercero son
fruto de una reflexidn del Comité Ejecutivo sobre este punto.

trabajo H1.

1 abstencidn, 19 votos a favor.

El Consejo de Administracion encarga al Comité
Ejecutivo que continde la reflexion sobre la
reconfiguracion de la SIE y que determine el
esquema que desea aprobar.

H2 - Administracion, reuniones internacionales, recepcion y traduccion, funcionamiento de la sede, base de
datos

Ajuste propuesto:
=  Estudiar la conveniencia de una hipotética mudanza de la sede.

En este punto, factores como el espacio limitado de la sede de Montreuil o las limitaciones presupuestarias de
Emadus Internacional podrian llevar a estudiar otros locales.

El Consejo de Administracion aprueba esta
propuesta de ajuste por unanimidad.

Propuesta de resolucion sobre la revision de los planes cuatrienales (presentada por Javier Pradini)

El Consejo de Administracidn solicita al Comité Ejecutivo que se revisen los planes cuatrienales en funcién de la
metodologia del Marco Ldgico, de forma que se aplique la resolucidon aprobada por Consejo de Administracion de
2011, presente en el anexo de dichas resoluciones.

El Consejo de Administracién aprueba la resolucién
propuesta sobre la revision de los planes
cuatrienales con la metodologia del marco légico
(ver anexo 2).

2 abstenciones, 21 votos a favor.

Para concluir el trabajo realizado sobre los planes de trabajo cuatrienales, se decide que el Comité Ejecutivo
vuelva a estudiarlos junto con los encargados del Consejo de Administracion de cada area de trabajo. De esta
forma, se podran volver a estudiar durante la proxima reunion del Consejo de Administracidn, en abril de 2013,
en la que se procedera a su aprobacion.
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CONCLUSION

La proxima reunién del Consejo de Administracion se celebrara del 8 al 13 de abril de 2013. Los consejeros podran
realizar propuestas sobre el lugar de celebracion del mismo antes de la proxima reunién del Comité Ejecutivo, que
se celebrard del 15 al 17 de noviembre.

La préxima Asamblea Mundial se celebrara en marzo de 2016, pero el resto queda por determinar: esta cuestion
se incluye en el orden del dia del préoximo Consejo de Administracion.

Jean Rousseau, presidente de Emaus Internacional, toma la palabra para realizar la conclusién del Consejo de
Administracion. En primer lugar, declara que la reunién del Consejo de Administracién ha resultado muy util y que
muestra el avance que se ha producido en distintos aspectos. Durante la reunién han surgido muchas preguntas,
especialmente sobre el papel de los consejeros y sobre la forma de trabajar del Consejo de Administracién, en este
contexto de inicio de un nuevo mandato. A pesar de las dificultades que se dejan ver al comienzo de esta etapa,
quedan claras las ganas de los consejeros por implicarse en su trabajo. Esta reunion ha servido para meternos en
nuestro papel y formarnos; los consejeros de Emadus Internacional continuaran la reflexion sobre los planes de
trabajo estudiados durante la semana y se reunirdn en abril de 2013 para concluirlos.

A continuacion, el presidente de Emaus Internacional da las gracias a todas las personas que han hecho posible
que la reuniodn se lleve a cabo en las mejores condiciones: los consejeros, la secretaria de Emaus Internacional, los
intérpretes, el técnico, el Club Belambra en que se ha celebrado la reunién y Birgitta Géranson, moderadora de los
debates.

El presidente levanta la sesion.

Jean Rousseau Jean Karekezi
Presidente Secretario
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ANEXO 1 - Lista de ambitos, dreas de trabajo, subareas y encargados del Comité Ejecutivo
y del Consejo de Administracién de Emaus Internacional

N.2 DE
RESOLUCION
DE LA
ASAMBLEA
MUNDIAL DE
2012

AMBITOS / AREAS DE TRABAJO / SUBAREAS DE
TRABAJO

ENCARGADOS
DEL COMITE
EJECUTIVO

ENCARGADOS
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A) Ejes

y acciones politicas

5.2/5.3

5.2/5.3

5.2/5.3

5.2/5.3

5.2/5.3

A.l.

Derecho y acceso al agua (antigua area 28)

A.1.1. Proyecto piloto “Ciudanos Solidarios por el Acceso al Agua en
Nokoué”

A.1.2. Difusién de nuestro mensaje politico (dentro y fuera del
movimiento)

A.1.3. Apoyo / participacidn en otras campafias sobre el agua

A.2.

Finanzas éticas y economia solidaria (antigua area 29)

A.2.1. Fondo Etico Emadus

A.2.2. Construccidn / difusién de nuestro mensaje politico (dentro y
fuera del movimiento)

A.2.3. Apoyo / participacidn en otras campafias

A.3.

Derechos de los migrantes (antigua area 30)

A.3.1. Iniciativa piloto: campania "visado para el mundo"/ libertad de
circulacién

A.3.2. Construccidn / difusién de nuestro mensaje politico (dentro y
fuera del movimiento)

A.3.3. Apoyo / participacion en otras campafias

A.4.

Derecho y acceso a la sanidad (antigua area 31)

A.4.1. Iniciativa piloto: Mutua de Salud de Africa

A.4.2. Iniciativa piloto: Mutua de Salud de Asia

A.4.3. Construccidn / difusion de nuestro mensaje politico (dentro y
fuera del movimiento)

A.4.4. Apoyo / participacion en otras campanias

A.5.

Derecho y acceso a la educacidn (antigua area 32)

A.5.1. Iniciativa piloto: apoyo a los proyectos educativos

A.5.2. Iniciativa piloto internacional por definir

A.5.3. Construccidn / difusién de nuestro mensaje politico (dentro y
fuera del movimiento)

Presidente

Jean
Rousseau

Oswald Quintal

Gianni Belletti

Jorge Ambiado

Hans Van Beek

Jorge Ambiado
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2.2/52/
5.3

23/53

A.6. Lucha contra el trafico de seres humanos (nueva area de
trabajo)

A.6.1. Iniciativa piloto internacional por definir

A.6.2. Construccidn / difusion de nuestro mensaje politico (dentro y
fuera del movimiento)

A.6.3. Apoyo / participacion en otras campanias

A.7. Salones regionales en beneficio de las iniciativas de
accion politica (antigua area 34.2)

A.8. Alianzas y colaboraciones transversales al margen de los
ejes politicos (antigua area 9)

A.8.1. Participacion en colectivos / redes internacionales

Francois
d'Assise Tokpo

Encargados de las
respectivas
problematicas del

ambito A
A.8.2. Otros posicionamientos de Emaus Internacional
B) Coordinacion y dinamizacion
21731 B.1. Descentralizacion: misiones, organizacion y medios de
"7 |Emads Internacional y de las regiones (antigua area 8)
1.1/31 B.1.1. Dimension politica y competencias Vlcepr_e5|de
nte primero .
- T Silvana
B.1.2. Dimension organizativa _ Nogarole
Simon
B.1.3. Dimensién informativa Grainge
B.1.4. Dimensién econdémica
Jean Busogi | (consejero de
i Ke. . 3 v Emaus
2.1/3.1 | B.2. Region Africa (antigua drea 17 , .
& ( & ) Gérard Internacional
Racinne por Africa)
Tania (consejero de
Schubert EmJaljs
2.1/3.1 | B.3. Regidon América (antigua area 18) Barbosay .
. Internacional
Javier or América)
Pradini P
Simon (consejero de
.. . . . Grainge Emaus
2.1/3.1 | B.4. Region Asia (antigua area 19) gey .
Moon Internacional
Sharma por Asia)
Jean (consejero de
Karekeziy Emaus
2.1/3.1 |B.5. Regién Europa (antigua area 20 .
g pa ( g ) Moon Internacional
Sharma por Europa)
B.6. Estrategias de dinamizacion del movimiento (nueva ,
X . Nantegue Koné
area) Simon
Grainge

B.7. Coordinacidn interregional (nueva area)

Hélene Sayad
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C) Solidaridad internacional

C.1. Programa anual de solidaridad (venta anual,

2.3 . .
5 3/ seguimiento de los proyectos / fondos regionales de
solidaridad, Salon Emadus de Paris) (antigua area 33)
C.1.1. Programa anual de solidaridad internacional Tobias
Petersson
43/ C.1.2. Ventas solidarias (incluido el seguimiento de los proyectos /
5.3 fondos regionales de solidaridad)
C.1.3. Salén Emads de Paris
2.3 . . . Mahamad
/ C.2. Llamamientos urgentes (antigua area 37) y
5.3 Sawadogo
2.3/ | C.3. Programa internacional de envio de contenedores Vicepreside
5.3 | (antigua area 38)
nta segunda Franck-Benoit
C.3.1. Seguimiento del proyecto Puntous
Moon
1,1 C.3.2. Formacién sobre el programa Sharma
2.3/
Zi; C.4. Relaciones entre grupos, informacion y aprobacion
a2/ |previa de las regiones (antigua area 35) Mahamady
53 Sawadogo
C.4.1. Guia para los intercambios internacionales
C.5. Consejo Mundial de Accion Politica y Solidaridad
Internacional y practicas de solidaridad (nueva area)
C.5.1. Seguimiento del Consejo Mundial de Accidn Politica y Jua_n
Solidaridad Internacional Melquiades
C.5.2. Evaluacién de las practicas y herramientas de solidaridad
D) Formacion e intercambios
11/ D.1. F .. . . 25
13 .1. Formaciodn (antigua area 25)
D.1.1. El caracter militante Jorge Ambiado
Vicepreside
. ) B nte tercero Alexander
D.1.2. Contexto politico y social en el que vivimos S imuth
avarimuthu
Javier
D.1.3. Nuevas generaciones (jovenes y nuevas personas que llegan al Pradini .
movimiento) Jean Busogi
1.1/ |D.2. Intercambios y campos de trabajo internacionales
13 | (antigua area 26)
E) Cuestiones estatutarias y organizativas
6.3/ | E.1. Afiliaciones, miembros a prueba, bajas y auditorias Secretaria
6.6 i 2
(antigua drea 11) general Alberto de
E.1.1. Afiliaciones como miembro de pleno derecho Urquiza
Jean

E.1.2. Miembros a prueba
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E.1.3. Bajas

E.1.4. Auditorias de los grupos miembros

Karekezi

21/
3.1/ |E.2. Estatutos y reglamento interno, estructuracion y
5:5/ contratos con regiones y naciones (antigua area 12)
E.2.Contratos con las organizaciones regionales DZenana Sabi¢
E.2.2. Constitucién de las organizaciones nacionales
E.2.3. Contratos con las organizaciones nacionales
63 |E.3. Organos de Emads Internacional (antigua area 1)
6,7 E.3.1. Asamblea Mundial
Jean Busogi
2,2 E.3.2. Consejo de Administracion
2,2 E.3.3. Comité Ejecutivo
P . . Jean
2,2 |E.4. Auditorias internas (antigua area 1.4)
Rousseau y
63 E.5. Estatus de las personas implicadas en el movimiento Gérard
" | (antigua area 16) Racinne
F) Principios, valores, comunicacion y memoria del movimiento
1,2 |F.1. Comunicacion interna (antigua area 21) V.|ces?cretar
ia primera
. . . . Tania
1,2 |F.2. Paginas web y comunicacion externa (antigua area 23)
Schubert
Barbosa
1.1, |F.3. Principios fundamentales del movimientoy
1.2/ |responsabilidades como heredero universal (antigua area
5.3
10)
12 F.4. Historia y memoria viva del Abbé Pierre y de Emaus
" |Internacional (antigua area 14) Jean Margherita
12 F.5. Nombres y derechos de imagen del Abbé Pierre y Emaus | Rousseau Zilliacus
" | (antigua area 15)
F.6. Clasificacion y valorizacion de los archivos de Roubaix y
1,2 |otras fuentes documentales sobre el movimiento (antigua
area 24)
G) Asuntos econémicos y gestion
6.2/
6.3/ |G.1. Asuntos econdmicos y contabilidad (antigua area 3)
6.5
1,3 G.1.1. Balance y cuenta de resultados Tesorero
1,3 G.1.2. Financiacién externa Gérard
Racinne
G.1.3. Financiacién interna (nueva subarea)
G.2. Gestion de la sede conjunta (antigua area 4)
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G.3. Donaciones y legados (antigua area 5)

G.4. Propiedades inmobiliarias, marcas y contratos
financieros y juridicos (antigua area 6)

G.5. Compensaciones a los grupos de los delegados / dietas
en general (antigua area 7)

G.5.1. Compensaciones a los grupos de los delegados

G.5.2. Dietas en general

Alberto de
Urquiza

H) Administracién

2,2

H.1. Personal de la SIE (antigua area 2)

H.2. Administracidn, reuniones internacionales, recepcion y
traduccion, funcionamiento de la sede, base de datos
(antiguas areas 39 y 36)

H.3. Reconocimiento de utilidad publica (antigua area 13)

Jean

Rousseau

Jean

Karekezi

Emaus Internacional — Anexo del acta de la reuniéhConsejo de Administracién celebrada del 1 aé®dtubre de 2012

Péagina 27 de 28




ANEXO 2 - Marco légico

MARCO LOGICO DE INTERVENCION
Légica Indicadores verificables Fuentesy medios Hip6 tesis
de intervencion objetivamente de verificacion
Objetivos ¢ Cudles son los objetivos generales a los ¢ Cuales son los indicadores clave [¢Cuales son las fuentes de
generales que va a contribuir la accion? relacionados con los informacion
objetivos generales? para esos indicadores?
Objetivo ¢, Qué objetivo especifico debe lograr la ¢Qué indicadores muestran ¢ Qué fuentes de informacion ¢ Qué factores y qué condiciones que no
especifico acciéon como contribucion claramente que se ha existen o pueden utilizarse? son responsabilidad del beneficiario
a los objetivos generales? conseguido el objetivo especifico? [¢Qué métodos pueden son necesarios para conseguir
emplearse para obtener este objetivo (condiciones externas)?
esa informacién? ¢, Qué riesgos deben tomarse en
consideracion?

Resultados Los resultados son los logros que permiten |¢Con qué indicadores se puede ¢Cuales son las fuentes de ¢ Qué condiciones externas deben darse
esperados alcanzar el objetivo especifico. verificar si la accion ha alcanzado |informacion apropiadas para obtener los resultados esperados
¢, Cuales son los resultados esperados? los resultados esperados para esos indicadores? en el tiempo previsto?

(Numérense dichos resultados) y en qué medida los ha alcanzado?
Actividades ¢ Cudles son las actividades clave que deben|Medios ¢Cudles son las fuentes de ¢, Qué condiciones previas debe haber
realizarse, y en qué orden, para conseguir ¢ Qué medios son necesarios informacién relativas al para que se ponga en marcha la
los resultados esperados? para realizar las actividades (por progreso de la accién? accion?
(Agrupense las actividades por resultados) |ejemplo, personal, material, Costes ¢, Qué condiciones fuera del control
formacion, estudios, suministros, ¢ Cudles son los costes de la  |directo del beneficiario
instalaciones operativas, etc.)? accién? ¢ De qué tipo son? deben darse para la realizacién de las
(Detallense en el presupuesto |actividades previstas?
en anexo)
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