
 

 



 

 

A todos los grupos Emaús 

 

Montreuil, 25 de junio de 2010 
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Queridos amigos: 

 
Quedan dieciséis meses para nuestra próxima Asamblea Mundial, que se celebrará 

en Recife (Brasil), del 17 al 23 de octubre de 2011. Para poder prepararla con 

antelación, enviamos a las organizaciones Emaús de todo el mundo un primer 

conjunto de documentos.  

 
Hace un año, tras el Consejo de Administración celebrado en Beirut, anunciamos la 

temática central de esta Asamblea: “Emaús, ¿una alternativa creíble en un mundo 

difícil?”. Cuarenta años después del nacimiento de Emaús Internacional —creado 

por voluntad de nuestro fundador, el Abbé Pierre, y de los primeros grupos Emaús 

que habían ido surgiendo por distintos lugares del mundo—, es un buen momento 

para valorar el camino recorrido y, al mismo tiempo, plantear orientaciones para el 

futuro. El mundo ha cambiado mucho, qué duda cabe, pero la pobreza, la exclusión 

y la injusticia siguen ahí, y siguen siendo inaceptables. Los grupos Emaús se han 

multiplicado, y sus formas de intervención se han diversificado y desarrollado. 

¿Cuáles han sido los resultados? ¿En qué medida se ha conseguido transformar el 

mundo? De cara a esta Asamblea Mundial, invitamos a cada una de las 

organizaciones miembros de Emaús Internacional a evaluar su acción, así como su 

implicación en la dimensión internacional, a la luz de las ambiciones originales de 

nuestro movimiento y de los desafíos a los que nos enfrentamos. A partir de este 

examen concreto y riguroso, acompañado del necesario análisis, tendremos que 

confirmar o corregir nuestra acción y, en todo caso, darle una nueva dimensión.  

 
Por tanto, invitamos a todo el movimiento a comenzar desde ya esta reflexión, 

tanto a escala local como en las organizaciones nacionales y regionales, con los 

medios que cada cual considere más adecuados y contando con la ayuda de estos 

documentos que hoy enviamos, específicamente elaborados en torno a la temática 

“Emaús, ¿una alternativa creíble en un contexto difícil?”: 

 Una guía para la reflexión (documento 3). 

 Un formulario para análisis y propuestas (documentos 2a y 2b), que debe 

remitirse obligatoriamente antes del 31 de diciembre de 2010 para que podamos 

hacer una compilación y una síntesis de todas las respuestas y, a continuación, 

enviarlas a todos los grupos para que sirvan de apoyo para la preparación final 

antes de la Asamblea Mundial. 



 

 

A lo largo de estos meses que nos quedan para la Asamblea Mundial seguiremos 

manteniendo el contacto con los grupos, directamente o a través de las 

organizaciones nacionales y regionales, para llegar bien preparados a esa gran cita 

de octubre de 2011 y conseguir así que esta sea una Asamblea intensa, interesante y 

productiva. Además, a mediados de esta fase preparatoria se realizará una amplia 

evaluación centrada más específicamente en nuestras prácticas de solidaridad, tal y 

como se solicitó en la Asamblea de 2007, en Sarajevo. 

 

Otro aspecto importante de la Asamblea es su organización, en la que están 

directamente implicados los grupos de Brasil y de la región Emaús América. Debido a 

la complejidad de organizar un evento de este tipo, nos gustaría pedir a todos los 

grupos y organizaciones del movimiento que presten la máxima atención para 

garantizar el éxito de esta Asamblea. Si queremos aprovechar lo mejor posible esta 

ocasión para descubrir otras realidades, para conocernos, dialogar y debatir de 

forma fructífera, es preciso también que no haya olvidos ni retrasos en todo lo 

relativo a la financiación, el transporte o las inscripciones. A todo ello se refiere otra 

parte de los documentos adjuntos: 

 Principios y objetivos de la Asamblea Mundial (documento 1). 

 Información sobre la organización (documento 4). 

 Orden del día provisional (documento 5). 

 Boletín de preinscripción (documento 6): para que podamos establecer cuanto 

antes unas previsiones organizativas y presupuestarias suficientemente precisas, 

es importante que recibamos este boletín en cuanto sea posible y, en todo caso, 

antes de finales de septiembre de 2010, ya que a partir de esa fecha 

comenzaremos el proceso de inscripción definitiva. 

 

Seguiremos informando con regularidad sobre la preparación de la Asamblea Mundial, 

ya sea mediante envíos específicos como este o a través de nuestras publicaciones 

habituales y de nuestra página web. Para cualquier pregunta, se puede entrar en 

contacto, por supuesto, con los consejeros de la región correspondiente, con los 

miembros del comité de coordinación de la Asamblea Mundial que forman parte del 

Comité Ejecutivo (Juan Espejo: buhoserrano@gmail.com, Javier Pradini: 

javierpradini@emaus.com y yo mismo: jean.rousseau36@wanadoo.fr) y con los 

encargados de esta cuestión dentro de la Secretaría Internacional de Emaús (Hélène 

Boulot: h.boulot@emmaus-international.org y Alain Fontaine: a.fontaine@emmaus-

international.org).  

 

Esperamos que la preparación de la Asamblea Mundial sea un trabajo interesante y 

fructífero. 

 

Un abrazo, 

       Jean Rousseau 

       Presidente de Emaús Internacional 

 
 
 

 

«Si sueño solo es solamente un sueño, pero si soñamos juntos es el comienzo de la 

realidad». 

   Dom Hélder Câmara 
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Ocho objectivos 

La Asamblea Mundial debe ser un 
momento y un lugar de encuentro para: 

 Cumplir con los aspectos 
estatutarios y administrativos y 
desarrollarnos como un movimiento 
estructurado. 

 Avanzar en la coordinación de las 
distintas instancias del movimiento.  

 Propiciar el sentido de pertenencia 
a un movimiento internacional, 
descentralizado a la vez que 
estructurado. 

 Conocer y tratar de dar respuesta a 
las causas y consecuencias de la 
pobreza, la exclusión y toda forma 
de injusticia social —incluyendo el 
contexto local—, como bases de 
nuestra acción política y solidaria 
(líneas de trabajo y acciones). 

 Evaluar los resultados y revisar 
nuestra acción política y estratégica 
como movimiento internacional, 
tanto interna como externa (ejes 
políticos prioritarios y acciones de 
solidaridad). 

 Intercambiar buenas prácticas y 
propiciar el establecimiento de 
actuaciones compartidas entre los 
grupos del movimiento (acciones 
colectivas, mutuas y otros grupos de 
trabajo práctico).  

 Conocer y darnos a conocer al 
conjunto del movimiento. 

 Informar e interpelar a la sociedad y 
a la opinión pública sobre el trabajo 
de Emaús y el resultado de la 
Asamblea. 

 

 

 

 

 

 

 Favorecer la participación de los 
miembros del movimiento en todos 

los objetivos establecidos. 

 Propiciar un proceso de abajo a 
arriba para la elección de los grupos 

de trabajo (grupos miembros, 
organizaciones nacionales, 
organizaciones regionales). 

 Distribuir los tiempos para que se 
cumplan todos los objetivos 

marcados y para que haya un 
tiempo para la presentación de 

resultados, un tiempo para el debate 
y la reflexión, un tiempo para la 
elaboración de propuestas y un 

tiempo para la toma de decisiones.  

 Utilizar las metodologías adecuadas 
para favorecer la participación y 

para un óptimo aprovechamiento de 
los tiempos establecidos. 

 Disponer de los medios técnicos y 
humanos a nuestro alcance. 

 Garantizar la dimensión sostenible 
de la celebración de la Asamblea 

Mundial (dimensión social, 
medioambiental y económica). 

 

Seis principios 

Brasil 2011: Asamblea Mundial de Emaús  



 

 

 Para transmitir la respuesta a Emaús Internacional será obligatorio utilizar 
el formulario 2b, que se enviará también por correo electrónico y se 
podrá descargar desde la intranet de la página web www.emmaus-
international.org (usuario: intranet; contraseña: 1949; apartado 
“Asambleas Mundiales”). Se podrá remitir por correo postal, por fax 
(+33 (0)1 48 18 79 88) o por correo electrónico                
(contact@emmaus-international.org) como máximo hasta el 31 de 
diciembre de 2010 (atención: es posible que no puedan tenerse en 
cuenta los formularios enviados una vez pasada esa fecha). 

 
 El objetivo del formulario es recabar análisis y propuestas a partir de la 

reflexión realizada dentro del grupo sobre la temática “Emaús, ¿una 
alternativa creíble en un mundo difícil?”, con el apoyo del documento 3, 
Guía para la reflexión. 

 
 No se podrá contestar en más de 2 páginas (o 1 hoja por las dos caras), 

con objeto de que las respuestas de todos los grupos del mundo tengan 
la misma importancia y se puedan tratar de forma satisfactoria. No se 
tendrán en cuenta los formularios que ocupen más de 2 páginas. 

 
 Se puede rellenar el formulario en formato electrónico o, si es necesario, 

a mano, pero procurando escribir claramente. 
 
 Se trata de un trabajo colectivo, por lo que debe llevarse a cabo entre 

todas las personas implicadas en el grupo y no debe ser el fruto de la 
reflexión de una única persona. Y, por supuesto, no hay que olvidar 
implicar en la reflexión a quien vaya a ser el o la representante del grupo 
en la Asamblea Mundial. 

El formulario 2b está destinado a los grupos miembros y miembros a prueba de Emaús 
Internacional, así como a las organizaciones nacionales y regionales. Para responder, conviene 
apoyarse en el documento de reflexión sobre la temática “Emaús, ¿una alternativa creíble en un 
mundo difícil?” (documento 3). 
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Todas las respuestas son fundamentales, y tienen el mismo valor 
independientemente de si se trata de un grupo “pequeño” o de una 
gran organización, y tanto si el grupo es “veterano” como si acaba de 
incorporarse a Emaús Internacional. Todas esas repuestas nos 
permitirán evaluar el camino recorrido principalmente desde la 
última Asamblea Mundial y elegir entre todos, en la próxima 
Asamblea Mundial de octubre de 2011, en Brasil, las principales 
orientaciones y las acciones concretas en las que se van a implicar el 
movimiento Emaús y todos sus grupos durante los próximos años. 
 
Se trata no solo de reafirmar o resaltar los aspectos positivos de 
nuestro trabajo como alternativa creíble en contextos difíciles, sino 
también de poner en cuestión y hacer una lectura crítica de aquellos 
elementos que impiden que seamos una alternativa creíble en 
contextos difíciles, tanto de manera colectiva (como movimiento) 
como individualmente (como grupo). 
 
El formulario se divide en dos grandes bloques diferenciados pero 
relacionados entre sí: 

Primera parte: reflexión 

Para cada uno de los tres aspectos de la 

temática central, deberemos plantear una 

reflexión y/o argumentación de nuestro 

análisis.  

        Segunda parte: propuestas  

 Deberemos proponer entre 1 y 3 ejes políticos / ámbitos de 

intervención prioritarios para los próximos años (que pueden 

incluir los actuales ejes prioritarios de Emaús Internacional        

—acceso al agua, a la educación, a la sanidad, a la financiación 

ética y derechos de los migrantes— o ser completamente 

nuevos e inéditos, por supuesto) para que seamos “una 

alternativa creíble en un mundo difícil”. 

 

 Para cada uno de los ejes políticos / ámbitos de intervención 

prioritarios, deberemos proponer entre 1 y 3 acciones 

concretas / programas piloto concretos que puedan realizarse 

tanto colectivamente (como movimiento) como individualmente 

(como grupo de base).  

 

En el cuadro siguiente aparecen algunos ejemplos  
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ASPECTOS DE LA TEMÁTICA CENTRAL 

¿Trabajamos en 

contextos difíciles? 
¿Somos una alternativa? ¿Somos creíbles? 

  
Primera parte 

 

Reflexiones y/o 

argumentaciones 

  

  

………………….. 

  

  

…………………….. 

  

  

……………………… 

  
Segunda parte 

 

Propuestas 

  
 Entre 1 y 3 propuestas de ejes políticos / ámbitos de intervención prioritarios 

que puedan ser asumidos y puestos en práctica por el movimiento Emaús en 

todo el mundo y que nos permitan ser una alternativa creíble en un contexto / 

mundo difícil. 

Y 

 Entre 1 y 3 propuestas de acciones concretas / programas piloto concretos de 

carácter universal, relacionadas con los ejes o ámbitos prioritarios propuestos, 

para que el movimiento Emaús y todos sus grupos sean una alternativa creíble 

en un contexto / mundo difícil. 

  

Ejemplos a título meramente explicativo: 

  

               Continuar trabajando por el derecho y el acceso al agua potable 

 

 Llevar a cabo otros dos programas piloto colectivos como el de Nokoué 

en Asia y en América 

 Bloquear la sede de una multinacional del agua con miembros de 

Emaús del mundo entero 

 Organizar un evento sobre el agua en cada grupo Emaús, en cada país, 

en cada región y a escala de Emaús Internacional con motivo del Día 

Mundial del Agua 

  

 

               Comprometerse en la promoción de la soberanía alimentaria para hacer 

frente a las crisis alimentarias 

 

 Crear una cooperativa agrícola en cada grupo Emaús que se encuentre 

en una zona rural 

 Constituir una delegación de Emaús que participe en los debates de la 

FAO para dar a conocer nuestras propuestas 

 Crear un programa de información y de formación para los grupos 

Emaús sobre la agricultura ecológica 

  

  



 

 

Una vez recibidas todas las contribuciones de los grupos y organizaciones de 
Emaús (de aquí hasta el 31 de diciembre de 2010), se realizará una 
compilación-síntesis de esas reflexiones y propuestas (que pueden estar 
relacionadas con los cinco ejes prioritarios actuales de Emaús Internacional 
o ser completamente nuevas e inéditas, por supuesto), con objeto de 
clasificarlas, agrupar las que sean idénticas o similares, destacar las 
temáticas recurrentes, etc. De este trabajo se encargará un grupo 
específicamente creado para este fin, compuesto por miembros del Consejo 
de Administración de Emaús Internacional y otras personas nombradas por las 
distintas regiones de Emaús.  
 
Esta compilación-síntesis se enviará a todos los grupos Emaús junto con la 
recopilación de todas las contribuciones recibidas, y servirá de documento de 
trabajo para lo siguiente: 

 Debatir y prepararse con antelación para la Asamblea Mundial de 
octubre de 2011 durante reuniones entre los grupos Emaús 
(organizadas específicamente o coincidiendo con las reuniones 
regionales o nacionales habituales). 

 Debatir sobre los resultados de nuestro trabajo durante los últimos 
cuatro años y elegir las orientaciones de futuro de Emaús 
Internacional durante la propia Asamblea Mundial. 

 
Calendario del proceso de consulta  

Esperamos que sea un trabajo interesante… Gracias de antemano a todos por su participación 
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Sede de Emaús Internacional

Juin 2010Junio de 2010
Envío de la consulta "Emaús, ¿una alternativa 

creíble en un mundo difícil?"

Grupos de base – organizaciones regionales –
organizaciones nacionales

Sede de Emaús Internacional

Trabajo en torno a la consulta "Emaús, ¿una alternativa 
creíble en un mundo difícil?" en los grupos de base y en 

las organizaciones nacionales y regionales

De julio a diciembre de 2010

Grupos de base – organizaciones regionales –
organizaciones nacionales

Compilación y síntesis de las contribuciones por parte de un 
comité específico (formado por representantes de las 

regiones y del Comité Ejecutivo de Emaús Internacional)
y envío a todo el movimiento

De enero a abril de 2011

Octubre de 2011: Asamblea Mundial
Debates y propuestas para el futuro del 

movimiento internacional Emaús

De mayo a septiembre de 2011
Reuniones colectivas para debatir y preparar la 

Asamblea Mundial



 

 

 

Esta guía pretende servir de apoyo para la reflexión y para elaborar los análisis y propuestas de la 

organización, que deben indicarse en el formulario 2b.  

Las realidades que vivimos, tanto a escala mundial como local, dificultan 
la posibilidad de ofrecer una alternativa y de lograr un impacto en 
nuestro entorno.  
 
Preguntas para ayudar al debate interno y a la elaboración de 
propuestas: 
 ¿Qué ha cambiado o está cambiando en el mundo y a nuestro 

alrededor, especialmente estos últimos años, y que tiene un 
impacto sobre nuestra acción? 

 ¿De qué tipo son las dificultades que encontramos actualmente 
en nuestro contexto para llevar cabo nuestras acciones y ser una 
alternativa creíble? 

 ¿Hemos descubierto nuevos ámbitos u otros contextos en los que 
podemos llevar a cabo nuestras acciones o en los que sería útil 
llevar a cabo nuestras acciones? 

 ¿Realizamos regularmente en nuestro grupo un análisis del 
contexto para definir una estrategia o adaptar lo mejor posible 
nuestra acción?  

Un modo de vida y una economía solidaria al servicio de la dignidad 
humana y de la justicia social, «que satisface las necesidades de las 
generaciones presentes sin comprometer la capacidad de las 
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades»1, 
teniendo en cuenta los aspectos sociales, económicos y 
medioambientales, sin olvidar la solidaridad.  

 

1 
Definición del concepto de “desarrollo sostenible” elaborada por la Comisión Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo 

(“Comisión Brundtland”) en 1987.  
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Preguntas para ayudar al debate interno y a la elaboración de 
propuestas: 
 
 ¿De qué manera nuestra acción constituye una alternativa real y 

concreta?  
 ¿Qué aspectos o prácticas de nuestra sociedad queremos o 

debemos cambiar?  
 ¿Debemos actuar con una visión global e integral del desarrollo 

sostenible en sus tres dimensiones o dar prioridad a alguno o 
algunos de sus aspectos? 

 ¿Qué grado de participación y de fortalecimiento o capacitación 
necesitan todas las personas que forman parte activa de nuestro 
grupo para lograr el mayor grado posible de autonomía y de 
control sobre su propia vida? 

Emaús debe ofrecer como resultado la praxis2  de la economía solidaria 
al servicio de la justicia social, a través de las acciones de sus grupos.  
 
Preguntas para ayudar al debate interno y a la elaboración de 
propuestas: 
 
  ¿Qué resultados hemos obtenido en aquello que consideramos 

como prácticas alternativas? ¿Cuál es nuestro impacto directo 
sobre la sociedad (desde el punto de vista económico, número de 
beneficiarios a los que ayudamos o con los que trabajamos, 
mejora de su calidad de vida, etc.)? ¿Cuál es nuestra capacidad 
efectiva de influencia política, para conseguir cambiar las leyes o 
que se aprueben leyes nuevas? 

 ¿Cuáles son nuestros puntos débiles? ¿Dónde nos hemos 
equivocado, hemos fracasado, no nos hemos preparado o hemos 
sido demasiado lentos?  

 ¿Existe equilibrio o desequilibrio en nuestra praxis, entre la teoría 
y la práctica, entre lo que decimos y lo que hacemos? 

 ¿Quién dice que somos creíbles? ¿Qué reconocimientos hemos 
logrado? ¿Qué aspectos singulares o innovadores tienen nuestras 
acciones que hacen que seamos reconocidos en nuestro entorno 
social, político, etc.?  

 

2 La praxis es el proceso por el cual una teoría o lección se convierte en parte de la experiencia vivida. Mientras que una lección se 
interioriza únicamente de manera intelectual, las ideas de la praxis son probadas y experimentadas en el mundo real, y vienen 
seguidas de una reflexión. De esta manera, los conceptos abstractos se conectan directamente con la realidad vivida y se 
convierten en experiencias o resultados prácticos y concretos.  

Brasil 2011: Asamblea Mundial de Emaús  



 

 

 
 

Brasil 2011: Asamblea Mundial de Emaús  

Del 17 al 23 de octubre de 2011 

 

Recife (Brasil) 
   

Palacio de Congresos de la región de 
Pernambuco  

 
 Sesiones plenarias: anfiteatro con 

capacidad para todos los 
participantes 

 Diez salas adicionales para talleres 
de trabajo    

En un hotel de Recife, con capacidad para 470 personas 

 20 minutos en autobús  
 El Ayuntamiento de Recife cederá unos autobuses para los traslados 

del aeropuerto al hotel y, durante toda la Asamblea, del hotel al 
lugar de la reunión 
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Para la preparación del evento se ha creado un comité de coordinación 
internacional de la Asamblea Mundial, compuesto por: 

 Juan Espejo (buhoserrano@gmail.com) y Luis Tenderini 
(luistenderini@gmail.com), como consejeros de Emaús Internacional y 
representantes de la región América. 

 Javier Pradini (javierpradini@emaus.com) y Jean Rousseau 
(jean.rousseau36@wanadoo.fr), como representantes del Comité 
Ejecutivo. 

 Hélène Boulot (h.boulot@emmaus-international.org) y Alain Fontaine 
(a.fontaine@emmaus-international.org), como representantes de la 
Secretaría Internacional de Emaús. 

 
También se ha creado un comité local, compuesto por Luis Tenderini, Juan 

Espejo, Tânia Barbosa (febemausbrasil@yahoo.com.br, delegada nacional de 
Brasil) y Miguel Cornero (miguelcornero@yahoo.es, de Emaús Uruguay). 

 Vuelo colectivo desde Europa a Brasil (los participantes de Asia y de 
África harán escala en Europa). Por tanto, se insta a todos los 
participantes no americanos a tomar el vuelo colectivo. 

 

 No habrá visitas a grupos organizadas por los órganos de Emaús 
Internacional ni por las regiones o naciones, ni antes ni después de la 
Asamblea Mundial.   

 
 Los órganos de Emaús Internacional únicamente se encargarán de la 

organización del viaje y la estancia de los delegados desde el día de 
llegada común hasta el día de partida común. Las personas que deseen 
viajar fuera de este marco deberán encargarse del viaje y la estancia por 
sí mismas y deberán consultar previamente al grupo o grupos que deseen 
visitar (en Brasil o en América) sobre la posibilidad de efectuar dichas 
visitas. 

 Consulta a los grupos sobre la temática central: 
Envío del formulario en junio de 2010 y plazo de respuesta                        
hasta diciembre de 2010. 
Envío de la compilación de las respuestas en mayo de 2011. 

 

 Inscripciones: 
Envío del boletín de preinscripción en junio de 2010 y plazo de respuesta 
hasta septiembre de 2010. 
Envío del boletín de inscripción definitiva a partir de octubre de 2010. 

 

 Encuesta sobre las políticas de solidaridad: 
Envío a todos los grupos en enero de 2011 y plazo de respuesta dentro del 
primer semestre de 2011. 

mailto:buhoserrano@gmail.com
mailto:javierpradini@emaus.com
mailto:jean.rousseau36@wanadoo.fr
mailto:h.boulot@emmaus-international.org
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En la página siguiente aparece el programa de trabajo previsto para la Asamblea Mundial. 
Aún es provisional, por lo que todavía podría sufrir algunos cambios. 
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