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Introduccion

De cara a la Asamblea Mundial, inicialmente prevista en Recife (Brasil), se pidid a los grupos miembros
de Emadus Internacional que respondieran a una serie de preguntas sobre la tematica de la Asamblea:
“Emadus, éuna alternativa creible en un mundo dificil?”. La motivacion principal de esta consulta es la
puesta en marcha de un proceso participativo para promover la reflexion de los grupos y su
participacion en las decisiones que van a marcar el futuro del movimiento. En algunos casos, las
respuestas hacen referencia a Brasil.

El objetivo de este estudio es reafirmar o resaltar los aspectos positivos de nuestro trabajo como
alternativa creible en contextos dificiles, pero también poner en cuestion y hacer una lectura critica de
aquellos elementos que nos impiden ser una alternativa creible en contextos dificiles, tanto de manera
colectiva, como movimiento, como individualmente, como grupo.

En este documento se recogen todas las respuestas enviadas por los grupos sobre la primera parte de
la consulta (“Reflexidn, analisis y argumentos”). Estas contribuciones reflejan la diversidad de nuestro
movimiento y muestran la abundancia de ideas de los miembros que lo componen.

Sobre esta parte de la consulta se recibieron 73 contribuciones de grupos y cuatro procedentes de otro
tipo de organizaciones francesas (ramas de Emaus Francia, regiones de Emadus Francia o agrupaciones
de varias comunidades). Esta cantidad de respuestas representa aproximadamente el 23 por ciento de
los grupos del movimiento (menos de un cuarto).
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I.Region Africa (12 contribuciones)

A. Benin

1. Asociacion de Mujeres Amigas (AFA)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Trabajamos en un mundo dificil porque trabajamos con los marginados y luchamos contra las
injusticias y el no respeto de los derechos. Trabajamos en un mundo dificil porque intentamos arreglar
el mundo a través de nuestro apoyo a las mujeres abandonadas y a los nifios en situaciones dificiles.
Trabajamos en un mundo dificil porque trabajamos con los pobres, con los que no tienen voz y, en
ocasiones, trabajamos en contra de los dirigentes, los poderes publicos y los ricos. Trabajamos en un
mundo dificil porque nuestro objetivo es ayudar a emanciparse a las mujeres y jévenes que no tienen
acceso ni a la educacién ni a la formacion profesional.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Si, somos una alternativa porque intentamos encontrar soluciones alternativas a los problemas
importantes que se plantean a la sociedad. La escuela es obligatoria pero, sin embargo, muchos nifios
no tienen acceso. Frente a esta situacién, Emaus AFA ha creado espacios educativos en mercados y
poblados para proporcionar una educacién alternativa. Las mujeres pobres no tienen acceso a los
créditos de los bancos. Por ello, Emals AFA ha creado microcréditos para ellas. Se conceden
microcréditos Unicamente a las mujeres que realizan una pequefa actividad en los mercados. Todo ser
humano tiene derecho a recibir formacion para aprender un oficio. No obstante, las jovenes de medios
rurales no tienen acceso a esta formacién. Asi fue como Emadus decidid construir centros de formacion
en los que las jévenes reciben formacién gratuita en costura, peluqueria, alfabetizacion,
transformacién de productos agricolas en productos finales, etc.

Tercer aspecto: ¢Somos creibles?

Si, somos creibles porque muchas personas frecuentan nuestros centros y nuestras tiendas de venta.
Nuestros centros de formacion siempre reciben a muchas personas. Recibimos muchas solicitudes de
microcréditos. Somos creibles por que la gente recurre a nosotros cuando tiene dificultades (un claro
ejemplo de ello fue la inundacion que se produjo en Benin en 2011). Somos como una lampara en un
mundo oscuro.
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2. Emaus Metokan

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

La crisis econémica generalizada ha alcanzado inevitablemente la economia de nuestro pais, Benin vy,
aun mas, la cesta de la compra de la poblacién destinataria del grupo Metokan. Esta situacién dificil se
ha visto agravada por los estragos causados por enfermedades infecciosas como el sida y por el
cambio climatico, que vienen a agravar aun mas la situacién. Por ultimo, cabe destacar el elevado
indice de analfabetismo (con los problemas que conlleva) de la poblacién de nuestro pais, que
constituye un freno para el desarrollo.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Las distintas acciones que llevamos a cabo en nuestro ambito de intervencion hacen que seamos una
alternativa. El programa de microcréditos que llevamos a cabo desde hace varios afios alivia las
dificultades financiares y econdmicas de las poblaciones destinatarias y refuerza sus actividades
generadoras de ingresos. Asimismo, los apoyos prestados a determinados centros sanitarios con
vocacién social y humanitaria, la sensibilizacion para el cambio de habitos hacia el uso de los
tratamientos profilacticos y la aplicacién de una mutual sanitaria que sigue su curso, alivian en el plano
sanitario durante algun tiempo, aunque sea poco, a las poblaciones en cuestién. Por ultimo, la ayuda
prestada para apoyar la escolarizacion de algunos alumnos, la alfabetizacién en francés y en el idioma
local (que da sus frutos) y la formacion de los nifios que no estan escolarizados, refuerzan todo lo
dicho anteriormente. Por todas estas razones, podemos decir y constatar que somos una alternativa.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Los grupos de solidaridad existentes, la mutual, los apoyos en educacion formal y no formal y el indice
creciente de solicitudes de apoyo hacen de nosotros una institucién creible.

3. Emaus Pahou

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil
- Debido al cambio climatico, es dificil realizar previsiones fiables.
- Esta situacion desmoviliza a la poblacidn activa, que debe trabajar para crear la riqueza.

- Los poderes publicos toman pocas iniciativas para ayudar a joévenes en situaciones dificiles en el
sector.
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Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

- El hecho de reunirnos para reflexionar y buscar las causas y las soluciones de nuestros problemas
constituye otra forma de ver las cosas.

- Lasolidaridad y el trabajo son conceptos de nuestras actividades diarias que pueden dar esperanza
para vivir: somos una alternativa.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

- Nuestras iniciativas y actividades son sostenibles y se valoran en el tiempo. Esto conduce a la
atencién y al desarrollo integral del hombre.

- Tenemos pocas herramientas para influir en las politicas pero todo el mundo estd de acuerdo en
que tenemos que estar presentes para trabajar con aquellos que no tienen voz: somos creibles.

B. Burkina Faso

1. Emaus Benebnooma

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

A todas las personas les gusta evocar el pasado para lamentar el presente y nuestro movimiento
tampoco escapa a esta realidad. Independientemente de lo que hacemos hoy por hoy en nuestro
grupo para luchar contra las causas de la miseria, nos damos cuenta de que todo se va complicando:
tanto el contexto politico como el econdmico, cultural o social.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

A pesar de estos contextos dificiles, intentamos mostrar, a través de las actividades diarias de nuestro
grupo, que otro mundo es posible. Los beneficiarios de nuestras actividades siempre nos dicen: «si
hubiera otras asociaciones como la vuestra en la region... » Gracias a esto, podemos decir que somos
una alternativa.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Dice un adagio africano: «El musulman no dice que es musulman». De la misma manera, solo las
personas de fuera pueden percibir nuestra credibilidad. Algunos nos dicen a menudo: «lo que hacéis

merece que se conozca mas porque vuestra asociacion es previsora».
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C. Burundi

1. ALDP (Asociacién de Lucha contra la Delincuencia y la Pobreza)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

A la vista del avance de las nuevas tecnologias del desarrollo a escala mundial, que incitan a nuestros
pueblos a adaptarse al ritmo de la era actual, nosotros, en Emaus, no conseguimos satisfacer las
necesidades de nuestros beneficiarios adecuadamente, debido a las limitaciones que plantea la falta
de material adecuado.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Tras analizar en profundidad la labor que desempefiamos a escala local y mundial, en funcién de nuestros
medios, podemos constatar que esta labor manifiesta el reconocimiento del ser humano, a través de
distintos ejes, es decir: autosuficiencia, insercidn socioeconémica, vivienda, etc. A la vista de estos
elementos, la persona excluida encuentra realmente su lugar en la sociedad, al mismo tiempo que se aleja
de las drogas, los robos a mano armada, la ignorancia, la dependencia, etc. Cabe destacar que el trabajo en
equipo que se realiza en Emaus permite que cada persona se forme en el ambito de su eleccién.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

A pesar de las dificultades diarias, las actividades que realizamos permiten a cada persona recuperar la
dignidad. Tras recibir una formacién, la persona entra en el mundo laboral, hecho que le sirve para
mejorar su calidad de vida. Con las actividades que llevamos a cabo, se da una cierta imagen ante el
mundo de la politica para cambiar las leyes, frente al mundo politico, con el objetivo de mejorarlas para
gue la poblacion se dote de una vida mejor. Es cierto que, a veces, no conseguimos unir lo que decimos y
lo que hacemos, por falta de recursos materiales y econémicos suficientes. Sin embargo, la verdadera
prueba consiste en concretar nuestros planes de acciéon. A partir de estos conseguimos que el publico
considere que somos creibles.

D. Camerun

1. Mom Dibang — CPSS (Centro de Promocién Sanitaria y Social)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El CPSS considera que la crisis alimentaria es mundial y afecta a escala local; Emaus puede llevar a
cabo, en cada grupo, iniciativas para eliminar el hambre, hecho que revalorizaria nuestras iniciativas.
En nuestro contexto, en el medio rural, sin agua y sin carreteras, vivimos algunas realidades muy
marginales. No obstante, el analisis que realizamos de los problemas y de nuestro contexto nos lleva a
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pensar que podemos cambiar las cosas, erradicar esta hambre, esta miseria y este sufrimiento pero, al
ser pequefios, los politicos no tienen en cuenta nuestras iniciativas.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Desde su creacion, el CPSS ha luchado contra la exclusion, la marginalizacidn y la pobreza, intentando
devolver a las personas su dignidad. La batalla ha continuado contra la injusticia, la brujeria y el
individualismo. Debemos continuar con la formacidn de personas en el terreno, tanto en el dmbito del
cultivo como en el de la gestidon, creando también cooperativas agricolas. Hay que dar agua a todos,
creando en cada grupo cajas de ahorros y crédito.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

En nuestros pueblos, es imposible organizar manifestaciones para cambiar una ley en respuesta a unas
cuantas solicitudes. Vamos a realizar... 2 canalizaciones de agua, de las 25 solicitadas: tenemos en los
hogares las semillas necesarias para luchar contra la crisis. Hemos creado grupos y cooperativas.
Nuestra accién llega a mas de 10 000 personas dispersas por todo el bosque. Falta de educacién y de
recursos econémicos pero mucha voluntad. Tenemos a los hombres, estas incoherencias no faltan.
Emaus parece no tener en cuenta las particularidades de cada grupo.

E. Republica Democratica del Congo

1. ONIS

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

- El mundo de hoy ha cambiado y sigue cambiando mucho. De la mentalidad de la gente al progreso
incesante de la tecnologia, pasando por la degradacion de las costumbres, los desajustes
climaticos y las facilidades para la comunicacién (teléfono, SMS, Internet...). El mundo se ha
convertido en una aldea planetaria.

- En nuestro trabajo encontramos dificultades de todo tipo: dificultades econdmicas, dificultades para
llevar nuestros productos al centro de venta, incomprensién por parte de algunos...

- Hemos descubierto un nuevo ambito: el pequefio comercio.

- Enel grupo no dejamos de debatir sobre nuevas estrategias para avanzar y mejorar.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?
- Creemos sinceramente que lo que hacemos es una alternativa, por la solidaridad que practicamos.

- Cambiar las mentalidades: ese es el principal aspecto que queremos y debemos cambiar, sin
descuidar el trabajo, el patriotismo, etc.
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- Consideramos que conviene tener una visidon global e integral del desarrollo sostenible, en sus tres
dimensiones, sin perder de vistas los otros aspectos...

- Los miembros activos del grupo deben estar verdaderamente comprometidos, deben comprender
mejor los objetivos que persigue el grupo y reciclarse regularmente en el ambito humanitario.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

- Hemos insertado en el mercado laboral a jévenes mecanicos que antes eran delincuentes y fueron
formados por nuestra organizacion. Hemos ayudado a una veintena de horticultores de Kinkole.
Cuando mas arreciaba la guerra en la Republica Democrdtica del Congo repartimos harina
enriquecida y ropa usada.

- Nuestros puntos débiles: es dificil que los miembros paguen sus cuotas, debido a la coyuntura; recursos
econdmicos escasos. Nos equivocamos con nuestra iniciativa en Kinkole, pero se corrigi6 el tiro.

- Creemos que hay un equilibrio entre lo que decimos y lo que hacemos.

- ¢Quién nos considera creibles? Los horticultores de Kinkole, las familias de los jévenes desempleados que
han recibido formacién para ser mecdnicos, todos aquellos que recibieron la harina enriquecida y la ropa
usada enviada por Emaus Internacional, recordemos, en 1997. El Ministerio de Agricultura nos dond
abonos y herramientas agricolas en 2008.

F. Costa de Marfil

1. Jekawili

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

En el mundo de hoy, las catastrofes naturales (inundaciones, seismos, incendios, erupciones
volcanicas, etc.), el calentamiento climatico, las crisis financieras y alimentarias y las guerras tienen
una fuerte repercusién en nuestras actividades.

En Costa de Marfil, la crisis sociopolitica que se vive desde hace diez afios ha provocado el
empobrecimiento de las poblaciones, haciéndolas vulnerables. Son victimas del sida, del paro y del
hambre. El grupo intenta solucionar estas preocupaciones de la poblacién. La esclavitud
contemporanea constituye uno de los dmbitos en los que intervenimos.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Todas las iniciativas dirigidas a las poblaciones necesitadas (mujeres, nifos y tercera edad) constituyen
una alternativa que tiene en cuenta los aspectos sociales y econdmicos. El grupo busca la autonomia
de los beneficiarios de nuestras acciones.
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Los beneficiarios de nuestras actividades y las personas con los que trabajamos en nuestra practica
alternativa consiguen mejorar sus condiciones de vida. Son muchas las personas que han recuperado
la salud o que han podido recibir educacion o encontrar una actividad generadora de ingresos.
Contamos con la confianza de los colaboradores técnicos con los que trabajamos.

G. Togo

1. ATEP (Asociacién Togolesa para la Proteccion Infantil)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

En el mundo, a pesar del esfuerzo humanitario para mejorar las condiciones de vida de las personas
con dificultades, cabe constatar que existe un desequilibrio inmoral entre la vida que lleva una minoria
pudiente y la que llevan la mayor parte del planeta. Este desequilibrio se ve empeorado por la crisis
econdmica, financiera, alimentaria y politica que compromete cualquier accidon noble.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

A pesar de las dificultades, a pesar del desequilibrio que existe en el mundo, las injusticias, las desigualdades,
la violencia, el individualismo, la avaricia, la lucha por la propia supervivencia, Emaus Internacional representa
la alternativa coherente para aportar un nuevo aliento a la humanidad a través de sus ideales.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Emadus Internacional es creible. Durante mas de 60 afios, se han llevado a cabo acciones nobles en todos los
ambitos que han proporcionado un reconocimiento internacional al movimiento De cada a las mutaciones
gue sufre el Mundo y para ser creible, Emaus Internacional debe abrirse aun mas, tener mas visibilidad,
respetar escrupulosamente la herencia dejada por el Abbé Pierre: SERVIR PRIMERO A LOS MAS
DESFAVORECIDOS. Nuestra capacidad en el plano politico es insignificante, es necesario involucrarnos mas,
realizar mas acciones para doblegar a los responsables politicos, a la poblacién privilegiada, a las asociaciones,
para que los politicos vean que somos creibles. Aspecto innovador: rechazar el asistencialismo.

2. Association Joséphine Bakhita

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El crecimiento demografico, los desastres naturales y, por ultimo, la crisis econdmica de estos ultimos
afios han hecho que el mundo sea dificil de gestionar. Al hacerse multiples los problemas, y todos
vitales, la pobreza y la miseria de los mas desfavorecidos se han acentuado en todo el mundo. Frente a
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todos estos problemas y con la dimision de la mayoria de los gobiernos, el movimiento Emadus
Internacional tiene dificultades para satisfacer las necesidades de las poblaciones desfavorecidas de
todas las partes del mundo en las que esta presente. Asi, Emaus Internacional trabaja actualmente en
un mundo muy dificil, ya que sus recursos son también limitados debido a la capacidad actual de los
grupos miembros, que también estan padeciendo los efectos de la crisis econdmica mundial.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

En este mundo actualmente dificil, las poblaciones mas desfavorecidas abandonadas a su suerte sufren la
injusticia social de la pobreza y la miseria, que se caracteriza por los problemas socioeconémicos. Al
sustituir a los gobiernos para salvar a la poblacién de esta situacidon de pobreza, Emaus Internacional puede
considerarse como una alternativa, ya que el movimiento responde a las necesidades socioeconémicas. El
objetivo de sus acciones es el desarrollo de la poblacién, de forma que las personas puedan ser auténomas
y salir de la miseria. Por tanto, se trata de un proceso de desarrollo sostenible y participativo que les
permite desarrollarse mediante su propio esfuerzo y, a su vez, ayudar a los demds. De esta forma, los
beneficiaros son los protagonistas de su propio desarrollo y del de sus respectivos entornos.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Nuestro movimiento, con sus ejes politicos, lucha contra la pobreza y la exclusion. De esta forma,
mediante la solidaridad de los grupos miembros, todos los proyectos se llevan a cabo colaborando con
las poblaciones locales. Emaus Internacional siempre ha respetado el principio de luchar contra la
miseria y la pobreza y sus causas. Por tanto, somos creibles frente a las poblaciones abandonadas a su
suerte que han visto cambiar su vida positivamente hacia un desarrollo sostenible.

3. Maison Béthanie (Asociacion para la Formacién Integral de las
Jévenes Necesitadas)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Efectivamente trabajamos en un mundo dificil. En efecto, la crisis econdmica y financiera de los
Ultimos afios ha disminuido mucho las ayudas regulares y puntuales provenientes de los
colaboradores. También la politica de nuestros paises de Africa empobrece todavia mas a la poblacién
lo que dificulta alin mas la tarea al organismo.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Somos una alternativa, ya que contribuimos a disminuir la miseria de la sociedad. Para que nuestra accion
sea eficaz, nos centramos en los jovenes ya que es a ellos a quien les pertenece el futuro. Asi, al formarlos,
se convertiran en “buenos hombres y mujeres” para cambiar el futuro.
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Llevamos a cabo acciones creibles contribuyendo a reducir el nimero de delincuentes al acoger a
jévenes, les alojamos y nos hacemos cargo de ellos.

4. Mars ONG

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El mundo esta dividido por la pobreza y las desigualdades de todo tipo. Los hombres son victimas de la
exclusién, opresién, explotacion y dominacién, que se unen a los desastres naturales que conducen a
desplazamientos masivos de la poblacién. Ademas, se estd dando un recrudecimiento de la violacion
de los convenios internacionales relativos a los derechos humanos. Por tanto, es necesario presionar a
los dirigentes locales, nacionales e internacionales para cambiar o hacer que progrese el derecho a la
justicia. Nadie duda de las aportaciones de Emaus Internacional en la lucha contra las desigualdades
sociales; pero es necesario que se mantengan estas acciones, de forma continua, para conseguir
eliminar las barreras que todavia resisten, por el bienestar de la humanidad.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Emaus Internacional intensifica el didlogo con la sociedad civil e interpela a los dirigentes politicos
sobre la cuestién del acceso al agua potable como derecho fundamental. Refuerza el desarrollo de
proyectos de economia solidaria, utilizando el Fondo Etico Emaus. Emaus Internacional lleva a cabo la
campana sobre los “Derechos de los migrantes”, colaborando con colectivos nacionales e
internacionales, para militar en defensa de la ratificacién del convenio de la ONU. Asimismo, desarrolla
metodologias innovadoras para la formacién de los ciudadanos como herramienta de cambio social.
Por otro lado, Emaus debe seguir apoyando las actividades que persiguen devolver la autonomia a los
hombres, crear empleo y aumentar los ingresos. Debe reforzar la capacidad de sus miembros para que
tengan los mismos conocimientos e informacidn con vistas a una intervencién eficiente.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Emaus Internacional concilia la autonomia de sus miembros, sus acciones y sus reflexiones. Promete
eficacia y se alia con las organizaciones afines para reforzar la accién colectiva. Ademas, se basa en su
propia experiencia y permite a los mas pobres salir de la situacién en la que se encuentran. Emaus tiene
una buena practica en materia de proteccidon de los derechos de las clases mas vulnerables. Cabe
destacar la experiencia en la acogida de personas sin hogar y solicitantes de asilo, en la financiacion de
proyectos, el alcance de la autonomia por medio del trabajo, acciones sociales, etc., contribuyendo a
promover un orden socioeconémico estable y habitable. Por otro lado, falta comunicacién o, al menos,
publicidad de Emaus sobre la labor de rescate llevada a cabo en el terreno y la creacion de empleos para
las personas salvadas, permitiéndoles integrarse en la vida activa y social. Asimismo, cabe destacar la
ausencia de seguimiento de las personas oprimidas y la ausencia de presién radical a las autoridades
para que respeten las leyes, los convenios y las cartas relativas a los derechos humanos.
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Il. Region América (5 contribuciones)

A. Brasil

1. Emadus lgualdade no Brasil

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil
Hay distintos aspectos que influyen en nuestro trabajo como grupos Emaus:

- Externos: acceso a la informacidn, destruccién del medio ambiente, contaminacién, droga implicita
en las familias y en la mayoria de contextos, falta de vivienda, falta de estructura familiar, dafio
causado por la television en el ser humano, prejuicios sobre la cuestion del reciclaje, fragilidad de
la educacion.

- Internos (dentro del grupo): falta de comunicacion entre las personas, falta de implicacién en
Emads (militantismo), falta de divulgacion, falta de perseverancia y de esperanza, acomodacion
excesiva, falta de estructura en las personas, falta de interés por la busqueda de calidad de vida. Es
dificil trabajar estas temdticas ya que las personas asistidas suelen ir cambiando.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Emads constituye una alternativa porque da a la gente la oportunidad de revelarse, ensefidndoles
responsabilidades y dando oportunidades para cambiar de vida. Emads nos ayuda a luchar contra
nosotros mismos en nuestras dependencias, dandonos animos. El trabajo dignifica a las personas y nos
devuelve el gusto por la vida. Debemos aprender a ser sobrios con nosotros mismos y en nuestra
actitud. Con Emaus, debemos aprender a trabajar para los demas, a no ver como obijetivo el beneficio
ni un puesto cualquiera, sino que aprendemos a ser transparentes y a reconocer todo el trabajo y
todas las funciones que desempefia cada persona. Nos gustaria trabajar mas la cuestidon del medio
ambiente para que la gente sea conciente de esta necesidad mundial.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Creemos en el trabajo de Emadus pero, en lo que a nosotros respecta, se nos discrimina debido al tipo
de personas que somos y debido a los problemas que causamos. Por otro lado, ayudamos a toda
persona que llegue a la comunidad, independientemente del estado en el que llegue. Sabemos que
uno de nuestros puntos débiles es la divulgacion de nuestra accidén. Sabemos que necesitamos unién,
trabajar en equipo y ser conscientes de que, después de ser acogidos en el grupo Emaus, debemos
trabajar para los demas. Seguimos teniendo este punto débil.
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2. Emadus Vila Velha

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Si. El movimiento Emaus trabaja en una linea imprevisible; somos autosuficientes partiendo de la
presuposicion de que vivimos de donaciones.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Si. Para nuestro grupo, Emaus es una “inspiracion divina” pues con esta propuesta de trabajo ademas de
recuperar “objetos”, se rescatan vidas. Damos al mundo (planeta) una salida: la “reutilizacion” de las cosas.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Esperamos salir del anonimato aqui en Brasil, después de que la Asamblea Mundial se celebre en siete
estados. Realizamos un trabajo [texto ilegible].

B. Chile

1. Las Urracas Emaus Chile

Quisiéramos partir nuestra reflexién recordar que Emaus no se puede presentar como una alternativa,
porque no lo es. La alternativa se da en la opcidon que hacemos por los pobres, oprimidos y pueblos

originarios, que en nuestra opinion es la alternativa valida.

Nos parece que durante la préoxima Asamblea Mundial, que se quiere realizar en Brasil, no podemos
dejar de reflexionar y proponer acciones que apuntan a:

- Nuestro compromiso social y politico, en lo local y como Movimiento, con los pobres, oprimido y
pueblos originarios que son los que resisten, luchan y proponen alternativas frente al
Neoliberalismo depredador de la vida y la naturaleza.

- Desarrollo del legado social y politico del Abbé Pierre. La actualizacion del mensaje.

- Fomentar el desarrollo e implementacién de Escuela de Formacidn Politica que responde a los
intereses de los grupos Emadus y los grupos sociales desfavorecidos.

- Trabajar por medidas que ayudan al planeta a mantener el equilibrio necesario, manifestado en la
reunion de Cochabamba —Bolivia (2010). Con el planteo salido de esta reflexion:

0 O muere el capitalismo o muere la Madre Tierra.

O La Madre Tierra ha vivido largo tiempo sin los humanos; los humanos no pueden vivir sin la
Madre Tierra.
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C. Uruguay

1. Emaus Maldonado

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

A nivel mundial en los ultimos afios notamos que una de las cosas que ha cambiado es la Migracidn a una escala
cada vez mayor, con la consecuencia de la persecucion a las personas sin papeles de parte de los Gobiernos que
utilizan esta modalidad en lugar de ofrecer una solucién. También el Derecho a la Salud se ve vulnerado aun en
los paises desarrollados, causal de mortalidad y deterioro de la calidad de vida de las personas en el mundo
entero (y en especial en los paises mas pobres). Otra problematica que atenta contra los derechos de las
personas en muchas partes del planeta es la inequidad en cuanto a los derechos a la Educacion.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Somos una alternativa diferente, en la medida en que podemos: 1) apoyar a aquellos que: no tienen
los medios para luchar contra las causas de la pobreza, a aquellos que no encuentran un lugar en la
sociedad, a quienes no tienen donde recurrir en busca de orientacidn y ayuda humanitaria; 2) porque
podemos vivir de nuestro trabajo; y 3) porque hacemos las tareas que deberian hacer los Estados. Si
cada grupo logra trabajar en los Ejes Politicos Prioritarios definidos por el Movimiento —llegando a
una verdadera implicacién en cada Eje— podriamos ser una alternativa capaz de promover cambios
tanto a nivel micro como macro, trabajando en profundidad las raices, los valores, la diversidad y la
solidaridad en la busqueda de una sociedad mas justa. Esto implica destinar los medios necesarios.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles en la medida en que incidamos en los temas que se presentan en cada pais, en cada
continente y a nivel mundial, con propuestas claras y concretas en defensa de aquellos que tienen
menos posibilidades y trabajando en red y en alianza con otras organizaciones. Somos creibles si
profundizamos en los trabajos internos de los grupos para que todos nos sintamos parte de esta
realidad. Somos creibles si estamos siempre en vigilia y nos atrevemos a tomar posiciones polémicas
cuando sea necesario. Somos creibles en la medida que las personas conozcan las acciones que se
hacen en bien de la humanidad, el medio ambiente, la salud, etc.; predicando con nuestro ejemplo,
brindando y aportando todo nuestro apoyo y conocimientos. Procurando no dejar a nadie sin solucion.

2. Nuevo Paris

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Si, ya que se da un manejo intencional de los medios de comunicacién y produccién, en manos del
poder politico y econdmico, que genera desigualdad y conflictos.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Si, nuestro proyecto social intenta alcanzar y cubrir las necesidades de las poblaciones mads
vulnerables, para que puedan superarse.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Solo en medida en que realmente llevemos a la practica nuestro manifiesto universal.
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lll. Region Asia (7 contribuciones)

A. Bangladesh

1. Thanapara Swallows Development Society (TSDS)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

En la actualidad, la gente solo piensa “équé puedo conseguir para mi, no para los demads?”. Sin
embargo, el leitmotiv de Emaus es todo lo contrario: “écomo puedo ayudar a los demas, reutilizar y
consumir de forma sostenible?”. Como la mayoria de las personas no piensa como en Emaus, la tarea
se complica para Emadus en el mundo.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Teniendo en cuenta cédmo evoluciona el mundo, no podemos seguir de esta manera, tenemos que
encontrar una alternativa. Emaus ya ha propuesto una idea alternativa sobre cémo ayudar al préjimo,
como reutilizar y cémo deberia ser el modelo de consumo. Por tanto, creemos que las motivaciones de
Emads son una de las mejores alternativas para el mundo de hoy.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Estamos presentes en cuatro continentes y creemos que nuestro trabajo encarna a la perfeccion
nuestra credibilidad. También consideramos que tenemos que animar a mas y mas gente a colaborar
con nosotros.

B. India

1. Florence Home Foundation (FHF)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

La existencia de todos los seres vivos se ve amenazada por dos grandes dificultades. La primera son las
catdstrofes naturales y, la segunda, los desastres provocados por el hombre. Entiéndanse por
catastrofes naturales los maremotos, las erupciones volcdnicas, las inundaciones, las sequias, etc. Por
otra parte, los desastres provocados por el hombre incluyen el terrorismo, el racismo, las guerras
religiosas, la lucha por el control de la energia, las discriminaciones, etc. Nuestro desarrollo siempre
conlleva la destruccion del medioambiente. Por ejemplo, la produccién de electricidad, la energia
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térmica y atémica, la construccién de edificios gigantescos o fabricas, etc. Emauls trabaja para
solucionar estas dificultades mediante planteamientos novedosos.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

El desarrollo de Emaus debe basarse en reducir, reutilizar y reciclar ya que estos comportamientos
protegen el medioambiente y la propia comunidad. Luchamos por una alternativa desde un nivel
pequefio / local pero que seguro tendrd un efecto global. Piensa globalmente, actda localmente.
Emads estd creando una sociedad mas justa ofreciéndole oportunidades a la gente para que sea
independiente y la sociedad se dirija de forma colectiva hacia la autosostenibilidad.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Si, gozamos de credibilidad. Cuando se apliquen la filosofia y los estatutos del Movimiento Emads,
gozaremos de total credibilidad. Emaus trabaja en funcion del contexto y de los problemas de
actualidad. Ademas, aceptamos que son necesarios algunos cambios si incorporan los valores
humanos. En Europa, Emaus defiende un decrecimiento econémico, mientras que en el Tercer Mundo
se lucha por un mayor desarrollo.

2. Kudumbam

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Estamos sufriendo la peor crisis econdmica desde la revolucidn agraria. Por cada ddlar que se invierte,
el 1% de la poblacion mundial se beneficia de 59 céntimos. Los 41 céntimos restantes se distribuyen
entre el 99% de la poblacién. Ademas, el cambio climatico ha provocado que las inundaciones y las
sequias sean cada vez mas frecuentes. En pocas palabras, atravesamos la peor crisis alimentaria y no
por falta de alimentos, sino por la especulacion.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Si. Nos hemos comprometido con el reciclaje, la reutilizacion y la solidaridad en favor de una accion
politica. Asimismo, defendemos una agricultura y un desarrollo sostenibles.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Si, gozamos de credibilidad. Creemos, vivimos y actuamos en funcion de nuestras creencias. Un estilo
de vida sencillo, la reutilizacién de materiales y el compartir con los mas pobres de los pobres lo poco
gue tengamos en nuestros grupos o en el movimiento son nuestros principios. Tratamos a todos como
iguales y trabajamos por una sociedad mas justa.
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3. TARA Projects

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

iLa vida de los seres humanos nunca habia sido tan dificil! Trabajamos en un mundo injusto, en el que
sufrimos diariamente desigualdades sociales y econdmicas, asi como conflictos politicos y religiosos, el
fanatismo, el cambio climatico y sus numerosas consecuencias: inundaciones, sequias y otros
desastres naturales. Asimismo, estamos inmersos en la peor recesion econdmica que hayamos
conocido y ésta se ha ensafiado con los mas pobres y hambrientos cuyo nimero crece sin cesar. De
hecho, la crisis ha acentuado la brecha entre ricos y pobres. Todo ello se debe a las politicas
antisociales de los gobiernos y de la comunidad internacional.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Si, somos la alternativa puesto que nos hemos comprometido con el desarrollo socioeconémico de los
mas débiles mediante la defensa de los derechos humanos, organizando acciones respetuosas con el
medioambiente que incluyen el reciclado y la reutilizacién de los desechos, la plantacidn de arboles, la
creacion de programas de generacion de recursos para los mas necesitados, la recuperacién de la
tierra y la participacion en iniciativas de solidaridad. Asimismo, organizamos acciones a favor de una
agricultura y de un desarrollo sostenibles que nos aporten beneficios y justicia para todos.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Si, consideramos que nuestro mensaje es creible. Nos esforzamos por hacer nuestro trabajo de la mejor
manera posible, asi como las acciones en las que creemos. Apoyamos a los mas pobres a través de
nuestras acciones. Le damos sentido a un mundo regido por el consumismo, reutilizando materiales
antiguos y desechados y compartiéndolos con los que mas los necesitan. Defendemos la igualdad de
oportunidades y trabajamos por alcanzar una sociedad mas justa. Tenemos que continuar esforzandonos
y demostrar nuestro mas firme compromiso.

4. VCDS (Asociacién para el Desarrollo Rural)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Si, vivimos en un mundo dificil. El nuevo proceso de colonizacidn, el fundamentalismo religioso, el
predominio de algunos poderes econémicos como las multinacionales, el FMI, el Banco Mundial o la
OMC, las privatizaciones, la liberalizacion, las politicas de ajuste estructural, etc., han provocado que
unos pocos acumulen todas las riquezas. Como resultado, han aumentado la pobreza y el desempleo,
los precios se han disparado, muchos pueblos se han visto forzados a abandonar sus tierras, se vulnera
la democracia y se engendran corrupcion, violencia y discriminacién por raza, sexo, casta, color o
region. La mayoria de los ciudadanos del mundo sufre en su piel algunos de estos problemas. De
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hecho, se ha convertido en todo un reto construir un mundo solidario en el que los excluidos y los
oprimidos disfruten de una vida digna. Los movimientos como Emaus Internacional tienen que
concienciar a la poblacién y capacitarla para que cambie su propio destino ofreciéndole las
oportunidades, las herramientas y la ayuda financiera necesarias que le permitan defender sus propios
derechos. Como conclusién, todos tenemos que respetar los derechos de los demas sin caer en el
paternalismo.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Si, somos una alternativa. Sin embargo, en los ultimos afios, el movimiento se ha alejado de la defensa
de los derechos de los mas vulnerables. Muchos grupos han desarrollado actividades asistencialistas y
han acabado teniendo una actitud paternalista hacia la poblacién, en lugar de centrarse en la defensa
de los derechos humanos. Las actividades asistencialistas no conseguiran que el sistema cambie. Por
tanto, el Movimiento tiene que reconsiderar su sistema de trabajo actual para minimizar o eliminar la
opresion y la explotacion. Para ello, es necesario que colabore con organizaciones y movimientos que
trabajen en la misma linea. Por otra parte, hoy por hoy, pocas personas del Movimiento desean
controlar el poder. La descentralizacién es una buena idea en si. Pero, una vez mas, se ha centralizado
en poder sin prestar mucha atencién a las bases. Algunos representantes de los organismos regionales
actuan como politicos e, incluso, rehuyen sus responsabilidades sin tratar abiertamente sus diferencias
cara a cara durante las reuniones. La transparencia se ha debilitado y se han vulnerado los valores
democraticos. Por tanto, es necesario que los representantes de las organizaciones regionales,
nacionales e internacionales conserven el sentido de la solidaridad y la capacidad de levantarse ante
las autoridades para expresar su desacuerdo y exigir justicia.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Si, nuestros alegatos son creibles porque hemos decidido apoyar a los excluidos y a los oprimidos sin
ceder ni arrodillarnos ante las elites gobernantes. Emaus esta perdiendo, poco a poco, a aquellos que
levantaron este Movimiento con un gran esfuerzo y ni siquiera se han reconocido sus aportaciones.
Con la idea de inyectar salvia nueva en el movimiento, se han incorporado nuevas personas que no
conocen en absoluto ni la historia ni el manifiesto del movimiento. Ademads, intentan que la
organizacion se rija por la burocracia y no paran de elaborar nuevas reglas. Por tanto, tenemos que
elegir a los representantes que cuenten con la sabiduria y con los conocimientos necesarios para
enriquecer la visidon y la labor del movimiento. Estas personas deberdn demostrar una amplia
experiencia en nuestra asociacién, asi como una fuerte capacidad de liderazgo. En el pasado, el
movimiento estaba totalmente centrado en los compafieros pero, en la actualidad, estd mas centrado
en el poder econémico. Hoy por hoy, se admira a las personas que tan solo llevan a cabo actividades
econdmicas, que han ganado un peso excesivo sobre las demds. Por tanto, si queremos mantener
nuestra credibilidad, tenemos que evitar que los grupos poderosos desde el punto de vista econdmico
nos dominen. Debemos estar muy atentos para evitar que ciertos individuos y grupos con afan
capitalista se infiltren en el movimiento y lo destruyan.
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C. Indonesia

1. Yayasan Penghibur (YP)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Debido a la crisis financiera mundial y al cambio climatico, la vida en la tierra cada vez es mas
complicada. De hecho, proliferan las catastrofes naturales y los desastres socioecondmicos. Por ello, el
numero de personas que vive en condiciones infrahumanas y necesita ayuda no para de crecer.
¢Vivimos en un mundo dificil? Si, isin duda!

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Si, Emaus Internacional es una alternativa porque las actividades que llevan a cabo sus miembros y los
colaboradores del movimiento internacional (como el reciclaje de objetos para su venta y la
recaudacion de fondos para los mas necesitados, entre otras), ofrecen una nueva alternativa solidaria.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Con una experiencia que supera los 50 afios de historia y mas de 300 grupos miembros en 36 paises, el
movimiento Emaus Internacional es reconocido como una red de ONG preparada para ayudar a la
gente que mas lo necesita.

D. Libano

1. AEP (Asociacion de Ayuda Mutua Profesional)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El mundo verdaderamente ha cambiado. La evolucién se da cada vez mas rapido gracias al progreso
constante de las civilizaciones. Pero la pobreza, la injusticia, la violencia y la exclusién no paran de
aumentar. A menudo es dificil encontrar soluciones.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Emads Internacional es una alternativa gracias a los ejes prioritarios de trabajo elegidos.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Teniendo en cuenta las actividades que se llevan a cabo en todos los dmbitos, la credibilidad de Emadus
es innegable.
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IV. Region Europa (49 contribuciones)
A. Bélgica

1. La Poudriére

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Ademds de las sucesivas crisis que vivimos en nuestros dias (econdémicas, politicas, sociales,
medioambientales, existenciales, etc.), nuestro mundo es cada dia mas individualista y separa a una
mayoria de personas cada vez mds pobres de una minoria de ricos cada vez mas ricos. La politica y la
economia del neoliberalismo que preconiza el crecimiento llevan a la explotacién de las personas y de
los recursos naturales y hacen que la sociedad deje de lado a un gran nimero de personas que no
resultan lo suficientemente “rentables”. Muchas personas y jévenes no se sienten identificados con
este mecanismo y se encierran en un mundo virtual y de bienestar personal para continuar su
existencia en detrimento de la solidaridad y del trabajo voluntario.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Frente a este mundo individualista, las comunidades que viven de la solidaridad, de la puesta en
comun y de una voluntad de vivir sencillamente constituyen una alternativa feliz que se caracteriza por
la amistad, el compromiso de unos y otros y la solidaridad con las demas regiones de la tierra. Ademas,
se contribuye a conservar el medio ambiente para las generaciones futuras mediante el reciclaje de
distintos materiales. En un momento en que la gente vive aislada, a menudo angustiada por el mafiana
o por las tentaciones sociales o econdmicas, las comunidades ofrecen un oasis de paz y alegria en el
gue cada persona encuentra un lugar y se comparten experiencias y diferencias.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Desde hace décadas, las comunidades Emaus demuestran que, compartiendo recursos y acogiendo a
personas marginadas de la sociedad, se crea un marco de vida auténoma y solidaria para miles de
personas. En los momentos en los que las personas buscan un sentido para su existencia, las
comunidades Emauls muestran un camino para la convivencia que respeta las complementariedades
de cada persona y de nuestra tierra. La coherencia de cada comunidad con sus principios
fundamentales constituira la mejor forma de demostrar nuestra credibilidad.
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B. Dinamarca

1. Genvej til Udvikling (GTU)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Probablemente el problema mas grave del mundo hoy por hoy sea el desafio que plantea China. China
se implica econdmicamente en todo el mundo, incluso en los paises mas pobres, que practicamente no
pueden rechazar su colaboracién. China no se preocupa por los derechos humanos ni por la
democracia. De esta forma, amenaza los débiles procesos democraticos parlamentarios de muchos
paises del Sur, y asimismo, pone en peligro la situacién de la sociedad civil en casi todas partes.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

No hay razén para dudar que Emaus sea una alternativa. Desgraciadamente, Emaus se ha reducido
mucho en Dinamarca durante los ultimos afios, si contamos las asociaciones miembros, pero no cabe
duda de que el movimiento ha dejado huella. En muchas ONG de desarrollo, entre los empleados del
Ministerio de Asuntos Exteriores, en las ecoaldeas, etc. —por tomar algunos ejemplos— nos
encontramos con personas que tuvieron contacto con Emaus, especialmente en los afios 1960 y 1970,
y que incluso participaron durante algunos afios y se inspiraron de una forma que les sigue marcando,
aun después de muchos anos.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

El simple hecho de que en Emauls no sea posible conseguir un salario alto contribuye
considerablemente a que lleguen personas que se implican de corazéon. En Emaus no encontramos la
ligereza de las personas superficiales y esto contribuye en gran medida a su credibilidad.

C. Espana

1. Emaus San Sebastian

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Estamos ante un sistema de sociedad con las siguientes caracteristicas:

- Se basa en la productividad y no en las personas

- Esdual, cada vez mas desigual, y no cubre las necesidades basicas a todas las personas
- Existen politicos supeditados a los intereses econémicos

- Se utiliza un modelo que genera un incremento de las necesidades energéticas.
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- Teniendo en cuenta lo anterior, concluimos que el sistema de sociedad actual lleva consigo las

siguientes consecuencias:

- Contaminacién ambiental destinando recursos, de manera insuficiente, para afrontar sus

consecuencias

- Este sistema ha invisibilizado a las personas con la consecuente perdida del derecho de ciudadania

- Ha generado discriminaciéon hacia las personas mas vulnerables aumentando cualitativa y

cuantitativamente las situaciones de vulnerabilidad

- Frente a los valores ha potenciado los intereses, lo que genera una ciudadania y unas ONG

apaticas y desmovilizadas

- Escepticismo ante el trabajo de las ONG, causa y consecuencia de su pérdida de capacidad

transformadora

- Desarrollo de microexperiencias utdpicas fuera del sistema pero sin trabajar en red

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Se describen los aspectos positivos y negativos de este segundo punto:

POSITIVOS

Redistribucion de la riqueza

Sensibilizacion de la sociedad

Reduccién del impacto ambiental

Mejora de la calidad de vida de las personas

Maximizamos los recursos disponibles y actuamos de manera agil
No exclusién de ninguna persona

Trabajamos todas las perspectivas de desarrollo sostenible,
siempre teniendo en cuenta a las personas

Trabajo dedicado al empoderamiento de los derechos de las
personas

Nos basamos en valores en lugar de en intereses
Insuficiente e incompleta vinculacién global del trabajo

Empezamos a ser un referente para entidades en temas
sociales y medioambientales

Generamos alternativas empresariales de economia solidaria
Potenciamos el trabajo en red

Generamos microespacios

Somos emprendedores, innovadores e imaginativos

Actuamos localmente, pero pensamos globalmente

NEGATIVOS

Escasa capacidad transformadora de lo que hacemos y nos
vamos adaptando al sistema

Riesgo a perder la implicacién el crecimiento,

diversificacion y profesionalizacion

por

Muchas dificultades para trabajar en red, porque en muchas
ocasiones competimos

Capacidad de reivindicacion y movilizacidn

Lograr una mayor adecuacién al consumo energético de los
recursos existentes

Insuficiente e incompleta visualizacién de nuestro trabajo
No ofrecemos soluciones globales

No incorporamos aspectos transversales que generen/eviten la
discriminacion

Nos abrimos a nuevas experiencias, ambitos, productos...
Falta de actuacion integral en el empoderamiento
Adaptacion de la solidaridad como principio basico

No fomentamos la participacidn, sensibilizacién...
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Se describen los aspectos positivos y negativos de este tercer punto, y posteriormente se priorizan los
mismos, dando como resultado la siguiente tabla:

POSITIVOS NEGATIVOS
Creible y reconocido por trayectoria Falta llegar a la ciudadania.

Referente a nivel institucional (medioambiente-social), AAPP | La dependencia de AAPP puede hacer que prioricemos lo
(hacen suyas nuestras propuestas), ONG (apoyo) cuantitativo frente a la cualitativo

Impacto positivo en la sociedad (+ plazas/personas atendidas, + | No se conoce todo lo que hacemos (sobre todo a nivel social y
puestos de trabajo) lo que lleva a mejorar la calidad de vida de las | medioambiental)

personas . .
Carecemos de base social articulada

Oportunidades de cambio mediante la sensibilizacion y la . . N
. o Capacidad de transformacién pequeia
informacion

Percepcion de falta de transparencia (mala imagen), necesidad

Servicios adaptados a las necesidades. Innovacion .
de comunicar mas

Trabajamos las necesidades sociales desde un punto de vista . .
] ., o . . ) Falta integrar un discurso global y transformador
amplio (creacion empleo, servicios sociales, medioambiente)

Falta de integrar la MVV de la entidad en todas nuestras
actuaciones

Lo nuevo no se integra en la identidad de la entidad, ni al revés

Deberiamos trabajar mas en la prevencion

D. Finlandia

1. Emaus Aland

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Hay cada vez mas personas marginadas. El movimiento Emadus puede hacerlo mejor a la hora de luchar
contra las causas y los efectos de esa marginacion. Las razones de este aumento de la marginacidn son
numerosas: desde ambientales hasta politicas y estructurales.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Para constituir una alternativa tenemos que ser creibles y también dar ejemplo. Tenemos que estar a
la altura de nuestros propios objetivos. Tenemos que mostrar claramente que somos una alternativa
en aquellos dambitos en que pensamos que lo somos. Emaus puede mostrar que las alternativas no
deben ser “marginales” o estar “fuera” de la sociedad. El objetivo deberia ser convertir las alternativas
en algo “normal”. Por consiguiente, necesitamos una cooperacién mas estrecha entre todos los
agentes de la sociedad. Estas alternativas deben difundirse fuera del movimiento. Si queremos

cambiar la sociedad, nuestras alternativas deben ser abiertas, cooperativas, comunicativas y, al mismo
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tiempo, aspirar a ser parte del sistema establecido. En todo caso, el papel del movimiento siempre
debe consistir en buscar nuevas alternativas a los problemas actuales.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles si podemos mostrar que de verdad podemos cambiar la sociedad. Somos creibles si el
resto de la sociedad adopta nuestras soluciones. Para ser creibles tenemos que mostrar que hay una
conexion directa entre la ideologia, los programas politicos y las actividades de la base.

2. Emaus Helsinki

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

- Extrema pobreza en el Sur, especialmente en Africa, y crecientes desigualdades Norte/Sur y
ricos/pobres.

- En el Norte, exceso de consumo de los limitados recursos naturales de nuestro planeta comin 2>

cambio climatico.
- Efectos negativos de la mundializacion.

- El poder del dinero y el crecimiento econdmico, cuando la economia deberia estar al servicio de la
humanidad.

- Creciente egoismo tanto de las personas como de las naciones.
- Signos positivos:
O La alfabetizacién estd avanzando en muchos paises.

O El nivel de vida estd mejorando en algunos paises del Sur, como Brasil y otros paises
latinoamericanos.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?
Emaus muestra un buen ejemplo:
- Vivir/trabajar juntos en una comunidad.

- El reciclaje comenzé como una forma de ganarse la vida; ahora su repercusién ecoldgica esta
ampliamente reconocida en el movimiento Emaus y el consumo responsable ha pasado a formar
parte del “espiritu de Emadus”.

- Solidaridad y compartir entre Norte y Sur, ricos y pobres.

- Tomar postura sobre asuntos que afectan a los mas excluidos (aunque, por supuesto, podria hacer
mas en este sentido).
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Nuestra repercusién no es grande, pero formamos parte de un movimiento importante - A pesar de ser
pequenios, el trabajo en red con otros agentes es crucial para hacer oir nuestra voz. Emadus Helsinki estd
implicada en el tercer sector, con otras asociaciones de voluntarios, con objeto de promover el reciclaje,
apoyar iniciativas Norte/Sur y presionar a los responsables politicos. Con pequeiias cantidades de dinero
podemos participar en grandes proyectos, como el del agua en Benin. Emaus Helsinki es una comunidad
muy abierta, hacia nuestros voluntarios y miembros, hacia nuestros clientes, hacia el publico en general
(toda nuestra informacién, incluidos los informes econdmicos, estd en nuestra web). Creemos que
hacemos lo que decimos, pero, por supuesto, siempre hay mejoras que hacer.

3. Emaus Westervik

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

|II

La palabra “dificil” es un eufemismo. La pregunta que hay que hacer es éque hace dificil vivir en este

mundo? En nuestra opinién, vivir en este mundo es dificil debido a la avidez, la avaricia y la falta de
solidaridad en el mundo. Hoy por hoy, la mentalidad del “sdlvese quien pueda” gobierna el mundo.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?
SOMOS una alternativa:

Obtenemos nuestro dinero y nuestros medios de subsistencia de nuestro trabajo. No somos una
organizacidon caritativa, sino un movimiento que trabaja a partir de la base de la solidaridad.
Trabajamos en el desarrollo de una economia basada en la solidaridad, algo que constituye una
alternativa en la actualidad.

En el movimiento, debemos seguir trabajando duro para conseguir una mayor transparencia,
respetarnos los unos a los otros, ser fiables y justos en cada grupo Emadus.

Trabajamos en el reciclaje. Somos conscientes de la necesidad de reanalizar y redefinir el “desarrollo”.

No obstante, en lo que respecta al reciclaje, dependemos por completo de la sociedad de consumo.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles cuando hacemos lo que recomendamos: trabajamos por un mundo mas justo. Intentamos
influir en los valores de la sociedad, trabajamos juntos para ayudar a aquellos que necesitan nuestra ayuda.

En Emaus Westervik trabajamos para demostrar la credibilidad de nuestra visién alternativa de la sociedad
mediante sesiones informativas en escuelas en todos los niveles y en los medios de comunicacion.
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E. Francia

1. Emaus Angers

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Incremento de las desigualdades entre ricos y pobres. Inseguridad en el empleo, fin de las ayudas
sociales. Mundializacién, movimientos de poblacion masivos. Individualismo. Abandono de algunos
valores morales. Pérdida del respeto por el ser humano. Impotencia de los estados frente al terrorismo
(especialmente, el religioso) y frente al sector financiero. Consumismo. Guerra del agua, guerra
alimentaria, esclavitud. Reflexionamos y analizamos cdmo mejorar nuestras herramientas econdmicas.
Pero, iy sobre nuestro objetivo o la redistribucion de la riqueza? ¢Justificamos nuestra inversion
econdmica con nuestra accion politica?

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Cuatro mil compafieros viven en comunidad, prueba de que somos una alternativa. Emaus: alternativa
al desfilfarro. Acogida de personas marginadas, aisladas. Alternativa econdmica: ejemplo de economia
social y solidaria. Modelo de convivencia. Politica: libre circulacién de las personas. Alternativa al
sistema de asalariados. Cosas que hay que cambiar: la xenofobia. Mayor democracia, espiritu
competitivo, egoismo. Educacion. Hay que situar al hombre en el centro de todo. Contra las leyes del
mercado. Todo el mundo debe poder vivir dignamente.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Credibilidad: acogida de 50 personas en la comunidad, desde 1982. 4 000 personas acogidas
actualmente en Francia. Acogida incondicional. Objetivo de diversidad. Practica de solidaridad. Envio
de contenedores. Movimiento Emaus: reconocimiento politico por la experiencia en cuestiones
relacionadas con la exclusion.

Puntos débiles: dificultades para explicar qué es una comunidad Emaus fuera del movimiento, incluso
en nuestro entorno. Falta de acuerdo dentro del movimiento. Falta de relacién entre las comunidades.
Tendencia a aburguesarse, al despilfarro. Problema de comunicacion y de sensibilizacion de los
voluntarios sobre las actividades que llevamos a cabo fuera de la comunidad.

2. Emaus Angulema

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Es evidente que el funcionamiento de nuestra sociedad aumenta las desigualdades entre los distintos
sectores de la poblacién. Este empobrecimiento de una parte creciente de la sociedad lleva a una
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marginacién y una exclusiéon que también van en aumento. Estd ahi, convivimos con él y tiene una
repercusion en nuestro trabajo.

Si echamos la vista atras, podriamos comparar la situacidon con una pérdida de equilibrio. A principios
del siglo XX en las zonas rurales las condiciones de vida podrian ser dificiles, pero la gente vivia de lo que
producia, hecho que les proporcionaba la satisfaccién de la autonomia. Podemos establecer un paralelismo
con las condiciones de vida de los pueblos africanos. El desarrollo de los paises del Norte ha hecho que emerja
una sociedad materialista muy alejada de la madre tierra. El acceso a los alimentos basicos es dificil y se pone
en peligro el medio ambiente.

El equilibrio de las sociedades, tanto del Norte como del Sur, tiende a la precariedad y podemos
constatar que el ser humano tiende a encerrarse en si mismo. Esta evolucidn viene acompafiada de un
aumento del individualismo, que limita la riqueza del intercambio y dafia la solidaridad, en detrimento de
los valores comunitarios.

é¢Ddénde encontrar la esperanza en estas condiciones? ¢Cdmo encontrar valores humanos?

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

En Emadus, el hombre es el centro de la acogida. “Lo primero son las personas”. Este es el motor de la
dindmica que intentamos vivir en nuestros grupos Emaus. Compartimos sin saber por cuanto tiempo,
cada visita de paso y cada momento que pasamos juntos constituyen una historia personal que ayuda
a levantarse a muchos. Este reconocimiento de los demas, con su humanidad Unica, va en contra del
espiritu de mercantilizacidon del hombre. Una de las exigencias de nuestro movimiento debe ser dar
voz a personas, a grupos asfixiados y olvidados. Nuestras luchas por una acogida humana, a través de
la recuperacidn, valorizacién y reutilizacién van contra una forma de comunitarismo que esta en plena
evolucién hacia un consumo creciente y hacia la producciéon efimera. Una comunidad rica por su
diversidad intenta “recopilar lo que esta disperso” para constituir un grupo que trabaje de forma
autonoma y vuelva a dar vida a objetos perdidos. El hombre y el objeto son interdependientes. La
visién mundial de nuestra lucha, tal y como nos transmitié nuestro fundador, nos lleva a pensar que
una mundializacion basada en las personas, y no en la economia, no solo tiene ventajas, sino que es lo
gue debe inspirar nuestras iniciativas. Se trata de una mundializacién de la solidaridad con los demas
gue conduce a una mayor justicia social.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

La creacién de una comunidad Emaus suscita, en un principio, desconfianza, e incluso oposicién. A
menudo se trata de una reaccién a lo desconocido. Con el tiempo y con una buena comunicacién
sobre nuestras acciones, se va instaurando una credibilidad y la adhesién que la acompafia: ayuda a
familias con dificultades, intervencion en caso de emergencias, acogida de los donantes, acogida en
casa de los donantes, acogida de los clientes, acogida de los voluntarios... El hecho de informar sobre
la realidad de nuestras actividades de solidaridad, sobre la realidad de nuestra actividad y de nuestra
vida en la comunidad desvela lo que representa la fantastica idea de la creacion de las comunidades
Emaus, como una alternativa a un sistema liberal que desprecia al hombre. La comunidad acoge en su
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seno a aquellos a quienes nadie quiere acoger: busca soluciones para jovenes sin futuro, ofrece un
techo a migrantes sin identidad reconocida y sin derechos. Nuestra postura y nuestro mensaje politico
fomentan la credibilidad, especialmente en los medios politicos. Restablecer una forma de justicia es
creible, pero no siempre gusta a todos.

3. Emaus Solidaridad (Paris)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El mundo se estd viendo sacudido por una crisis econdmica de alcance comparable a la de los afios 30.
Sus consecuencias sociales desastrosas se ven agravadas por las politicas econdmicas que pretenden
remediarla. Para restablecer la confianza en el sector financiero, se acentlan las politicas de
austeridad que llevan aplicdndose 30 anos. Las politicas de activacion de los gastos sociales, cuya idea
era compensar la reduccidn de las prestaciones sociales, contribuyen al aumento de la pobreza, en un
contexto de destruccién del empleo. En cuanto a los flujos migratorios, ni se gestionan ni se les da
apoyo. Los derechos de los migrantes se reducen, mientras que los flujos aumentan. Y lo que es peor,
frente a la crisis social, algunos dirigentes atizan e instrumentalizan las tentaciones xendfobas. El
dictado de las finanzas ha invalidado el compromiso social basado en un crecimiento que crea empleo
y reduce la exclusidn. Nadie sabe cual serd el grado de pobreza y de desigualdades que van a alcanzar
las sociedades europeas.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Emads constituye una alternativa como laboratorio de innovacion social, pero con todo el movimiento
humanitario mundial. Sin embargo, necesitamos al menos dos ejes de reflexion:

- Mantener al maximo nuestra independencia, tanto en las ideas como a su aplicaciéon y en la
financiacién de nuestras actividades (centros de alojamiento o viviendas alternativas, salir al
encuentro personas que viven en la calle...).

- Servir de modelo y difundir en el movimiento y en la sociedad el trabajo de la asociacién.

La Asociacién Emadus de Paris trabaja para paliar las dificultades de los grupos de personas sin hogar y
de migrantes que no tienen acceso a los derechos sociales nacionales ni a los dispositivos de insercion
social (afganos, gitanos rumanos, etc.). Todas las personas que trabajan en la asociaciéon estan
implicadas a diario (compafieros, voluntarios y empleados).

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

La acogida incondicional que defiende la Asociacién Emads de Paris tiene que hacer frente a duras
realidades: endurecimiento de las politicas migratorias y, en especial, del Reglamento de Dublin 1I, la
falta de capacidad de acogida de los centros, al igual que en las comunidades. Ademas, nuestros
trabajadores sociales reciben formacién para acoger a personas y fomentar su insercion mediante un
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proceso individualizado. Es necesario que sus competencias se adapten al trabajo social comunitario,
para poder atender a los migrantes. En Francia, la credibilidad del movimiento Emaus esta reconocida,
en especial a la hora de denunciar todas las formas de exclusién social. Un mensaje contundente de
Emadus Internacional, portavoz de todo el movimiento, nos ayudaria en nuestra lucha diaria.

4. Emadus Bourg-en-Bresse — Servas

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

- Pérdida de los valores fundadores de la Republica.

- Ausencia de espacio de didlogo y debate.

- Divergencias entre las distintas capas sociales: ya no hay punto de encuentro.

- Individualismo, aislamiento, falta de compromiso, situaciéon socioeconémica.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Si, por la forma de acoger y de respetar el ritmo de la persona, por la autonomia politica y econdmica y
por la flexibilidad de la solidaridad. Alternativa al consumismo, reutilizacion, desarrollo sostenible.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles en las acciones colectivas que Ilevamos a cabo a todos los niveles.
Contamos con el reconocimiento de nuestros colaboradores y de los politicos. La credibilidad pasa por
la imagen del Abbé Pierre. Parece necesario transmitir su herencia.

5. Emaus Brienne-le-Chateau

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Han cambiado muchas cosas que hacen de este mundo un mundo dificil: las mentalidades (el respeto
por los demas); el individualismo en todos los ambitos. La nocidon de beneficio constituye una
prioridad: todo tiene que darnos beneficios, cada vez mds; hay que ganar mas. El fendmeno de la
mundializaciéon es muy importante; todos los estados son dependientes entre si; la pobreza de algunos
paises empuja a su gente a migrar hacia paises mas ricos.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

La diversificacion y la modernizacion de los medios de comunicacién constituyen un avance evidente.
Constituimos una alternativa, en este mundo dificil, por nuestras actividades, nuestras particularidades
(acogida, insercion, solidaridad, recuperacién) y por nuestras contribuciones mas modestas.
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Y por ello somos conscientes de que somos mas que unos simples vendedores de objetos recuperados,
no somos simples clasificadores de ropa; ofrecemos acogida y ayuda a los mas desfavorecidos. Nuestra
solidaridad, en todas sus formas, debe manifestarse en todo momento, en todos nuestros gestos,
preocupandonos por evitar el despilfarro, por proteger el medio ambiente y el planeta, para permitir a
todos vivir dignamente.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

- Las comunidades ofrecen acogida, apoyo, un lugar de vida y actividades relacionadas con un
proyecto colectivo.

- Ofrecen una acogida incondicional y sin limite de tiempo, que incluye también la acogida de sin
papeles. La nocién de tiempo constituye una alternativa importante: se da a las personas el tiempo
necesario para volver a levantarse.

- Somos una alternativa a la soledad y somos una alternativa porque podemos encontrar un sentido
a nuestra vida: “ayudar a ayudar”.

- Mediante la formacidn de los compafieros y la transmisién de los valores de Emaus.
- Enlas comunidades, la parte de autofinanciacién es muy mayoritaria.

- Las comunidades constituyen un ejemplo de economia al servicio del ser humano y la solidaridad.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

- Acogida de unos 4 000 compaiieros.

- Tenemos una repercusion en el re-empleo y el reempleo es creible.
- El modelo comunitario resulta ejemplar por su originalidad.

- Reconocimiento por parte de los poderes publicos (OACAS, convenios locales, SIVOM,
colaboradores, etc.).

- Se nos “copia” en lo que respecta al aspecto econémico.
- Por tanto, somos creibles y gozamos de una cierta “notoriedad” cuantitativa y cualitativa.

- Somos creibles cuando organizamos manifestaciones colectivas (por ejemplo: delincuentes
solidarios) y necesitamos coherencia dentro del movimiento para ser creibles.

- Pregunta: ¢aceptar el decrecimiento implica cortar la rama en la que nos encontramos?

6. Emaus Chambéry

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

- Multiplicacion de los puntos de venta, de mercados de “segunda mano” (compraventa, rastros,
ventas por Internet...).
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Nuevos puntos de “donacién”, de intercambio de productos de igual valor (véase recyclage.com, red
SEL (sistema de intercambio local)... diferentes implicados en el ambito de la ecologia y la solidaridad).

Gran aumento de las asociaciones locales (iniciativas llevadas a cabo por varias personas) con
actividades ligadas a la recuperacion.

Gran aumento del mercado de primera mano, de lo nuevo (grandes superficies).

Disminucion del precio de las materias primas y de los productos manufacturados: contexto en el

|II

que el “valor afiadido” humano disminuye aunque sea nuestro “nicho”.

Evolucién del consumo (rebajas, operaciones arrasadoras...) que se traducen en la inmediatez, los
precios bajos que presentan la publicidad como “accesible para todos”.

Las referencias a los precios son multiples, el valor de uso y el valor de intercambio ya no existen
- estamos ante un valor de la imagen y de la moda.

Companeras (compafieros) con menos competencias profesionales (en lo que respecta a las
profesiones tradicionales de las comunidades) y disminucién del valor del trabajo.

Evolucidn ligada a la multiplicidad de las culturas, a una diversidad creciente de las compafieras.

Nos hemos convertido en una “nacion que ya no integra” = degradacién del mercado laboral y del
trabajo como factores de integracion.

Fendmenos de normalizacién creciente: reglamentacién, aumento de las normas, seguridad
incluida en materia de “normas de consumo” que suponen un razonamiento diferente entre las
companieras (compafieros).

Dejacidon de funciones de las instituciones sanitarias y sociales (psiquiatria...)

Debilitacion de los valores familiares tradicionales, dejando a mas jovenes “al borde de la
carretera” y a numerosos jovenes sin “matriz” / “convivencia” relativa = “vivimos individualmente
en lo colectivo”.

De una acogida ligada a los “accidentes durante el recorrido” hemos pasado a “accidentados de la vida”.

Aumento de la inestabilidad en el mundo y sentimiento de inseguridad.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

En el dia a dia de una comunidad, disfrutamos de una dinamica alternativa ya que el modelo de

funcionamiento es una actividad econdmica de recuperacion con la que nos “autofinanciamos” y debemos

encontrar todos los dias las herramientas necesarias (formacion...) al tiempo que valoramos a las personas

mas que el respeto de un modelo; sin embargo en la actualidad, la evolucién de nuestro entorno

(seguridad, véase punto 1/ debilitan la continuidad de nuestro modelo). Aungue vivan dentro una dinamica

alternativa, especialmente individual, para algunos del grupo no somos una “alternativa socia

|II
Seguimos siendo creativos e innovadores, pero ¢hasta cuando?
Somos alternativos ya que intentamos suscitar el debate de “despertar las conciencias”.

Tenemos libertad de expresidén dentro del movimiento.

La puesta en comun, el compartir, la solidaridad son una alternativa, ya que ya no existen los
espacios solidarios donde se comparte.
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Recordamos los valores, repetimos la regla de la segunda o enésima oportunidad antes de la
posible exclusién del grupo “Bienveillance” La exclusidn se debe considerar en el momento T de la
vida del grupo.

No trabajamos para nosotros sino para los demas.

No se trata sélo de “valorar”, sino también de “colaborar con”, “estar con” y hacer que las
personas participen y sean auténomas (que no haya “moldes” para las personas).

Debate en el grupo con opiniones divididas: para algunos, somos una alternativa ya que en
proporcidn la autofinanciacidon de las comunidades sigue siendo mayoritaria y porque al tener
formas de subvencion, directas o indirectas, se disminuye/debilita nuestra capacidad de acciéon y
de interpelacion.

Somos una alternativa ya que el dinero tan sélo es un medio (no como en la sociedad que nos rodea).

Somos una alternativa en la medida en que buscamos un consenso en la vida del movimiento y no

imponemos.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Respecto a nuestro entorno:

4 000 compafieras (compafieros), 6 000 voluntarios.
Empleos de insercidn. Debate en el grupo: éinsercion o precarizacion?
Si, somos creibles a través de nuestra solidaridad (local, nacional e internacional).

Relaciones “gratuitas” entre los compafieros, los responsables y los amigos: es una novedad en
comparacion con nuestro entorno y es esta realidad diaria la que nos hace creibles.

Reconocimiento de nuestro “oficio” en la cadena de la reutilizacién.

Reconocimiento por parte de los delegados, los poderes publicos y los diferentes colaboradores, de
nuestra accién LOCAL que funda esta credibilidad.

Respecto a con nosotros mismos:

Poca “movilizacién politica” y para algunos una “inercia hacia la comodidad”. En debate en el
grupo con opiniones comunes —> la palabra del Abbé Pierre tendia mds hacia el simbolismo

|II

politico, el analisis politico y la accidn (acciones inmediatas) pero menos hacia el “posicionamiento
politico”. Hoy en dia necesitamos organizarnos para “entrar en el terreno politico”.

En la actualidad nos falta una dimensidon utépica para dar credibilidad a nuestra accidn politica.
Necesidad de iniciar un cambio, dificultades para anticiparse a los cambios (ver evoluciones en
el punto 1).

Funcionamiento demasiado complejo: es el precio a pagar por el consenso.

Desajuste entre “acoger primer al que mas sufre” y nuestro nivel de vida en comparacién con

el exterior.
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7. Emadus Cherbourg

Preambulo/metodologia de trabajo:

Se han organizado tres reuniones para preparar la Asamblea Mundial: una con los compaieros (15),
otra con compafieros y amigos (25) y una tercera solo con compafieros (15). Cada reunidn se preparé
con el equipo responsable y todas se celebraron en presencia de personas (un compafiero y un amigo)
gue participaran en la Asamblea Mundial.

El material que se utilizd para las reuniones fue un resumen del dosier de preparacion realizado por Emaus
Internacional, asi como la historia de Emadus, especialmente sobre la creacién de Emadus Internacional.

Las pistas de trabajo que hemos descubierto, gracias a la iniciativa de Emaus Internacional, se refieren
especialmente a nuestra propia comunidad y a su modo de funcionamiento. Resulté dificil conducir los
debates mas alld de nuestras propias preocupaciones diarias y traducirlos en recomendaciones
internacionales de politica general y de preconizacién del trabajo.

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

- Si: mucha “competencia”, crisis econémica, aumento de la pobreza y la precariedad, politica de
reducciéon de desechos, creciente nimero de reglamentaciones, donantes menos generosos
(intentan vender ellos mismos), politica nacional (europea) sobre la disposicion final del material
eléctrico, textil, la madera, etc.

- Los cambios rapidos requieren adaptaciones y elecciones rapidas, a menudo caras pero a veces
simples, como una mejor clasificacion, menos deshechos finales, menos desperdicio de agua,
electricidad, etc. (requiere un cambio de mentalidad).

- Europa se ha ampliado; “avalancha” hacia la “vieja” Europa: mucho dolor, decepcién, vagabundeo.

- A nivel asociativo: menos compromiso, los amigos estdn mds alejados en el tiempo de los inicios
del movimiento Emadus.

- Los companeros acogidos conocen mal el movimiento, ya no saben que estan en una comunidad
con valores especificos que, en teoria, deberian compartir.

- Amigos y compafieros estan poco informados de las acciones de Emaus Internacional.

Ejes politicos:
- Ampliar la visidn de los amigos y compafieros mas alla del “horizonte” de nuestra comunidad, para

adoptar una postura mas “universal”.

- Dar a conocer mejor las actividades de Emaus Internacional y, en especial, su vision sobre la
acogida de los migrantes; llevar a cabo las iniciativas de insercion que sean posibles, sobre todo
para los “sin papeles”.
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Pistas de trabajo:

- Organizar regularmente encuentros colectivos para mejorar el conocimiento de la historia del
movimiento, de sus valores, organizacion y de las actividades de Emaus, especialmente las de
Emads Internacional (utilizar mejor las herramientas de comunicacion propuestas).

- Informar a los nuevos companieros sobre las particularidades de Emadus, no solamente para que las
conozca, sino también para  utilizar la riqueza del movimiento para su propio
crecimiento/insercion.

- Buscar nuevos medios de subsistencia coherentes con los valores del movimiento. Clasificar mejor,
desperdiciar menos...

- Buscar, dentro de Emaus y con Emadus, alternativas a una “estrategia de avestruz”: la acogida de
“sin papeles” en nuestra comunidad plantea un problema en relacidon con lo que hay que hacer
para lograr su insercién. Actualmente, su Unica salida parece ser quedarse en la comunidad “sin
hacer ruido”. Por tanto, la comunidad les parece una especie de callejon sin salida.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?
¢Siguen estando vigentes los “viejos” valores fundadores de Emaus?

- Acogida incondicional: ¢estamos (los amigos y compaieros) realmente abiertos en nuestra
comunidad a acoger a un nuevo compafiero, un “sin papeles

” (ll

otro mas”); a responder cuando
recurre a nosotros un trabajador social o el 115 para que ayudemos a una familia que se encuentra
en una situacién dificil; o a recibir a un nuevo voluntario?

- “Servir primero al que mas sufre”: éiocupa un lugar prioritario en nuestros proyectos la solidaridad
local, nacional e internacional?

- ¢éQué significan hoy por hoy la exigencia del Abbé Pierre de que nuestra existencia no debe
depender de nada que no sea nuestro propio trabajo?

- Emadus ha adquirido una amplitud enorme y no todos los grupos de las tres ramas pueden integrar
de la misma manera los valores fundamentales del movimiento. ¢Siguen todos en el mismo
movimiento? ¢Representan todos los mismos valores?

- La diversificacidon del movimiento y la complejidad de las normativas requieren cada vez mayores
competencias técnicas y conocimientos especificos. La organizacién Emadls es cada vez mas
imponente y algunos la perciben como una “maquinaria tecndcrata y burocratica”. En este
sentido, Emadus ya no es una alternativa, ya que cada vez se parece mas a los demas.

Eje politico:

- Responder a la pregunta de si tiene sentido esta enorme diversificacion, especialmente en Francia,
organizada en tres ramas. Evitar la sensacion mencionada de formar parte de una “maquinaria” y
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de que Emaus se va convirtiendo cada vez mas en una gran organizacién nacional y mundial,
desligada de su “base”.

Pistas de trabajo:

- Si perdemos la nocién de pertenencia a la red Emaus, mas tarde o mas temprano nos acabaremos
encerrando en nosotros mismos y otros valores sustituiran los valores de Emaus. Es necesarios que
las distintas partes del tripode en que se basa Emaus impliquen al movimiento a escala nacional e
internacional: haciendo circular la informacidn, participando en las tareas y encuentros, haciendo
que la solidaridad constituya una prioridad y promoviendo los valores de Emadus.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

- No somos creibles si colgamos los valores de Emadus al lado del retrato de nuestro fundador,
contando aun con su notoriedad para justificar nuestros propios fallos.

- No somos creibles si la comunidad no participa en la solidaridad local, nacional e internacional.

- Tampoco somos creibles si no buscamos formas de adaptarnos a este mundo de rapidos y
constantes cambios, ya que el inmovilismo pondra en peligro la existencia de la comunidad y, por
tanto, de los compaiieros.

- No somos creibles si no mantenemos relaciones continuas y fraternas con los grupos del
movimiento cercanos al nuestro, asi como con los que estdn lejos en el plano geografico o
histérico.

Pistas de trabajo A ESCALA LOCAL:

- Constituir una “comisién” de solidaridad (compafieros y amigos) para que la comunidad desarrolle
una mejor solidaridad local (ponerse en contacto con CCAS, servicios sociales, asociaciones
humanitarias locales, etc.) y que pueda llevar a cabo una accion de solidaridad internacional,
eventualmente junto con otra comunidad.

Conclusién:

- Durante los debates, los compafieros y amigos evocaron principalmente preocupaciones locales. Las
recomendaciones que se escucharon se refieren, en su mayoria, a la mejora de la posicidon de nuestra
comunidad en el movimiento Emauds, mediante la implicacion y aplicacién de sus valores,
especialmente en la solidaridad local e internacional.

- El grupo de trabajo respalda las acciones de Emaus Internacional relacionadas con los derechos
fundamentales: acceso al agua potable, a la sanidad, a la educacién y a una vivienda digna.

- Por tanto, cree que se deben continuar las actividades de Emaus Internacional en estos dmbitos.
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8. Emaus Cernay

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

La mundializacién y el capitalismo financiero llevan a un mundo desequilibrado, tanto humana como
ecoldégicamente. Necesitamos algo completamente distinto. Trabajemos por construir nuevos equilibrios y
empecemos por reflexionar sobre nuestras necesidades, ¢como hacer para garantizar una cobertura para
todos? Busquemos otro modelo de sociedad, creemos un mundo mas justo y mas respetuoso con la vida.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Somos una alternativa por muchos aspectos, por nuestra historia, por el tiempo que lleva existiendo
nuestro modelo, por la vida en comunidad que llevamos con unos valores muy presentes (acogida
incondicional, justificada por nuestra defensa de la libre circulacion y nuestro rechazo de la
jerarquizacion de las personas; trabajo basado en la reutilizacion de objetos recibidos, en la solidaridad,
etc.). Alternativa social y econdmica, auque seamos “pequeios”.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

El Abbé Pierre lo era, denunciando los abusos. Era un hombre de accién. Tenemos que seguir su ejemplo.
Tener claros nuestros valores, denunciar las injusticias y los abusos y ofrecer otras alternativas, actuar y
dar a conocer nuestras acciones, buscar la coherencia. No contentarse con plantearse cuestiones a escala
local, sino interesarse también por los problemas existentes a escala mundial.

9. Emaus Decazeville

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

En la sociedad francesa, la clase media se reduce, causando mds pobres y mas ricos. A la juventud le
cuesta movilizarse por nuestras acciones en el marco del voluntariado. No contamos con el apoyo de la
administracién para conseguir contratos subvencionados. Mantenemos nuestro nivel de vida de pais
“rico” sangrando a los mas pobres.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Estamos cerca de las personas con dificultades, en contacto directo con sus problemas. Gracias a la
reutilizacién y el reciclaje, evitamos el despilfarro y, por tanto, el agotamiento de los recursos naturales.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Debido a la envergadura de la tarea que se nos presenta, con demasiada frecuencia cerramos los ojos
y pasamos de largo. Debemos formarnos para poder hacer frente al mundo econédmico con las mismas
armas que este tiene.
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10.Emaus Laval

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

- Numero creciente de personas en situaciones dificiles.

- Numero creciente de jévenes marginados.

- Un mundo sin perspectivas, “prisioneros” de la sociedad de consumo.
- Necesidad creciente de solidaridad.

- Demasiado asistencialismo.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?
- Si:acogida, insercién y vivienda.

- Lo econdmico al servicio del hombre para compartir.

- Emadus puede constituir una opcion de vida, una forma de vida.

- Desarrollo concreto de la solidaridad.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

- Teniendo en cuenta las actividades que se llevan a cabo en todos los dmbitos, la credibilidad de
Emads es innegable.

- Reorganizacion interna: aclaracién.
- Autonomia econdmica de la estructura comunitaria y de las comunidades.
- Al servicio de las personas: compaferos y publico en general.

- Recuperacién: proteccion de los recursos, ahorro para las administraciones publicas, creacion de valor.

11.Emaus Epernay

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

- Mas solicitudes de solidaridad, mads solicitudes de plazas de compafiieros, mas personas de paso
(sobre todo mas mujeres).

- Lacalidad de las recogidas es inferior a la calidad en el pasado.

- Reduccién del precio de productos de primera necesidad de forma que la gente pueda comprar
en Emadus.
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Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Somos una alternativa porque ayudamos a las personas a retomar las riendas de sus vidas. Desde hace
diez afios, al endurecerse la situacion y la legislacién, nos encontramos con una nueva categoria de
personas que necesitan nuestra acogida (jovenes, enfermos psicolégicamente fragiles...).

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles porque nuestra autonomia nos permite tener la palabra.

12. Emaus Les Essarts

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El contexto econdmico es dificil en los paises occidentales:

- EnFrancia

Las decisiones politicas y presupuestarias tienen consecuencias en:

0 Elacceso al empleo, en el caso de algunas personas y en las estructuras subvencionadas.

Podemos observar: individualismo, soledad y destruccién del tejido social.

0 Politica de vivienda social insuficiente:

Cada vez mas familias y, en especial, las familias monoparentales, tienen dificultades de vivienda.

0 Crisis alimentaria:

Debido a determinadas decisiones, las personas ya no pueden alimentarse a partir de lo que producen.

0 Confiscacién de la riqueza y especulacion por parte de una minoria, en detrimento del resto del
mundo.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

- Acogida de todas las personas en nuestras comunidades, que encuentran en estos lugares
dignidad, alojamiento, comida y trabajo.

- Acogida de extranjeros.

- Participamos en el movimiento ecologista del “decrecimiento” por medio de la recuperacién y
venta de objetos y de la valorizacién de los desechos gracias a la clasificacion.

Esta alternativa tiene sus limites:
- No podemos acoger a todo el mundo.

- No podemos acoger a todos los extranjeros.
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- Hoy por hoy, las comunidades viven de su trabajo vy, sin ayuda, ¢ hasta cuando podran hacerlo?

- Hacemos posible una cierta paz social... salvamos la imagen de una sociedad que prefiere esconder
la miseria.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles
Somos creibles:

- Nuestra presencia desde la fundaciéon del Abbé Pierre, hace 55 afos. Emals continla estando
presente y sigue avanzando.

- Desde el punto de vista econdmico, las comunidades son auténomas.

- Reconocimiento por parte de los poderes publicos: invitacién a participar en las distintas
instancias, en relacion con la vivienda, la juventud, el trabajo...

13.Emaus Fougeéres

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Un mundo dificil porque esta dominado por el poder del dinero. Aquellos que tienen este poder no
cesan de reforzarlo, en detrimento de las situaciones de pobreza (e incluso de extrema pobreza) que
crean y despreciando a millones de mujeres y hombres privados de su dignidad.
Frente a esta situacion, el movimiento debe continuar...

- Denunciando incesablemente estos hechos.
- Alertando a la opinidn publica. Despertar conciencias.
- Combatiendo todas las situaciones de injusticia.

- Permaneciendo al lado de los que no tienen voz.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

- Si, el movimiento Emaus constituye una alternativa. No ha cesado de movilizar a sus grupos frente
a distintas causas.

- Lasolidaridad es urgente. Con Emaus podemos cambiar y rehacer el mundo.

- Solidaridad por la justicia.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Si. EI movimiento es creible. Debe serlo en todos los niveles: local, regional e internacional. Sus
acciones son cuantificables y evaluables. Es su deber ser creible y contagioso.
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14. Emaus Haguenau

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Las dificultades del mundo traen a nuestros paises a numerosos refugiados econdmicos y son muchas
las solicitudes de acogida de personas sin papeles que se reciben en la comunidad. La comunidad
podria estar compuesta solo por personas sin papeles. Por tanto, nos vemos obligados a limitar la
acogida incondicional, para poder encontrar un equilibrio en la composicién del grupo y en el
reconocimiento de la labor de Emadus.

La reglamentacion que regula los locales de trabajo y de vivienda resulta exorbitante e impide a la
comunidad adaptarse a la realidad de la situacién econémica, limitando ademas las ayudas econdmicas.

En nuestra sociedad, el dinero y, por tanto, la rentabilidad, se encuentra en el centro de las decisiones.
Tenemos que volver a situar al hombre en primer plano. ¢Cédmo podemos cambiar esta situacién? Por
supuesto, hay que trabajar a escala mundial, organizando intercambios y teniendo en cuenta a los
demads y escuchando las necesidades que expresan, pero, sobre todo, tenemos que trabajar en nuestro
entorno para transformar la realidad en la que vivimos.

En primer lugar, trabajo para todos y, después, rentabilidad econdmica. La sociedad no puede
funcionar apartando del trabajo a los mas fragiles y compensando con subsidios la falta de acceso al
trabajo. En nuestra comunidad, nos llama la atencién la cantidad de jévenes que acuden a nosotros. La
vida en comunidad tal y como la practicamos no es proyecto para un joven debido a las limitadas
posibilidades, tanto para sus competencias profesionales como para su vida afectiva.

¢Qué podemos ofrecer a estos jovenes para permitirles que puedan ganarse la vida y, a la vez, conseguir
ser para la sociedad un ejemplo de alternativa creible al funcionamiento actual de la sociedad?

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Si, somos una alternativa, ya que demostramos que hombres marginados por la sociedad son capaces
de trabajar y producir, pero sin dejarnos invadir por la nocidn de rentabilidad. Nosotros damos
prioridad a los valores humanos.

En la sociedad, dependiendo de la historia pasada o presente de cada persona y de sus capacidades,
no todos somos capaces de responder al dictado de autonomia que requiere la sociedad, ya sea en la
vida personal o en la profesional. Esta falta de autonomia no puede ser un criterio de no
empleabilidad, de dependencia econdmica y, en cierto modo, de exclusién. ¢Qué hace la sociedad
para permitir que cada persona participe en la dinamica colectiva, sintiéndose participe de la vida en
sociedad a su nivel y con sus medios?

Somos una alternativa porque les damos tiempo a las personas a las que acogemos: el tiempo
necesario para ganar confianza en si mismos, tiempo para integrar la filosofia de la comunidad y
tiempo para construir un proyecto de vida realista y coherente. Somos una alternativa porque cada
persona tiene la posibilidad de asumir responsabilidades y porque cada uno encuentra un lugar,
independientemente de sus posibilidades en cada momento. Puede permanecer en la comunidad el
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tiempo que sea necesario y nadie le empujara a la autonomia que exige nuestra sociedad, ya que la
insercion obligada constituiria una forma de condena.

Somos una alternativa porque no queremos caer en un funcionamiento caritativo que acepte dejarlos a
cargo de la sociedad sin contrapartida. A toda persona que solicita ayuda, le pedimos a cambio un servicio.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

En Emaus, no queremos ser demasiado pretenciosos y refugiarnos en la respuesta de una eleccidon de
vida alternativa. Si bien para algunos la comunidad constituye una respuesta a su situacién, para otros,
una comunidad es tan solo un lugar de transicion. Por tanto, es importante plantearse la cuestién del
seguimiento de los compafieros durante su paso por Emadus, para darles los medios necesarios para
dar el salto.

La aceptacion de los limites de cada persona no implica que se les encomienden determinadas tareas
ni que no se les responsabilice. La comunidad también tiene una serie de exigencias y no esta ahi para
sobreproteger a nadie ni para responder de forma inmediata a todo lo que se pida. Cada persona esta
invitada, si lo desea, a intentar superarse e intentar superar ella misma las situaciones de la vida a las
gue tiene que hacer frente.

La nocion de comunidad es muy aleatoria y no puede constituir una respuesta universal. Cada pais y
cada region viven realidades distintas. Esta diversidad deberia incitarnos a buscar, simplemente,
modelos, en lugar de darlos.

A menudo, Emaus se presenta como un movimiento en posesion de la verdad, debido a la fama
conseguida gracias al Abbé Pierre, a su independencia econdmica y a su capacidad para utilizar una
fuente de actividad. Los politicos reconocen nuestro trabajo, pero éacaso no se reconoce nuestra
labor, asi como la de otras asociaciones, para que ellos puedan desentenderse de sus
responsabilidades y poner en marcha otra organizacién social?

Habria que tomarse un tiempo para reflexionar mas alld de la realidad de las comunidades y pensar en
la repercusidn que tienen tanto para las personas acogidas como para la sociedad. ¢Qué significa la
acogida en Emaus?

Solos no podemos conseguir gran cosa. Conseguiremos avanzar mediante la colaboraciéon con otras
asociaciones que trabajan en la transformacién del funcionamiento de la sociedad. Deberiamos empezar
por hacer balance de nuestro modelo comunitario, de sus puntos fuertes y sus puntos débiles.

15. Emaus Limoges

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

CONSTATACION: en Francia hay menos pobres, pero cada vez mas pobres, pobres de distinta manera:
parados, trabajadores pobres sin vivienda... Esto se debe a la deslocalizacién de las fabricas, al
descenso del poder adquisitivo, al cierre de las pymes, etc.
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En el mundo, nimero creciente de inmigrantes, éxodo de los campesinos sin tierra a las ciudades, paro
en aumento en todas partes.

En Emads: cada vez se acoge a mas jovenes, inmigrantes y sin papeles. Acogida diferente, mas
personas de paso, menos posibilidades de reinsercidn, mas jovenes sin competencias.

Mensaje de un compafiero: al ser el nivel de vida de los compafieros superior al de la gente de la calle,
los compafieros no intentan dejar las comunidades. Al igual que la sociedad, los compafieros son muy
individualistas y participan a reganadientes en la solidaridad local o internacional. No se interesan por
los demas.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Si, somos una alternativa a la falta de trabajo y de vivienda. Por tanto, actuamos frente al paro y
participamos en la reduccién de la pobreza. Nuestro objetivo es ayudar a cambiar los
comportamientos de los individuos mediante una acogida mds humana, mediante la vuelta al trabajo,
mediante la consideracién con la que tratamos a las personas.

Mediante la formacién permanente de todos los miembros de la comunidad conseguiremos volver a
poner hombres en pie. Tenemos que preocuparnos por la formacién del “tripode de Emaus” (como
decia el Abbé Pierre), las condiciones de trabajo, la recuperacién, la clasificacidn, el reciclaje y la venta
evolucionan sin cesar y todos tenemos que estar informados.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

En muchas ocasiones, Emaus ha sido pionera a la hora de conseguir cambios. Somos una referencia en
materia de vivienda y nuestra accién conjunta con otras organizaciones de cara a algunos ministerios
ha traido sus frutos: RSA (ingreso de solidaridad activa), expulsiones, estatus de los compafieros... En
materia econdmica, Emadus fue el primero en actuar en el reciclaje de ropa, la creacién de empresas de
reinsercion, la recogida de cartuchos y desechos electrénicos. No tenemos la capacidad de cambiar las
leyes, pero participamos mediante nuestra accidn y nuestro comportamiento. Sentimos que no
rendimos lo necesario a la hora reflexionar sobre nuestro trabajo y de informar. Somos creibles de
cara a las administraciones, a nuestros clientes y a las familias.

16.Emaus Orleans-Loiret (Francia)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Estamos en un pais de consumistas y pudientes que se debilita, en el que los ricos son cada vez mas
ricos y los pobres son cada vez mas pobres...

¢Qué se puede hacer? Ayudar sin cesar a los mas desfavorecidos a salir adelante...
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Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Nuestro ejemplo seria una alternativa pero, équé somos a escala nacional?, ¢a escala europea?, éa
escala mundial?

Tenemos que seguir alzando nuestra voz, existiendo, interpelando...

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Sin duda lo somos, tanto para la poblacién en general como para nuestros delegados. Pero atencién a
seguir siendo creibles y razonables. Somos, sin duda, “nifios mimados” en relacion con la pobreza mundial.

17. Marsella Pointe-Rouge

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Un elevado porcentaje de lo que podemos llamar “clases medias” que tiene trabajo ya no consigue
salir adelante. Esto viene seguido de una nueva pobreza debida al sobreendeudamiento, a las
dificultades para acceder a la sanidad (falta de mutuas) y al problema de la vivienda. Se trata de un
nuevo fendmeno y ya no podemos echarle la culpa al desempleo como causa esencial, sino al fuerte
descenso del poder adquisitivo.

Cuando uno teme por su propia vida, una de las consecuencias puede ser la falta de solidaridad y de
sensibilidad con los problemas de los demas. Algunos partidos (sean o no extremistas) aprovechan
este fendmeno para estigmatizar a una cierta franja de la poblacién de origen extranjero. De hecho, ha
aparecido un nuevo delito en Francia: el de ayudar a estas personas.

Esta constatacion de una nueva forma de pobreza influye en nuestra forma de pensar en la solidaridad y
estamos poniendo en marcha distintas iniciativas dirigidas a nuevos publicos (como estudiantes y jubilados).

Asimismo, asistimos al acaparamiento de los recursos naturales, especialmente el agua, nuevo “oro
blanco”, por parte de grandes empresas privadas y con el benepldcito de determinados gobiernos liberales.
Asi, algunos productos naturales se convierten en mercancias, al igual que los objetos manufacturados.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Emads constituye una alternativa debido a su modelo de autosuficiencia gracias a la reutilizacién. El
trabajo deja de considerarse como una forma de “ganar mas” y se ve como una herramienta que
permite a personas humildes recuperar su dignidad y crear riqueza solidaria.

La competitividad y la meritocracia desaparecen en beneficio de la solidaridad y el dinero deja de
medirse en beneficios obtenidos y pasa a verse como solidaridad repartida. El programa Nokoué es un
claro ejemplo de ello. Los intercambios permiten visitar otros grupos y trabajar en ellos y constituyen
un enriquecimiento que permite a toda persona cambiar su punto de vista ampliar su campo de vision.

Traduccion externa 43



Asamblea Mundial de 2012 — Anglet (Francia), del 19 al 24 de marzo
Consulta a los grupos, primera parte Documento 1d

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Es evidente que obtenemos buenos resultados si medimos el publico al que ayudamos y el numero de
beneficiarios. El nombre Emaus se identifica claramente como un organismo clave en materia de
solidaridad y ayuda a los mds desfavorecidos.

En cuanto a la legislacién, los eventos que se produjeron en relacién con el delito por ayudar a
migrantes muestran que somos capaces de movilizarnos y que se escucha al movimiento con atencion.
Otro ejemplo de ello es la aprobacidn del estatus de compafiero en la legislacidn francesa.

En cuanto a los puntos débiles, hay un déficit flagrante de comunicacién sobre nuestra identidad y
nuestras acciones, que puede provocar determinadas ideas falsas, especialmente sobre la riqueza
generada por las comunidades

Asimismo, en lo que respecta a los residuos, puede haber un desfase entre nuestro discurso y la
realidad y nosotros mismos tenemos la sensacion de que se derrocha.

Creibles frente al ciudadano medio y/o los donantes, ya que, sin duda, como hemos visto, nuestra
identificaciéon en materia de lucha y valores es clara. Frente a los politicos, la huella del Abbé Pierre
sigue siendo fuerte y nos beneficiamos de una buena predisposicidn por su parte.

18. Emaus Neuilly-sur-Marne

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El contexto econdmico y social, cada dia mas dificil, tiene una repercusion en el comunidad. Desde el
punto de vista econdmico, la reduccidn de la calidad de las donaciones implica un descenso de los
precios y, por tanto, del volumen de negocios. Por otro lado, el fuerte incremento de las solicitudes de
ayuda inmobiliaria muestra una precariedad en continuo aumento y unas situaciones sociales muy
dificiles e incluso dramaticas.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Si, somos una alternativa ante todo por nuestra actividad de acogida de personas que no tienen
trabajo ni vivienda.

Esto puede ser también una eleccion de vida o un paso hacia otro proyecto. Asimismo, ofrecemos una
alternativa de compra a los clientes que frecuentan nuestras salas de venta.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles por nuestra dimensién solidaria, por nuestra actividad en el ambito de la solidaridad,
aunque esta credibilidad no siempre es visible desde el exterior (por ejemplo, la clientela). Soluciones:
comunicar mas, explicar mejor y llamar la atencidon de mas jévenes.
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Escasa credibilidad de Emaus Internacional en el grupo: es dificil conseguir que se entienda que los grupos
constituyen Emaus Internacional. ¢Cédmo conseguir que los grupos sientan como suyas las iniciativas de
Emaus Internacional (ver la primera propuesta en la segunda parte).

Credibilidad sobre nuestra acogida y nuestra capacidad para hombres en pie.

Credibilidad sobre la dimensién ecoldgica y sobre nuestra capacidad para dar una segunda vida a los
objetos y valorizarlos.

19. Emaus Les Peupins

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

= En una comunidad Emaus

1. Acogida:

Publico: mas sin papeles solicitantes de asilo, mas jévenes, mds personas con dificultades motrices, sin
preparacion, sin experiencia profesional y con problemas psicoldgicos mds graves.

Vivienda: mads individualizacién, mdas comodidad, mejor higiene, mejora de las condiciones de
alojamiento = pero todo ello disminuye el espiritu comunitario.

2. Trabajo:

Comunidad: Emaus ha evolucionado, el publico acogido es distinto.

- Trabajo mas complejo, mas variado (por ejemplo: caja registradora, desechos electrdnicos,
electrodomésticos, burocracia administrativa y contabilidad, montacargas, etc.).

- Normas que respetar, mas atencion a la seguridad (carga de pesos, vehiculos en mejor estado, etc.).
- La comunidad continta trabajando con materias primas
- Se da trabajo a personas con dificultades fisicas o psicoldgicas.

- Mejor seguimiento, que hace posible la formacién de compafieros.

Sociedad:
- La gente presta mds atencién a lo que dona, al medio ambiente y a la ecologia.

- La gente entiende mejor el valor de los objetos y encontramos menos gangas que hace 30 afos.
Intentan vender antes de donar.

- Donaciones econdmicas practicamente inexistentes.

- Mas atencion a la ecologia gracias a las plantas de reciclaje.
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3. Solidaridad: no se trata solamente de dinero, sino de la acogida de extranjeros sin derechos y de

personas que tienen grandes dificultades.

- Apertura hacia el exterior: gracias a las misiones en el extranjero, podemos ver cdmo vive la gente

en otros lugares (la mitad de la comisién de solidaridad se destina al extranjero).

- Colaboracién con otras comunidades y asociaciones.

- Habria que hablar mas esta cuestion en las reuniones en la comunidad, ya que hay poca participacién.

= Enlasociedad en general:

- Menos gente dispuesta a implicarse... individualismo...

- Necesidad y atractivo del dinero @ menos voluntariado.

- Liberalismo econémico. El dinero ante todo...

- Los medios de comunicacién y la publicidad impulsan a consumir... “marcas”...

- Los sistemas de crédito (tipo créditos rotativos) que endeudan a los pobres.

- Nuevas formas de comunicacién que, sin embargo, aumentan la sensacién de soledad de muchos...

- Aumento constante del precio de la vivienda. Emaus cada vez hace mds mudanzas.

En positivo: avance de la ecologia y reduccidn del desperdicio... diversidad de asociaciones solidarias...

a pesar de que parece mas facil ayudar a las personas que estan lejos que a las que estan mas cerca...

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Alternativa para las
personas

Alternativa econdmica

Alternativa medioambiental

- Eleccion de vida en el
tripode de Emaus.

- Eleccion econdmica

- Conseguir autonomia:
aprender francés, en el caso
de los extranjeros.

- Volver a encontrar trabajo.

- Descubrir una red de

contactos, una nueva familia.

- Recuperar la estabilidad y
un objetivo en la vida.

- Emaus hace posible un menor
desperdicio = da una segunda
vida a los objetos.

- Los mas desfavorecidos tienen la
posibilidad de comprar mas barato.

- Gracias a su autonomia, Emaus
puede permitirse interpelar a los
poderes econdmicos y politicos.
- Los solicitantes de asilo, que
tienen prohibido trabajar fuera,
pueden trabajar dignamente en
Emaus y cotizar a la URSSAF.

- Lucha contra el desperdicio.
- Fomentar el reempleo.

- Trabajar para ajustarse a las
normas.

- Poner en marcha una serie de
instrumentos para mejorar el
medio ambiente.
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles
Puntos fuertes:

- La “solucién Emaus” para miles de personas (compafieros y empleados) que no cuesta nada a la
sociedad es un punto importante de credibilidad.

- Llastiendasy rastros de Emaus también dan una credibilidad para ayudar a los mas desfavorecidos.
Puntos débiles:

- Comunicacidn insuficiente para informar fuera del movimiento... para interpelar a los poderes publicos.
- Dificultad para mantener y ampliar las redes de amigos: falta de encuentros, etc.

- Dificultad para mantener la forma de informar y de motivar a los compafieros...

20. Emaus Roanne

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

A escala mundial, sufrimos los efectos de la mundializacién y la crisis alimentaria. En nuestra pais,
somos testigos de un aumento del paro, del sobreendeudamiento, de la precariedad (incluso para los
asalariados) y de la exclusidon. Queda de manifiesto el endurecimiento de las legislaciones en lo que
respecta a los extranjeros. La falta de implicacion del Estado en materia de solidaridad.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Si, somos una alternativa por las ayudas que prestamos a los mas desfavorecidos, asi como por nuestra
capacidad para ofrecer otros sistemas econdmicos en el marco de la economia social y solidaria (Le Relais -
Les Ateliers du Bocage), en plataformas textiles o en empresas de insercion.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles si nuestras creaciones (plataformas, talleres de insercién, etc.) son viables
econdmicamente, de ahi la necesidad de crear filiales y de innovar.

A escala local, Emaus se considera como un agente econdmico reconocido por su “profesion”. En el ambito
social, también estd muy presente por su participacion en proyectos comunes (vivienda, ayudas...).

21.Emaus Rodez

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Vivimos en un mundo individualista, en el que cada uno mira por si mismo, donde se pasa por encima de los
mas débiles, una Europa que se cierra y donde se persigue a las personas en situacién irregular, sin derechos,
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un mundo donde los jubilados, los trabajadores pobres, los jévenes no tienen acceso a una vivienda. Una
Francia donde ya no hay solidaridad en las familias, donde los paises del sur pueden volver a ser solidarios.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

A través de nuestra acogida incondicional, jévenes, personas en situacion irregular, personas mayores,
jubilados sin recursos, sin familia, todas aquellas personas desamparadas tiene un tejado, un trabajo,
una actividad, formacidn y acompafiamiento sin limite de tiempo.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Si, cuando el movimiento denuncia las condiciones restrictivas de circulacion de las personas en
situacidn irregular, el trafico de seres humanos, las mafias y la mala calidad de las viviendas y/o la no
accesibilidad a la vivienda: un techo es un derecho fundamental.

22.Emaus Ruffec

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

En este mundo dificil e inhumano, Emads Internacional solo podra “cambiar el mundo” aumentando
las colaboraciones con ONG, asociaciones caritativas, etc. Ademadas, es necesario abandonar
urgentemente la nocién neocolonialista de los paises ricos.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Creemos que Emaus Internacional puede constituir una alternativa siempre que actue junto con otras
organizaciones y de acuerdo con las poblaciones interesadas.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

No podemos ser creibles si no intervenimos en las cuestiones de los demas. Debemos aportar
conocimientos y ayuda sin esperar nada a cambio.

23.Emadus Salbris

Primer aspecto: Trabajamos en un contexto / mundo dificil

La poblacidon que solicita ayuda ha aumentado debido a la precariedad laboral, el bajo nivel de
actividad y las familias monoparentales (debido a las separaciones). Desde hace alglin tiempo, los
jubilados también en se encuentran en apuros.

Traduccion externa 48



Asamblea Mundial de 2012 — Anglet (Francia), del 19 al 24 de marzo
Consulta a los grupos, primera parte Documento 1d

Frente a esta inflacion de la pobreza, adaptamos nuestras actividades a nuestros medios. En cualquier
caso, siempre son insuficientes.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Nuestra actividad contribuye a crear una economia paralela que, desgraciadamente, es necesaria

|II

(“supermercado social”, ayuda para material, paquetes de alimentos, ayudas econémicas...).

IM

A pesar de la grave crisis econdmica, causada por un sector financiero sin escripulos, el “todo por el

dinero” ha asumido la gobernanza mundial, olvidando los efectos negativos que tiene en los mas
débiles y los desheredados.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Seguimos aprovechando el impulso del Abbé Pierre, es nuestro deber mantener este impulso. El
fundador y su espiritu deben estar presentes eternamente. Si, somos creibles. Al dirigirse a nosotros,
el individuo conserva su libre albedrio. Ademas, practicamos una solidaridad con distintas facetas:
ayuda para material, venta a bajo coste y reparto de ayuda econdmica.

24. Emaus Scherwiller

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil
- Lacrisis econdmica ha aumentado las diferencias entre ricos y pobres y entre naciones.
- Mayor conciencia ecoldgica, de ahi que haya directivas y normas mas estrictas.

- Disminucion de la calidad de las donaciones y aumento (crecimiento) de los depdsitos de venta y
ventas por Internet.

- Aumento de personas en situacion irregular en las comunidades, hay una mayor diversidad
cultural (positivo) pero hay dificultades de comunicacién, aumento de tramites administrativos.

- Problemas de organizacién del trabajo, mas gastos (médicos, abogados).

- Aumento del niumero de jovenes sin experiencia profesional, falta de formacion, de educaciodn, a
menudo graves problemas (psicolégicos, drogadiccion).

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

- El'hecho de poder dedicar un tiempo a reunirse con los comparieros, que no haya problemas de tiempo.
- Lainsercidén social puede hacerse en la comunidad, lugar de vida que vence a la soledad.

- Lugar de transmisién de conocimientos.

- No dependemos econdmicamente de los poderes publicos por lo que tenemos mas libertad de
expresion.
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles
Lo que nos hace creibles es:

- El hecho de que la comunidad esté integrada en el movimiento, que tengamos colaboraciones
culturales con [¢7?].

- Que somos fundadores de diferentes proyectos que han conseguido ser autosuficientes (casa de
acogida, tienda social de comestibles, trabajo de insercion en vias de externalizacién), de trabajo
colectivo (colectivo de alojamiento, consejo solidario).

- Laley sobre los organismos de acogida en Francia.

25. Emaus Soisson

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil
Plantear la pregunta (o la afirmacién) como si no fuera evidente.

¢Porque el mundo, en su complejidad, no ha existido nunca de otra forma que no sea dificil? Porque
incluso en los casos en los que el mundo parece menos dificil en las sociedades opulentas se sigue
planteando la cuestion de la justicia en estas sociedades no igualitarias. Pero sobre todo porque la
opulencia de una sociedad firma la dificultad de las demas, cuando no se construye sobre la miseria de
las demads. Y por ahi se plantea incluso la cuestion de su responsabilidad de cara a las demas. Por
tanto, se sobreentiende que en este mundo globalizado, tanto en el caso de los individuos como en el
de las instituciones o los estados, se plantea la cuestidn de la obligacién de ser solidarios. Se trataria de
una solidaridad en forma de implicacion necesaria e indefectible, respetuosa con las culturas y
particularidad, en nombre de la universalidad de los derechos humanos.

Pero, élos valores de Emads se posicionan culturalmente o tienen un patrimonio ético universal?

Nuestro movimiento Emadus, nacido en 1949, poco después de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, esta impregnado de este universalismo obligatorio. En el articulo 7, el Manifiesto
Universal del Movimiento Emadus hace incluso referencia a esta Declaracion y se compromete llevar a
cabo su labor en el respeto de la misma. Ahora bien, desde primer articulo de esta leemos que «todos
los seres humanos... deben comportarse fraternalmente los unos con los otros». ¢ No es extraordinario
gue el primer articulo de una declaracién de Derechos se base en un Derecho universal de todos, como
seres humanos, a responder por todos los demas fraternalmente? Los Derechos Humanos son, desde
ahora, nuestra ley comin que se impone a todos, no una moral que no sabria compartirse
universalmente. En mi opinion, todo Estado miembro de la ONU deberia incluir esta Declaracién en su
Constitucién, ley fundamental. Esto significaria aceptar la exigencia de fraternidad y el deber de
suscitarla como algo esencial entre la ciudadania. Fraternidad universal previa a todos los tipos de
solidaridad existentes entre nosotros, ligados al inevitable encierro en las propias comunidades.
Necesarias comunidades de vida, no obstante, como lugares pedagdgicos de nuestra comun
humanidad. Pero exigencia de comunidades abiertas a otras personas.
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Entonces, pero solo una vez que manifestamos este compromiso, la cuestién de la credibilidad del
movimiento Emaus es pertinente para el mundo. Con la diversidad de sus componentes de diferentes
culturas, como alternativas de elecciones de vida. Con, al mismo tiempo, una concepcion
universalizable de la justicia, como ideal de lucha. Emaus serd creible si la evaluacién independiente de
personas e instituciones que estan en contacto con las personas implicadas en el movimiento juzga
creible la coherencia de sus acciones con la universalidad de su ideal de justicia, cuando ellas mismas
no compartirian sus valores. Si bien somos conscientes de que es posible y deseable compartir una
concepcion politica de justicia, el mundo, en su globalizacién, se caracteriza también por una
multiplicidad creciente, sujeta a conflictos, de las concepciones éticas del Bien.

Compromisos de vida e ideal de justicia. Estamos obligados por Emaus. Por tanto, en nombre del ideal
de justicia que compartimos, debemos someter nuestro compromiso a las exigencias que proferimos:
“Servir primero al que mas sufre” y “Solidarios por la justicia”. Es decir, ética y politica.

Deber de no contentarnos nunca mientras estas dos exigencias parezcan insostenibles al mismo
tiempo. Una norma muy antigua de las primeras comunidades Emaus describia perfectamente la
ambivalencia de ambos objetivos:

«Ante todo sufrimiento humano, en la medida de tus posibilidades, empléate no sdlo en aliviarlo
urgentemente sino también en luchar contra sus causas y no solo en luchar contra sus causas sino
también en aliviarlo urgentemente».

Se trata de una cuestidn ética, ya que es la preocupaciéon por los demas y no por si mismo, que apela a
mi responsabilidad inmediata por los demds, en primera persona. Se trata de una cuestidn previa
incluso a mi propia libertad.

Y es también una cuestién politica que reclama justicia para todos los demds, de forma global,
empezando por el mas vulnerable. Se trata también de la igualdad en la justicia, mas alld de nuestras
concepciones divergentes del Bien, e incluso mas alld de toda ley. Es una cuestién que moviliza a
nuestra comunidad, a la comunidad Emaus, unida en este mundo dificil gracias a una solidaridad que
no sabria reconocerse en los comunitarismos de intereses. Porque se trata de una solidaridad
desinteresada, que nos obliga con respecto a los demds. Comunidad Emadus abierta, como experiencia
cotidiana de fraternidad.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

- Superar el utilitarismo. La mayor felicidad de la mayoria. Hoy por hoy, la ideologia mundial del
utilitarismo parece imponerse como una evidencia, debido a que parece ir muy bien con la idea de
democracia. Por generoso que pueda parecer, esta lucha no podria ser la nuestra, ya que en las
ricas democracias, las mayorias pudientes sacrifican (con la conciencia tranquila) a las minorias
menos favorecidas, dejadas de lado en nombre del respeto de las ventajas legalmente adquiridas.
“iY los demas?”, escribia incansablemente el Abbé Pierre bajo su firma. En Emadus, siempre
daremos prioridad a la igualdad en la justicia, a la igualdad como principio director de la justicia.
Superior al principio de libertad, cuando la primera de las libertades que cuenta para nosotros es
la de los demds. Superior al principio de igualdad, cuando la primera igualdad que cuenta para
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nosotros es la de los demds. Entonces, éel mas vulnerable solo iria antes que la mayoria? ¢ Nuestra
lucha consiste siempre en la razén del mas débil?

- Aspirar a la igualdad de oportunidades y a la igualdad de plazas. Porque, épara qué sirve valorizar
solamente la igualdad de oportunidades si se trata de acceder, en una competicion que surge
como valor absoluto en detrimento de toda idea cooperativa, a una escasez de plazas que
perpetlan un sistema profundamente injusto? Una igualdad meritocratica de oportunidades que
nos confina a una concepcidn sociobioldgica de la organizacién social. La misma que justificaria
como necesarias las desigualdades bioldgicas o educativas. Como si nuestra humanidad no se
construyera en una interminable lucha contra estas desigualdades. Como si fuéramos
responsables de nuestro talento, nuestros méritos, nuestro sentido del esfuerzo, que estan
previamente condicionados por la contingencia de haber nacido donde era preferible nacer.
Mientras no se desligue de ellos, nuestra personalidad se alimenta de los determinismos sociales.
Cémo es posible que solo se valorice la igualdad de espacio que tiende a fijar los corporativismos
en una insoportable usurpacién de toda la tierra. ¢Cémo no cuestionar esta igualdad que no
dejaria espacio a las nuevas generaciones? Ni a los innumerables refugiados econdémicos, que
retenemos en las fronteras, privamos de los derechos mas elementales cuando han accedido a
ellos, expulsamos escandalosamente sin consideracién por sus familias que se hunden en la
miseria... Cuando, en ocasiones, estas mismas familias trabajan practicamente en condiciones de
esclavitud para producir bienes que nosotros reivindicamos poder comprar a un precio mas bajo.
Cuando incluso tenemos la osadia de ofrecer una acogida selectiva que privaria a numerosos
paises de competencias indispensables, en lugar de ayudarles a ejercerlas donde son mas
necesarias. Tension permanente entre estas dos formas necesarias de igualdad. En el centro de la
lucha incesante por la justicia social, insta al ejercicio diario de una fraternidad que transcienda las
fronteras. Como ocurre con la inevitable tension entre las exigencias de la libertad y de la igualdad.

- Un deber incondicional de acogida como deber de acogida incondicional. En Emadus, la acogida se
sitUa en el centro de nuestra lucha, ya que empieza por promover una concepcion universalizable de
la acogida de los demds, como experiencia singular de “mi responsabilidad con respecto a los
demas”. Por ello, esta acogida incondicional —u hospitalidad— puede confundirse con la finalidad
del movimiento. Hospitalidad que se deja ver desde lo que designamos torpemente como regla de
acogida en las comunidades Emaus y que no significa otra cosa que acogida sin reglas: «Nadie serd
acogido en funcidon de otra razén que no sea su calidad de hombre en el momento actual,
independientemente de sus origenes, su pasado o sus convicciones». Hospitalidad que no consiste
solamente en ofrecer un hogar o en abrir las puertas de nuestro hogar, sino mucho mds en consentir
la profanacion de uno en si mismo, de los demdas en mi. Responsabilidad que me obliga: «Soy
responsable de una responsabilidad total, que responde por todos los demads, incluso por su
responsabilidad»— escribia el fildésofo Emmanuel Lévinas. Si existe un paradigma, modelo a utilizar
constantemente, que figure en la acogida de los demds en el movimiento Emads, este es
seguramente el extranjero; el extranjero “en situacion irregular”, el extranjero “sin papeles”, que
llama nuestra atencidn de la forma mas actual para hacer que nos planteemos nuestras prdcticas en
este deber de acogida. El extranjero que se manifiesta en mi puerta, refugiado solicitante de asilo,
aqui y ahora, mi préjimo en la lejana proximidad, extranjero sin equipaje pero no sin bien, extranjero
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sin papeles pero no sin identidad, irregular, en situacién ilegal, pero cuya existencia no sabria ser
ilegitima. Extranjero desarmado, en su extrema debilidad, pobreza, fragilidad, soledad, en todo su
sufrimiento que se encuentra frente a mi con el rostro desnudo: Otro, absolutamente otro, es una

Ill

persona distinta frente a la cual no podria permanecer indiferente. El “otro” como préjimo y adn
extranjero. Se trata de un imperativo categérico, tanto moral como politico: Ley que precede a toda
ley, ley que se opone a toda ley. Como ya afirmaba Benjamin Constant, en 1806: «Toda ley que
infrinja la tendencia que comanda al hombre a dar refugio a quien le pida asilo, no es una ley». La

fragilidad de esta «tendencia que comanda al hombre» constituye en si la fuerza de su humanidad.

- Suscitar lugares para despertar las “capacidades” de cada persona. Es decir, lugares que ofrezcan
la posibilidad de ejercer realmente una actuacién responsable, tal y como lo entiende el
economista y filésofo indio Amartya Sen. Lugares en los que cada persona pueda realizarse
mediante el servicio a los demas. Capacidad concebida como la capacidad de cada persona para
elegir entre distintas formas de realizacidn, independientemente de sus handicaps.

- Reencantar la idea de humanidad como incompletitud de seres humanos dependientes. Porque,
como escribia magnificamente Gaston Bachelard, “el Yo se despierta por la gracia del Tu”. La
alternativa de Emaus serd creible con la condicion de ofrecer al mundo lugares de vivienda
deseables, espacios para la realizacidon de cada uno en su dependencia de los demds. Espacios de
realizacion de una Libertad entendida como la libre eleccidn de sus... dependencias.

- Devolver, por ultimo, un mundo habitable a las generaciones futuras. Para ello, dar siempre
prioridad a las condiciones ecoldgicas por encima de las condiciones econémicas. Dar prioridad a
la frugalidad como fuerza para despertar, por encima del crecimiento y el consumo como
paradigmas de la economia.

26. SOS Boites de Lait

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

No se puede negar que Emauls debe hacer frente a un agravamiento de la situacién mundial.
Situaciones politicas y econdmicas, movimientos éticos y cambios climaticos. Estas condiciones hacen
gue el trabajo de Emaus sea cada vez mas arduo.

Nosotros, SOS Boites de Lait, también nos enfrentamos a estas dificultades que suponen un freno para
nuestra actividad (por ejemplo: estado de las carreteras y seguridad en Haiti, politica gubernamental
en Tunez).

Nosotros analizamos regularmente la situacién lo que nos permite adaptar nuestras ayudas, modificar
el modo de expedicidn o suspenderlo como en la India debido a la extorsidn en las aduanas o en Costa
de Marfil a causa de la inseguridad desde hace numerosos afios.
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Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Segun el diccionario, la alternancia es “la obligacién de elegir entre dos cosas”. Cuando el Abbé Pierre
cred Emads, sélo tuvo una eleccién y un Unico objetivo: ayudar, de cualquier manera posible, a los mas
desfavorecidos. La palabra “alternativa” no parece juiciosa. En consecuencia, Emaus es un “medio”
para intentar salvar al mundo.

Eleccién entre los “medios”... Si.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Teniendo en cuenta las actividades que se llevan a cabo en todos los ambitos, la credibilidad de Emadus
es innegable.

Los resultados de las ayudas importantes, medianas y pequefias, hechas en el mundo permiten
reconocer la credibilidad de Emaus.

Continuemos siendo creibles al seguir perseverando en los esfuerzos de los medios y de la solidaridad.

En cambio, el desconocimiento de todas las acciones de Emauls por parte de los grupos puede, en
algunos casos, suponer un freno para una accién colectiva. Emaus a través de la gran cantidad
(¢demasiada?) de informacidon que difunde, informa al Movimiento pero por falta de tiempo o de
legibilidad, la informacidn no llega a todos los grupos, convirtiéndose en un punto débil.

27. Emaus Saint-Claude

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

La organizacion econdmica actual basada Unicamente en el beneficio y la especulacion bursatil
muestra cada vez mas sus limites y su fragilidad. El saqueo de los recursos naturales y el consumo
excesivo que se deriva perturban la situacidn climatica y agravan atin mas el desequilibrio norte/sur y
las migraciones masivas que son la consecuencia directa. El trabajo, la competencia de los hombres
gue lo efectdan, asi como la calidad de los productos que realizan pasan a un segundo plano detrds del
beneficio inmediato de los accionistas que buscan permanentemente a la sociedad que les ofrecera el
mayor beneficio en el plazo mas corto en compensacion por los capitales invertidos.

Nuestra sociedad de consumo tiene efectos nefastos. Creacidn artificial de necesidades especialmente
a través de la publicidad intensiva, frustracién para los excluidos, degradacion del medioambiente.

Donde la productividad y los beneficios son las palabras esenciales y en detrimento del Hombre:
- Sociedad sin valores donde todo sélo es fachada: queremos estar “a la moda”, aparentar.

- Sociedad donde las modas y la publicidad crean numerosas necesidades.

- Sociedad donde el dinero demasiado a menudo es un objetivo y no un medio.

- Sociedad del “siempre mas” tanto a nivel salarial como con los bienes materiales.
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- Sociedad que engendra la crisis del empleo, del paro, a menudo teniendo como consecuencia el
declive, incluso la exclusién, de la vida social, la marginacion.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Emads emprendié su actividad recuperando papel, cartdén, trapos y chatarra. A partir de estos
conocimientos basicos pudo evolucionar hacia todo lo relacionado con el reciclaje, llegando a obtener
reconocimiento en un modelo econdmico que se inspiraria del “decrecimiento” de las “8R".

Emads participa en la economia solidaria y ecoldgica, recuperacién y reciclaje de objetos y lucha contra
el derroche.

Si, en la medida en que consideremos que el aspecto humano prima sobre el econémico.

Si, si somos conscientes de que somos responsables de lo que hacemos y de lo que no hacemos.

Si, si nos negamos a tirar la toalla alld donde estemos, porque somos ciudadanos activos y no sujetos.
Si, si estamos convencidos de que somos un eslabdn activo en la cadena del vinculo social alld donde estemos.

Si, si aceptamos remar a contracorriente cambiando el punto de vista de los otros en lo relativo al
trabajo reflexionando sobre la necesidad de este y los valores que aporta: dignidad del hombre, hacer
participe de la riqueza del pais, solidaridad en las instituciones sociales. Liberalizacién del
asistencialismo, tanto como sea posible.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Emads emprendié su actividad recuperando papel, cartdén, trapos y chatarra. A partir de estos
conocimientos basicos pudo evolucionar hacia todo lo relacionado con el reciclaje, llegando a obtener
reconocimiento en un modelo econdmico que se inspiraria del “decrecimiento” de las “8 R”.

Si, si no nos desesperamos.

Si, si tenemos el coraje de vivir de otra forma, parando de decir “los otros lo hacen bien éipor qué yo
no?” para tener buena conciencia.

Si, si queremos llevar a cabo una “revolucién” personal, una conversion personal y la revolucion se
hard por si sola.

Ayudarse a través de la solidaridad.

28. Emadus Estrasburgo

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Las dificultades del mundo traen a nuestros paises a numerosos refugiados econdmicos y son muchas
las solicitudes de acogida de personas sin papeles que se reciben en la comunidad. La comunidad
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podria estar compuesta solo por personas sin papeles. Por tanto, nos vemos obligados a limitar la
acogida incondicional, para poder encontrar un equilibrio en la composicién del grupo y en el
reconocimiento de la labor de Emaus.

La reglamentacion que regula los locales de trabajo y de vivienda resulta exorbitante e impide a la
comunidad adaptarse a la realidad de |a situacién econémica, limitando ademas las ayudas econdmicas.

En nuestra sociedad, el dinero y, por tanto, la rentabilidad, se encuentra en el centro de las decisiones.
Tenemos que volver a situar al hombre en primer plano. ¢Cdmo podemos cambiar esta situaciéon? Por
supuesto, hay que trabajar a escala mundial, organizando intercambios y teniendo en cuenta a los demas
y escuchando las necesidades que expresan, pero, sobre todo, tenemos que trabajar en nuestro entorno
para transformar la realidad en la que vivimos.

En primer lugar, trabajo para todos y, después, rentabilidad econdmica. La sociedad no puede
funcionar apartando del trabajo a los mas fragiles y compensando con subsidios la falta de acceso al
trabajo. En nuestra comunidad, nos llama la atencién la cantidad de jévenes que acuden a nosotros. La
vida en comunidad tal y como la practicamos no es proyecto para un joven debido a las limitadas
posibilidades, tanto para sus competencias profesionales como para su vida afectiva.

¢Qué podemos ofrecer a estos jovenes para permitirles que puedan ganarse la vida y, a la vez, conseguir
ser para la sociedad un ejemplo de alternativa creible al funcionamiento actual de la sociedad?

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Si, somos una alternativa, ya que demostramos que hombres marginados por la sociedad son capaces
de trabajar y producir, pero sin dejarnos invadir por la nocién de rentabilidad. Nosotros damos
prioridad a los valores humanos.

En la sociedad, dependiendo de la historia pasada o presente de cada persona y de sus capacidades,
no todos somos capaces de responder al dictado de autonomia que requiere la sociedad, ya sea en la
vida personal o en la profesional. Esta falta de autonomia no puede ser un criterio de no empleabilidad
y no puede llevar a la dependencia econdmica ni, en cierto modo, a la exclusién. ¢ Qué hace la sociedad
para permitir que cada persona participe en la dinamica colectiva, sintiéndose participe de la vida en
sociedad a su nivel y con sus medios?

Somos una alternativa porque les damos tiempo a las personas a las que acogemos: el tiempo
necesario para ganar confianza en si mismos, tiempo para integrar la filosofia de la comunidad y
tiempo para construir un proyecto de vida realista y coherente. Somos una alternativa porque cada
persona tiene la posibilidad de asumir responsabilidades y porque cada uno encuentra un lugar,
independientemente de sus posibilidades en cada momento. Puede permanecer en la comunidad el
tiempo que sea necesario y nadie le empujara a la autonomia que exige nuestra sociedad, ya que la
insercion obligada constituiria una forma de condena.

Somos una alternativa porque no queremos caer en un funcionamiento caritativo que acepte
dejarlos a cargo de la sociedad sin contrapartida. A toda persona que solicita ayuda, le pedimos a
cambio un servicio.

Traduccion externa 56



Asamblea Mundial de 2012 — Anglet (Francia), del 19 al 24 de marzo
Consulta a los grupos, primera parte Documento 1d

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

En Emaus, no queremos ser demasiado pretenciosos y refugiarnos en la respuesta de una eleccién de vida
alternativa. Si bien para algunos la comunidad constituye una respuesta a su situacidn, para otros, una
comunidad es tan solo un lugar de transicion. Por tanto, es importante plantearse la cuestion del seguimiento
de los compafieros durante su paso por Emaus, para darles los medios necesarios para dar el salto.

La aceptacion de los limites de cada persona no implica que se les encomienden determinadas tareas
ni que no se les responsabilice. La comunidad también tiene una serie de exigencias y no estd ahi para
sobreproteger a nadie ni para responder de forma inmediata a todo lo que se pida. Cada persona esta
invitada, si lo desea, a intentar superarse e intentar superar ella misma las situaciones de la vida a las
gue tiene que hacer frente.

La nocion de comunidad es muy aleatoria y no puede constituir una respuesta universal. Cada pais y
cada regién viven realidades distintas. Esta diversidad deberia incitarnos a buscar modelos, en lugar de
a proponerlos.

A menudo, Emaus se presenta como un movimiento en posesion de la verdad, debido a la fama conseguida
gracias al Abbé Pierre, a su independencia econdmica y a su capacidad para saber utilizar una fuente de
actividad. Los politicos reconocen nuestro trabajo, pero éacaso no se reconoce también nuestra labor, asi
como la de otras asociaciones, para que ellos puedan desentenderse de sus responsabilidades y poner en
marcha otra organizacion social?

Habria que pararse a reflexionar mas alla de la realidad de las comunidades y pensar en la repercusiéon
gue tienen tanto para las personas acogidas como para la sociedad. ¢ Qué significa la acogida en Emaus?

Solos no podemos conseguir gran cosa. Conseguiremos avanzar mediante la colaboracién con otras
asociaciones que trabajan en la transformacion del funcionamiento de la sociedad. Deberiamos empezar
por hacer balance de nuestro modelo comunitario, de sus puntos fuertes y sus puntos débiles y adaptar
este modelo para responder a las necesidades del mundo actual.

29.Emaus TRIO (Iniciativa de Reciclaje Textil del Oeste)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El descenso del poder adquisitivo en nuestros paises occidentales, las nuevas formas de miseria en los
paises desarrollados y la emergencia de algunos paises en vias de desarrollo hacen que nuestro trabajo
sea indispensable, pero puede dar la sensacién de que es solo un granito de arena frente a los
enormes problemas que hay que solucionar.

A menudo nos falta analizar los problemas con perspectiva previamente. Tendemos a solucionar los
problemas cuando se agravan, cuando habria que tratarlos desde el principio.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Estamos inmersos en una sociedad de consumo en la que el ser humano ha perdido la nocién de lo
que significa la solidaridad, la ayuda mutua y el compartir. Deberiamos protagonizar un cambio de los
habitos de consumo. Podemos ser una alternativa para otra forma de crecimiento mas justa.
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Si, nuestra labor goza de reconocimiento mundial. No obstante, debemos cuestionar nuestro trabajo
de vez que cuando: todavia quedan muchas iniciativas por llevar a cabo, no tengamos miedo a innovar,
proponer y explorar otros tipos de solidaridad.

30. Emaus Valence

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Trabajamos en un contexto “dificil” pero esto no es nuevo; la informacion ultrarrapida (Internet...) nos
remite estas dificultades en tiempo real (informacién continua), la degradacién del planeta Tierra es
consecuente y rapida.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

En el plano nacional, Emaus es efectivamente una alternativa (recuperacidn, etc.), en cambio en el
plano internacional tan sélo somos una gota de agua en el océano. Para ser una alternativa
internacional, Emaus necesita tener una “verdadera voz politica”. Emaus sufre la mundializacion.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Nuestra credibilidad estd por desarrollar, ya que Emaus no estd lo suficientemente reconocido,
“seguimiento de las propuestas realizadas en las Asambleas Generales...”.

31.Emaus Vannes

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Las dificultades econdmicas y politicas mundiales empujan a emigrar a las poblaciones del sur y de los
paises del Este. El endurecimiento de las condiciones de acogida de los migrantes y las dificultades
existentes a la hora de conseguir papeles, vivienda y trabajo hacen que cada vez se recurra mas a
nuestras comunidades en busca de ayuda y proteccidn.

Asi, las comunidades se convierten en refugios frente a la deficiencia de los poderes publicos en
materia de acogida y a la hora de apoyar a los enfermos mentales.

Por otro lado, también nos piden asilo jévenes desorientados, no organizados, que no comparten
necesariamente los valores de solidaridad del movimiento.

En cuanto a nuestra actividad de recuperacion, que se ha convertido en un mercado solvente, la
competencia se hace fuerte.
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Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Aunque no constituyamos un modelo Unico, podemos ser una alternativa. Nuestras actividades de
recuperacion responden al concepto de “desarrollo sostenible” y nuestra forma de vida y de trabajo en
comunidad devuelve la dignidad y ayuda a crear nuevos vinculos sociales. El individuo consigue
reconocimiento en un movimiento “asentado”. Asimismo, constituye una alternativa al
asistencialismo. En un mundo centrado en la competicion, demostramos econédmicamente que es
posible que cada persona encuentre su lugar, independientemente de sus competencias y de sus
posibilidades fisicas y mentales.

Nuestro deber de inventar constituye también una suerte en un mundo en continuo movimiento.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Aunque no constituyamos un modelo Unico, podemos ser una alternativa. Nuestras actividades de
recuperacion responden al concepto de “desarrollo sostenible” y nuestra forma de vida y de trabajo en
comunidad devuelve la dignidad y ayuda a crear nuevos vinculos sociales. El individuo consigue
reconocimiento en un movimiento “asentado”. Asimismo, constituye una alternativa al
asistencialismo. En un mundo centrado en la competicion, demostramos econdémicamente que es
posible que cada persona encuentre su lugar, independientemente de sus competencias y de sus
posibilidades fisicas y mentales.

Nuestro deber de inventar constituye también una suerte en un mundo en continuo movimiento.

F. Italia

1. Emaus Cuneo

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Para realizar el cuestionario, formamos tres grupos. Pensamos que si los grupos eran mas pequefios seria
mas facil conseguir ideas comunes y trabajarlas. Hay leyes que condicionan nuestro trabajo (por ejemplo,
a veces es dificil comprender lo que es recuperable y lo que no). Conseguimos cambiar algunos habitos
(como por ejemplo la campafia del agua, el comercio justo, la reduccidn y la clasificacion de residuos).
Hablamos sobre las dificultades a las que nos enfrentamos hoy en dia ya sea en general o dentro de la
familia. El debate es una etapa fundamental para Emaus pero debe hacerse ante las administraciones.
Estas han oprimido la integracidn de los inmigrantes, favoreciendo a los residentes.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Somos un movimiento alternativo a nivel social, econdmico, medioambiental. En el plano econémico, la
comunicacién es mas facil pero los roces son inevitables ya que debemos adaptarnos a las reglas de la
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sociedad. Somos un ejemplo, una contribucién, un cambio, la formacién ocupa un lugar importante para
comprender lo que es Emaus: trabajar colectivamente hace posible obtener resultados. Es un punto fuerte.

Representamos una pequefia alternativa. La comunidad forma parte de la ciudad (Cuneo). La gente se
redne en nuestra casa e intercambia opiniones.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles. Debemos resultar estimulantes para la sociedad. Obtenemos el reconocimiento con
nuestros proyectos y por parte de nuestros clientes. Sobretodo debemos ser creibles. Debemos
fomentar y desarrollar un analisis mas amplio para implicar al mundo productivo y social en un cambio
hacia una redistribucién del trabajo y de los ingresos. Solo asi seremos mds justos con nuestras
acciones. Queremos trabajar mas en la experiencia de la TAB (la Table des Associations Bouenane) que
es testimonio y desempefia un papel de denuncia politica.

2. Emads Ferrara

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Asistimos a una constante y progresiva erosion de los valores morales.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Somos una alternativa por que hacemos descubrir que ayudar es también recibir.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles porque trabajamos todos juntos, en funcién de nuestras capacidades, con mucho
respecto hacia la dignidad de los demas.

3. Emadus Fiesso

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

La grave crisis econdmico-financiera y ocupacional (mundo) y la crisis del modelo liberalista han
afectado el nivel local (Polesine) con mas demandas de acogidas en comunidad, no solamente de
inmigrantes, sino aun de italianos, del norte ltalia.

Grave atraso en el plan de los derechos (civiles, sociales, sindicales, humanos, etc.) en el contexto
nacional: por ejemplo, normas sobre la residencia con implicaciones de ciudadania (asistencia
sanitaria, asistencia social, etc.).
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Procesos de privatizacidn de los bienes comunes: agua, sanidad, instruccion, capacitacion, jubilacién,
viviendas....

Perdida de valores éticos (solidaridad, acogida, compartir...) y de cultura (miedo, incertidumbre,
clausuras, intolerancias, corrupciéon politica y moral, depresiones, soledad, perdida de relaciones
interpersonales).

Empeoramiento de los procesos del medio ambiente (cambio climatico y desastres ecoldgicos, basura,
hueco del ozono, calentamiento climatico y problemas hidrogeoldgicos)

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?
Vida comunitaria: lucha al derroche, reduccion del consumismo y autoproduccién para el consumo.

Valor positivo: compartir trabajo en una economia solidaria. Atencidn a quienes esta en condicidn peor:
solidaridad con los demas (por ejemplo, proyecto camper y venta especias con Asociacién. S. Vincenzo).

Trabajo en red con otras asociaciones y grupos para un objetivo comun: por ejemplo, asilo nocturno
durante todo el afio. Junto con las instituciones publicas.

En el empefio diario para la ecologia: se continua el trabajo de reutilizacion, recuperacidn, reciclaje....

Valor relacional que la comunidad expresa.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Emaus es testimonio concreto de una economia solidaria para un modelo de sociedad mas justa. Pero
no pesamos a nivel politico para cambiar o crear leyes nuevas.

Ejemplo positivo de accidn politica es el referendum para el agua como bien comun.

Puntos débiles: escaso nimero de voluntarios a las actividades de la asociacion.

4. Emaus Padua

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Si, el punto mas critico es la erosién de los derechos humanos y de los valores humanos.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Somos una alternativa creible debido a nuestra experiencia de vida basada en las relaciones humanas
(que pone de relieve el verdadero problema de la sociedad) y en una economia de comunion, idea que
podemos compartir incluso con otras realidades externas a las comunidades.
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos una alternativa creible debido a nuestra experiencia de vida basada en las relaciones humanas
(que pone de relieve el verdadero problema de la sociedad) y en una economia de comunion, idea que
podemos compartir incluso con otras realidades externas a las comunidades.

5. Emads Prato

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

En nuestro trabajo diario es dificil compartir con los demas de forma legal.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

La fuerza de vivir junto a los demas, compartir la vida puede ser una alternativa.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Es muy dificil ser creibles. La credibilidad se adquiere en el tiempo y con el trabajo diario de todo el

movimiento, juntos.

6. Emadus Villafranca

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil
- Erosion progresiva de los derechos fundamentales (empleo, sanidad, vivienda...).
- Empobrecimiento cultural y ético.

- Aumento del nimero de personas que viven en la pobreza/miseria tanto en el Sur como en el
Norte: é¢quiénes son los nuevos pobres?

- Crecimiento exponencial de los casos de intolerancia y, en todos los paises europeos, de los
partidos intolerantes hacia las diferencias (religiosas, culturales, etc.).

- Gastos militares en continuo aumento, con la consecuente reduccién de los gastos sociales.
- Escasa atencién y preocupacion por el medio ambiente.

- Llas finanzas mundiales al servicio de unos pocos, lo cual tiene consecuencias dramaticas.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

- Emadus es un lugar donde las personas encuentran y viven su propia dignidad.
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- En Emadus se vive en una “economia de comunidn”, que se convierte en una denuncia del mundo
capitalista y liberalista a ultranza.

- Los valores que se viven en la comunidad son “reproducibles” en otros contextos no forzosamente
comunitarios.

- La felicidad, la seguridad y la riqueza se encuentran en unas relaciones profundas, y no en la
cuenta bancaria.

- Somos un bastion de resistencia contra la deriva “econométrica” y, por tanto, nos consideramos
una presencia necesaria.

- Laacogida de todos, sin condiciones ni “peros”.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles
- Emads: la fuerza de los ideales, las acciones concretas.
- Nuestra credibilidad nace de nuestras acciones, de lo que llevamos a cabo.

- La autosuficiencia es nuestra fuerza y debe convertirse en uno de los objetivos prioritarios para
todos los grupos. Revision profunda de la “solidaridad” dentro del movimiento.

- Las pequefias o grandes iniciativas que llevamos a cabo para la defensa del medio ambiente
(energia renovable, reciclaje, disminucién de los residuos...).

- Debemos aumentar nuestra visibilidad en el ambito politico; actuar localmente con una visién global.

- No desempefiar un papel de “bomberos”, sino de denuncia, analisis y propuesta.

G. Paises Bajos

1. Emadus Feniks

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Gestionamos nuestra comunidad como un negocio normal pero con personas “especiales”: nuestros
compafieros. El mundo de hoy nos pide mucho (demasiado, para muchos), para poder estar a la altura:

- Necesidad de diplomas y de capacidades que muchos compafieros no tienen.

- Muchos de ellos llegan a Emaus habiendo sufrido.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Emaus es una alternativa para aquellos que aceptan el concepto de Emaus en su conjunto: recibir
ayuda y, al mismo tiempo, ayudar a los demds. Una alternativa para personas con problemas que
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quieren hacer algo para cambiar su situacidén, mientras recuperan la independencia y ayudan a otras
personas, inspirandolas para que hagan lo mismo. Emaus también constituye una alternativa a la
forma de vida / supervivencia individualista en la economia de hoy. Compartir, reutilizar, ayudarse
mutuamente, contacto/control social.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Somos creibles mientras prediquemos con el ejemplo, hagamos lo que decimos y digamos lo que
hacemos. Emaus es algo en lo que merece la pena implicarse. No solo somos independientes, sino que
constituimos un beneficio social, despertando el interés en otros que pueden hacer lo mismo. La
forma de vida de Emaus puede y debe servir de ejemplo también a los demas.

H. Portugal

1. Emaus Caminho e Vida (Oporto)

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Crisis: mas pobreza, mds compafieros que llaman a nuestra puerta. Inseguridad: miedos, angustia,
aislamiento en uno mismo - individualismo. Nuevos proyectos: intentamos encontrar nuevas formas
de estar presentes en la ciudad, de crear puentes entre los diferentes grupos sociales.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

Por supuesto que somos una alternativa. Alli donde hay una competicidén feroz nosotros intentamos
compartir, en lugar de aislarnos, comunicarnos. Cada persona es bienvenida como ella es y necesita un
tiempo para conocerse a si misma y poder encontrar su camino.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Aqui en Portugal, a nivel politico, no tenemos mucho poder para cambiar las leyes. En cambio, el
modelo que proponemos y ponemos en practica es fiable y tiene credibilidad en nuestra ciudad. En la
comunidad a veces surgen dificultades para crear lazos entre los voluntarios y los compafieros.
Nuestra credibilidad depende también de nuestra capacidad de mirarnos los unos a los otros y
comprender que el tiempo que empleamos para entender el sentido de lo que hacemos no es una
pérdida de tiempo.
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I. Reino Unido

1. Emaus Cambridge

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El mundo es cada dia mas complejo. La mundializacién, |la tecnologia de la informacion, la disminucidn
de los recursos, la brecha creciente entre ricos y pobres y el imparable ritmo del cambio estan
suponiendo una fuerte presién para todos. Las dificultades econdmicas que afrontan numerosos
paises estan dificultando nuestra capacidad para vivir de nuestro trabajo y muchas organizaciones
estan compitiendo con nosotros.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

En teoria si que presentamos una alternativa a la sociedad establecida, pero, en la prdctica, es cada vez
mas dificil mantener esa diferencia. Estamos bajo una presién constante para ajustarnos a lo
establecido; vivimos en una sociedad muy regulada y los gobiernos interfieren cada vez mas en
nuestros asuntos cotidianos. Tenemos que trabajar mucho para contrarrestar esto y mostrar a la gente
que las alternativas son algo positivo.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Para ser creible se requieren dos elementos. El primero es que actuemos con integridad y seamos
fieles a nuestros valores; el segundo es que seamos capaces de movernos con los tiempos y mostrar
gue sabemos adaptarnos a lo que estd ocurriendo a nuestro alrededor para seguir siendo pertinentes.
Este equilibrio puede ser dificil de encontrar, porque se tiende a interpretar el cambio como algo que
amenaza nuestra integridad. Tenemos que animar a la gente a abrazar el cambio sin dejar de
cuestionarnos permanentemente para estar seguros de no perder nuestra identidad.

J. Suiza

1. Emaus Friburgo

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Todo, en seguida, los valores se desperdigan y el futuro se intuye a corto plazo. Los compafieros se
hacen mayores y no se van. Cada vez hay mas problemas psiquicos. Las solicitudes de acogida
aumentan. El mercado de la recuperaciéon y su reventa sufren un peligroso descenso. Bajan los precios
y la calidad de los productos y los productos de segunda mano ya no interesan. Menos coleccionistas,
menos buscadores de gangas, venta por Internet; todo nos lleva a generar mds desechos, incluso en
buen estado y todo esto hace que se reduzca la motivacién de los compafieros.
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Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Nuestro entorno nos califica de inclasificables. Llevamos mas de 50 afos luchando por abrir los ojos a
la gente y nuestro trabajo y el tiempo que llevamos realizandolo demuestran, a nuestra escala, que
somos una alternativa. Contamos con el reconocimiento y la admiracién de las autoridades, el clero, la
prensa, los distintos servicios del estado y la poblacién, que nos dicen: «Continuad asi». Nuestros
antecesores y nuestro fundador nos han dejado una herramienta magnifica para defender la justicia: la
calle y la provocacién. Ahora nos corresponde a nosotros ser dignos de esta herencia y conseguir que
dé sus frutos.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Nos caracterizamos sobre todo y ante todo por la calidad, la seriedad y la visibilidad de nuestro
trabajo. Nuestra credibilidad estd y estara vinculada a nuestra provocaciéon para demostrar que con
poco y juntos podemos hacer mucho. Nuestra autonomia nos permite expresarnos, denunciar y actuar
con total libertad. «Debemos ser la sal de la tierra» — décia el Abbé Pierre. «La sal mejora los platos y
puede detener todo engranaje». No pretendemos hacernos mas grandes que el buey, lanzandonos a
trabajar en ambitos que no controlamos. Para ser y permanecer creibles debemos continuar, a nuestro
nivel, aliviando juntos a los que mas sufren a nuestro alrededor y en otros lugares, con lo que tenemos
y lo que sabemos.

2. Emads Rivera

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Egoismo, desinterés por los demds, consumo de substancias, televisidn, juegos, individualismo, placer
directo y fécil, soledad, pérdida de valores fundamentales (honestidad, palabra), fragilidad familiar.
Resultado, para aquel que se las arregle, huida hacia adelante en una sociedad de consumo, el mas
débil que se las busque.

Evolucién del mundo, consecuencias y adaptacién: Concretamente nosotros en Rivera, tenemos mas
solicitudes de alojamiento, compafieros a menudo muy jovenes, desorientados, sin sentido practico ni
valores morales o inmigrantes recién llegados completamente perdidos.

Comercio: volumen de mercancia creciente pero calidad decreciente por lo que debemos adaptarnos
continuamente o tenemos dificultades econdmicas.

El trabajo principal de los responsables es crear las condiciones necesarias para que esto funcione.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ésomos una alternativa?

Lo somos al conseguir dar a cada compafiero que pasa una temporada en nuestras comunidades la
posibilidad de vivir de su trabajo SIN SUBVENCIONES y dar una parte de lo que él hace a alguien que
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estd en peor situacion que él. Acoger a aquel que llama a nuestra puerta sin discriminacion de raza o
religion y de hacer que la vida en comunidad transcurra con respeto y compafierismo. Si nos
convertimos en buscadores de donaciones para financiar nuestras actividades, entonces no seremos
diferentes de los demds, perderiamos nuestra especificidad y nuestra credibilidad.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles
Somos creibles, ya que conseguimos vivir de acuerdo con nuestros valores mencionados mas arriba.
Apoyo politico.

Nuestra accion politica es nuestro trabajo diario. Aquel de entre nosotros que desee militar por una
causa u otra puede hacerlo con otra ONG. Si nos diversificamos mucho, ya no seremos eficaces.

3. Emadus Lausana

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

Dificultad para conseguir tiempo, para tener disponibilidad para reunirnos y conocernos mejor para
poder colaborar mejor en beneficio de los desfavorecidos, aqui y en el mundo entero. Es necesario
continuar.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?
Nuestra accidn, nuestra forma de vida, nuestros compromisos.
Si, somos una alternativa a nuestra sociedad de consumo, de despilfarro y del siempre mas.

Emads salva al hombre reciclando lo que la sociedad despilfarra. El desarrollo sostenible es una
solucién posible.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

Después de 60 afios, si, lo somos. La economia solidaria es una realidad en la que creemos.
Companieros, amigos, voluntarios, algunos clientes, se convierten en colaboradores solidarios. Nunca
se compra nada... Es un trabajo a largo plazo. Hay que seguir.
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V.Anexos (3 contribuciones)

Se trata de contribuciones especiales: de distintas ramas o regiones de Emaus Francia, varias

contribuciones por grupo o distintas comunidades que han convocado reuniones conjuntas para

responder a esta consulta.

1. Comité de la Rama Comunitaria (CBC) de Emaus Francia

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil

El incremento de las normas y las limitaciones impuestas por el dmbito administrativo y las
exigencias reglamentarias nos imponen dificultades crecientes y cada vez es mas dificil transgredir
las leyes.

Algunos marcos juridicos nos impiden desarrollar otras actividades.
El aumento de la precariedad nos obliga a diversificar la acogida.

Numero creciente de solicitudes de personas que buscan acogida y apoyo, que a menudo se
encuentran desestabilizados y sin profesion.

El aumento de sin papeles puede plantear dificultades de organizacion.

Contexto politico opresivo que no es favorable a nuestras actividades.

Politicas restrictivas en materia de inmigracion.

Constatamos el aumento de las dificultades econdmicas procedentes de:

0 Los cambios en la forma de consumir (compra-venta, rastros, ventas por Internet, etc.).
0 De una pobreza creciente de la poblacién.

Esto provoca el descenso de la calidad de las recogidas y, por tanto, implica un mayor recurso a
financiacién externa.

En ocasiones, hay dificultades para movilizar a los compafieros en las actividades de solidaridad, ya
gue estdan cdmodamente instalados.

2. Comunidades de Fougeres, Brest y Alencon (Francia)

Resumen de la reunion celebrada en Fougeres el 8 de febrero de 2011.

Participaron las comunidades de Alencon, Brest y Fougeres.
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Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil
- Aumento de la precariedad local y de las solicitudes de ayuda.

- En determinadas comunidades, presidn creciente por parte de los delegados para implicarse en
acciones locales. En otros casos, se trata mas bien de una decisién de solidaridad con
colaboradores locales (convenios, centros de insercion, etc.).

- Sociedad que produce una exclusién mas hipdcrita y duradera.

- Numero creciente de jovenes (menores de 25 afios) que viven en condiciones precarias, sin ingresos y
sin escolarizar. Generacién de nifios de los afios 1980, que cobran el salario minimo de insercién y que
nunca han trabajado ni han visto a sus padres trabajar = que llegan a la comunidad.

- Aumento de casos de personas muy desequilibradas, problemas psiquidtricos, adicciones multiples...

- Para adaptarnos a las formas de precariedad, hemos diversificado las formas de acogida y de
solidaridad (TIGE, hospital de dia, etc.), hecho que puede plantear problemas con los compafieros
si no se realiza de forma organizada.

- Sociedad de consumo que contamina, deshumaniza atin mas.

- El aumento de las normas (seguridad, vivienda, etc.) y la creciente tecnicidad (desechos
electrdnicos) tienen consecuencias:

O En la funcién de responsable, que pasa de coordinador a formador especializado, gestor,
administrativo...

0 Enla composicién de los equipos de responsables.

0 En las decisiones de las comunidades: obras y decisiones econdmicas, pero que son también
orientaciones (como disminuir o no aumentar la capacidad de acogida).

- Los cambios en nuestro entorno también repercuten en nuestra accion:

0 En ocasiones, nos vemos obligados a restringir la acogida o la solidaridad (econémicamente
hablando).

O La nocion de acogida incondicional puede verse perjudicada (ver los limites que se pueden
poner o el hecho de que en determinados grupos, los puestos ocupados “tradicionalmente”
por compafieras y compafieros se convierten en puestos de asalariados...).

- Estos cambios nos llevan, a veces, a “perder un poco nuestros valores”, a “perder nuestra alma”.

0 Necesidad creciente de apoyo, relacionada también con la evolucidon del apoyo social en
nuestro entorno.

0 Exigencias nuevas, ligadas al entorno, por parte de determinados compafieros: sociedad de
inmediatez y sociedad de exigencia (algunos compafieros las reproducen).

O Aparicién, en las comunidades, de nuevas categorias de personas, que han trabajado y han
sido despedidas. No son compafieras/os porque no comparten la vida comunitaria, pero
tampoco son amigos. Estan entre estas dos situaciones, con estatus hibridos, diversificados.
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0 Vamos a tener que trabajar mas en la busqueda de itinerarios seguros en la ciudad, mediante
colaboraciones, fases intermedias, pasarelas, etc. que nos lleven a fijar marcos de
seguimiento.

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

- Llegamos a la comunidad porque “no nos queda otra opcion” y se nos ofrece la posibilidad de
“elegir” quedarnos en la comunidad.

- Porlaacogiday, en especial, la de los sin papeles (lo cual nos remite la acogida incondicional).

- Por la vida en comunidad, que devuelve un entorno y permite volver a socializarse y
recomponerse.

- Porla ausencia de duraciéon y de limite de tiempo de la acogida.
- Por el hecho de recuperar el orgullo y la dignidad.
- Por el trabajo que devuelve esta dignidad, una legitimidad.

- Incluso en el caso de las personas acogidas sin ser compafieros (sin vivir en la comunidad), su
participacion en el trabajo les fortalece y los compafieros estan orgullosos de ello.

- Cuando se acoge a un compafiero o una compafiera, en seguida empieza a compartir = aunque
no seamos ricos desde el punto de vista econdmico, damos a otros que lo necesitan. Solidaridad
gue encontramos en la vida comunitaria.

- En la comunidad, tenemos una libertad que no se encuentra fuera: libertad que se va
construyendo y que devuelve a cada persona la libertad de actuar y de conseguir un
reconocimiento. En el caso de los amigos, estos también encuentran una libertad en las relaciones
personales que es dificil encontrar fuera (los compafieros vienen a saludarnos, a hablarnos de lo
que quieren, si les apetece... nos ven como a personas y no a través del papel que desempefiamos
ni de nuestra posicidn social).

- Al participar en las decisiones colectivas, los compafieros toman las riendas de su vida a través de
la participacion en la comunidad.

- Respeto mutuo de cada persona y de la diversidad (religion, etc.). Nos adaptamos a las personas y
no al revés, aunque existan unas reglas de convivencia.

- La universalidad de nuestra ayuda es independiente de los marcos y “categorias” relativos a la
I

“ayuda socia

- Gracias a Emaus, las personas pueden sofiar, imaginar y construir su futuro = creer en el futuro de
las personas.

- Por la “nocién de perddn”: no preguntamos a las personas que llegan lo que hicieron en el pasado.
No podemos construir una responsabilidad sin este perdon.
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Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

- Por las actividades de los grupos locales.

- Por el modelo comunitario, que ha demostrado ser fiable y viable, aunque sea imperfecto.
- Por el reconocimiento del movimiento por los poderes publicos (ver OACAS).

- Porlacreacién de empleo que hemos generado.

Limites y puntos débiles

- A pesar de que mantengamos nuestra capacidad de indignacién y de denuncia de las leyes
injustas, es dificil movilizarse en la sociedad actual y la interpelacion resulta quizas mas dificil...

- Se reconoce nuestra labor (ver permisos en materia de residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos), estamos presentes en las empresas pero, aunque estuviéramos presentes desde el
principio, actualmente nos vemos rapidamente “superados” por los instrumentos econdémicos
(véanse determinadas colaboraciones como Véolia, etc.).

3. Region Pais del Loira y Poitou-Charentes de Emaus Francia

Primer aspecto: trabajamos en un contexto / mundo dificil
En una comunidad Emadus
= Acogida:

O Pdublico: mas sin papeles solicitantes de asilo, mas jévenes, mas personas con dificultades
motrices, sin preparacién, sin experiencia profesional y con problemas psicoldégicos mas
graves. También ha aumentado la acogida de mujeres y de familias.

0 Vivienda: mas individualizaciéon, mas comodidad, mejor higiene, mejora de las condiciones de
vivienda, pero todo ello disminuye el espiritu comunitario y la solidaridad entre compafieros.
El aumento de confort “mata la integracion de los compafieros”: individualismo y menos
momentos colectivos.
* Trabajo:
0 Comunidad: Emaus ha evolucionado, el publico acogido es distinto y, por tanto:

- Trabajo mas complejo, mas variado (por ejemplo: caja registradora, desechos electroénicos,
electrodomésticos, burocracia administrativa y contabilidad, montacargas, etc.).

- Mas normas que respetar y mayor atencién a la seguridad (carga de pesos, vehiculos en
mejor estado, etc.).

- La comunidad continta trabajando con materias primas, hecho que da trabajo a personas
con dificultades fisicas o psicoldgicas.

- Gracias a un mejor seguimiento se hace posible la formaciéon de compafieros.

- Peligro, si Emaus “funciona demasiado bien” el movimiento puede perder sus valores.
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O Enlasociedad:
- Lagente presta mds atencién a lo que dona, debido al medio ambiente y a la ecologia.
- La gente entiende mejor el valor de los objetos y por tanto, encontramos menos gangas
gue hace 30 aiios. Intentan vender antes de donar.
- Donativos econdmicos practicamente inexistentes.
- Mas atencion a la ecologia gracias a las plantas de reciclaje.
= Solidaridad:
0 Solidaridad: no se trata solamente de dinero, sino de la acogida de extranjeros sin derechos y
de personas que tienen grandes dificultades.
0 Apertura hacia el exterior: gracias a las misiones en el extranjero, podemos ver cémo vive la
gente en otros lugares.
0 Trabajo conjunto con otras comunidades (recogidas GDF), colaboracion con otras asociaciones.
= En la sociedad en general: Emaus refleja lo que ocurre en el exterior, en una sociedad muy

“individualista”. Menos gente dispuesta a implicarse...

(0]

(0]

(0]

= En

Necesidad y atractivo del dinero = menos voluntariado.

Liberalismo econdémico. El dinero ante todo...

Los medios de comunicacion y la publicidad impulsan a consumir... “marcas”...
Los sistemas de crédito (tipo créditos rotativos) que endeudan a los pobres.

Nuevas formas de comunicaciéon que, sin embargo, aumentan la sensacion de soledad de
muchos...

Aumento constante del precio de la vivienda. Emaus cada vez hace mas mudanzas.

positivo: avance de la ecologia y reduccion del desperdicio... diversidad de asociaciones

solidarias... a pesar de que parece mas facil ayudar a las personas que estan lejos que a las que

estan mas cerca...

Segundo aspecto: somos una alternativa / ¢ésomos una alternativa?

- Alternativa para las personas acogidas:

(0}

o O O O

No vivir solo. Conocer una red de contactos, a una nueva familia.

Elecciéon de una vida distinta para el tripode en el que se basa Emaus (como decia el Abbé
Pierre): incluso para los amigos y los clientes, que también vienen para ver gente.

Eleccidn econdmica distinta a la de fuera.
Alcanzar la autonomia: aprender francés, en el caso de los extranjeros.
Volver a encontrar trabajo.

Recuperar la estabilidad y un objetivo en la vida.
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- Alternativa en las decisiones econémicas:

Emads hace posible un menor desperdicio y da una segunda vida a los objetos.
Los mas desfavorecidos tienen la posibilidad de comprar mas barato.

Gracias a su autonomia, Emauls puede permitirse interpelar a los poderes econdmicos y
politicos.

Los solicitantes de asilo, que tienen prohibido trabajar fuera, pueden trabajar dignamente en
Emaus y cotizar a la URSSAF.

Tercer aspecto: ésomos creibles? / seamos creibles

- Puntos fuertes: el 50% de nuestros clientes nos reconoce como una comunidad.

(0]

(0]

(0]

La “solucién Emaus” para miles de personas (compafieros y empleados) que no cuesta nada a
la sociedad es un punto importante de credibilidad.

Las tiendas y rastros de Emaus también dan una credibilidad para ayudar a los mas
desfavorecidos = no hay beneficios personales, como en las empresas.

Actuamos en los casos de catastrofes naturales, ofreciendo material urgente.

Las empresas recurren a nosotros con confianza para donarnos material.

- Puntos débiles:

(0]

(0]

(0]

Comunicacion insuficiente para informar fuera del movimiento... para interpelar a los poderes
publicos.

Dificultad para mantener y ampliar las redes de amigos: falta de encuentros, etc.

Dificultad para mantener la forma de informar y de motivar a los compafieros...
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