Emaus International

Acta de la reunion del Comité Ejecutivo celebrada del 31 de enero al 2 de febrero de 2011

Participantes: Jean Rousseau (presidente), Birgitta Goranson-lliste (vicepresidenta primera), Patrick Atohoun (vicepresidente segundo), René Bettiga
(tesorero), Juan Espejo (vicetesorero), Javier Pradini (secretario), Kousalya Seethapathy (vicesecretaria).

Secretaria: Alain Fontaine, Augustin Longueville.

Intérpretes: Juan Pablo Ramos Gutiérrez, Sarah Waller, Eliane Bros-Brann, Cécile Galy, Elodie Pasquier, Annie Robert, Pilar Fernandez Gutiérrez, Qjinti

Oblitas, Marta Bujan Navarro, Elena Martinez Suarez, Corinne Foy, Lucie Solem.

DEBATE

DECISIONES

1. Administracion y contabilidad

1. Cuestiones organizativas, juridicas y administrativas

Aprobacion del acta de la reunion del CE de diciembre de 2010

Se aprueba el acta por unanimidad.

Calendario de visitas y reuniones estatutarias

Se presenta al Comité Ejecutivo una nueva propuesta de calendario que permite
presentar juntas las reuniones estatutarias y las visitas (cf. Anexo 2).

El Comité Ejecutivo aprueba el proyecto del nuevo calendario.
Se sefialan las fechas de los distintos eventos.

Nuevo plan de voluntariado

Se presenta al Comité Ejecutivo el nuevo plan que se ofrece a los voluntarios. La idea es
ofrecer tareas més variadas a los voluntarios que quieran implicarse en Emaus Internacional.

Tras realizar varios ajustes, el Comité Ejecutivo aprueba el nuevo
plan de trabajo de voluntarios.

Propuesta de modificacion de la Guia para el viajero internacional

Se propone una modificacion de la Guia para el viajero internacional, que consiste en
permitir que la SIE reserve los billetes de los delegados nacionales aungue estos quieran
quedarse mas de dos dias antes/después en el lugar de la reunidn. Habra que respetar una
serie de condiciones que se concretaran en la guia.

El Comité Ejecutivo aprueba esta propuesta.
Esta nueva versién se enviara a los grupos de todo el mundo.

Coherencia entre balances y evaluaciones

El balance cuatrienal serd la piedra angular de la coherencia de
estas evaluaciones y balances y debera presentar una sintesis que
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Se presentan al Comité Ejecutivo todas las evaluaciones previstas de cara a la Asamblea
Mundial, asi como los vinculos que hay que realizar entre ellas:

- Evaluacion externa realizada por el equipo del profesor Murdock sobre las acciones
politicas y solidarias.

- Evaluacion interna, realizada por el Consejo Mundial de Accion Politica y
Solidaridad Internacional, sobre las decisiones tomadas desde la Asamblea Mundial
de 2003 de Uagadugu sobre las acciones politicas y solidarias.

- Consulta especifica sobre la Asamblea Mundial de 2011.

- Balance cuatrienal desde la ultima Asamblea Mundial de 2007.

- Auditoria externa.

Los distintos balances y evaluaciones tienen objetivos diferentes y naturalezas
diferentes, pero deben coordinarse entre si para conseguir una mejor coherencia global.

incluya las lineas generales de cada informe. Desde los distintos
documentos se remitira a los balances para obtener informacion
complementaria.

Evaluacion externa de las acciones politicas y solidarias

El grupo de investigacion dirigido por el profesor Murdock ha empezado su trabajo. Se
ha seleccionado una muestra de 100 grupos representativos de la diversidad del
movimiento. Ya se ha entrevistado a una decena de grupos. Se volvera a trabajar el
cuestionario a partir de los primeros resultados obtenidos.

Se contratara a una becaria para que se encargue de retranscribir los cuestionarios y del
seguimiento logistico de este trabajo (cf. 2. Personal).

Los resultados de esta evaluacion seran presentados a los grupos
Emaus y habré que resumirlos para la proxima Asamblea Mundial.

Evaluacion interna de las acciones politicas y solidarias (Consejo Mundial)

Los miembros del Consejo Mundial de Accion Politica y Solidaridad Internacional
encargados de la evaluacion interna de las acciones politicas y solidarias se reuniran en
mazo de 2011 en Montreuil.

Aprovechando la ocasién, se organizard una reunion durante media jornada con el
equipo de investigadores encargados de realizar la evaluacion externa.

Consecuencias de la anulacién de los Consejos Mundiales de 2011

Se consultara a distancia a los consejeros mundiales de Accién Politica y Solidaridad
Internacional y de Formacién y Nuevas Generaciones sobre la evaluacion del trabajo
realizado durante los ultimos cuatro afios, asi como sobre los puntos que habréd que
aprobar antes del Consejo de Administracion, informando también a los consejeros de
Emaus Internacional de la cada region.
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Preparacion del Consejo de Administracion de abril de 2011
Propuesta de orden del dia

El Comité Ejecutivo examina una propuesta detallada de orden del dia.

Tras realizar algunos ajustes, el Comité Ejecutivo da su visto
bueno a esta propuesta de orden del dia provisional.

En la proxima reunion, el Comité Ejecutivo tendrd que aprobar
una propuesta sobre la organizacion de los talleres de trabajo.

La preparacion de las mociones se realizard cada noche en
presencia de un voluntario de cada una de las regiones, a quienes
se les consultara previamente.

Alojamiento durante el Consejo de Administracion

Por razones presupuestarias, algunos participantes del Consejo de Administracién se
alojaran en casa de amigos de la comunidad de Angers. Por tanto, estas personas no
podran participar en la redaccion de las mociones, que se realizara por la noche.

Informe anual del Comité Ejecutivo al Consejo de Administracion

Como todos los afios, el informe anual presentara un resumen del trabajo realizado a lo
largo del afio a partir de las mociones aprobadas por el Consejo de Administracion de
2010, asi como las perspectivas hasta la Asamblea Mundial. Asimismo, incluira las
propuestas de mociones que se debatiran en el Consejo de Administracion de 2011, asi
como unas eventuales lineas directrices propuestas para el informe del Consejo de
Administracion en la Asamblea Mundial. Todo ello deberd redactarse de la forma mas
sintética posible.

Convocacion del Consejo de Administracion

Segun los estatutos de Emaus Internacional, el Consejo de Administracién debe
convocarse tres meses antes del evento, salvo en circunstancias excepcionales.

Ya se envi6 una primera circular informando de la celebracion del
Consejo de Administracion en Angers, pero habra que enviar lo
antes posible la convocacion al Consejo de Administracion y el
orden del dia provisional.

Moderacién del Consejo de Administraciéon

Se ha mantenido una reunién con Christian Troubé, periodista de la revista La Vie, que
podria moderar la reunidn. Estaria disponible, por un presupuesto rebajado a 3 200 euros
(impuestos no incluidos), para diez dias de trabajo.

El Comité Ejecutivo acepta la propuesta de Christian Troubé y
solicita que participe en el Comité Ejecutivo de marzo de 2011.

2. Personal
Nuevas incorporaciones

El Comité Ejecutivo aprueba estas disposiciones.
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Maxime Renoux, estudiante de la Escuela Superior de Ciencias Comerciales de Angers,
va a realizar unas practicas en el departamento de formacidon y relacion con las regiones
Emaus y se encargara especialmente del seguimiento de la evaluacion externa de las
acciones politicas y solidarias (cf. 1. Evaluacion externa de las acciones politicas y
solidarias).

Por otro lado, se va realizar un contrato de uno o dos meses a Cécile Truffault, quien
durante su periodo de practicas en Emaus Internacional trabajo en la creacion del
PowerPoint de presentacion de Emads Internacional, para que pueda terminar este
trabajo (cf. 25. Formacidn y coordinacion).

3. Contabilidad y financiacion externa En la proxima reunion del Comité Ejecutivo se precisaran los
resultados de 2010. El presupuesto de 2011, sometido a la

aprobacién del Consejo de Administracion, se preparara durante el
La mayoria de los grupos han pagado sus cuotas y se han limitado los gastos. No | Comité Ejecutivo de marzo.

obstante, la falta de ingresos varios (especialmente de donaciones y legados) hace que se
mantenga el déficit de unos 86 000 euros en cada uno de los presupuestos.

Presupuesto de funcionamiento

4. Sede conjunta

5. Donaciones v legados

6. Propiedades inmobiliarias

7. Compensaciones a los grupos de los delegados

2. Cuestiones institucionales y estatutarias

8. Descentralizacion: misiones, organizacion y medios de Emaus Internacional y de | EI Comité Ejecutivo solicita que se preparen también las
las regiones (distribucion, prioridades y recursos) candidaturas al puesto de presidente de Emads Internacional, con
los mismos plazos que para las asambleas anteriores, de Uagadugu
(2003) y Sarajevo (2007).

Candidaturas para el préximo mandato

Ya se ha empezado a trabajar, en las cuatro regiones, en la preparacion del proximo
mandato. Ademas, se ha enviado a todos los grupos Emads un correo electronico y una
postal (herramienta de comunicacion de Emaus Internacional) sobre este tema.

Durante los Consejos Regionales se hara balance de las candidaturas recibidas en las regiones.
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Evaluacion de la descentralizacion

Presentacion de los avances que se han producido en el los distintos aspectos del trabajo
sobre la descentralizacion.

En el marco del trabajo sobre la descentralizacion, se solicitara a cada
una de las regiones que realice una estimacion de sus necesidades
para las actividades que realizan, para poder realizar ajustes en el
reparto de los fondos regionales de cara al proximo mandato.

Distribucion del trabajo en el Comité Ejecutivo

Se vuelve a examinar la propuesta, sometida al Consejo de Administracion de 2010,
sobre el reparto de tareas en el Comité Ejecutivo para el proximo mandato.

ElI Comité Ejecutivo aprueba esta propuesta, si bien debera
adaptarse a los criterios que establezca el nuevo Consejo de
Administracion a partir de los ejes politicos y otras decisiones que
se adopten en la Asamblea Mundial (cf. Anexo 4).

9. Alianzas y colaboraciones internacionales

Foro Social Mundial de Dakar (Senegal)

Una delegacion de Emads Internacional acudira al Foro Social de Dakar (Senegal), del 3
del 11 de febrero de 2011. La financiacién de la Agencia Francesa de Desarrollo cubrird
una parte de los gastos de desplazamiento para este evento.

Los representantes de Emads Internacional moderaran un taller y una asamblea sobre la
libre circulacion. En materia de derecho de acceso al agua, presentaran, junto con la
fundacion France Libertés, el programa Nokoué y su dimension participativa.

10. Principios fundamentales del movimiento y responsabilidades como heredero
universal

11. Afiliaciones, miembros a prueba, bajas y auditorias

Afiliacion simplificada de los miembros de Emaus Francia

Emaus Internacional y Emaus Francia estan trabajando conjuntamente para regularizar
la situacion de unos cien grupos, que son miembros de Emaus Francia desde hace
muchos afios pero que todavia no son miembros de Emads Internacional. El objetivo es
conseguir la afiliacion como miembros de pleno derecho de tantos grupos como sea
posible, de aqui al Consejo de Administracion de abril de 2011.

A principios de enero de 2011, Emads Internacional y Emaus Francia enviaron un correo
electrénico conjunto a los grupos en cuestion, explicandoles la importancia de afiliarse a
Emaus Internacional. Se han simplificado los trdmites: Emads Francia proporciona a
Emaus Internacional los documentos que estan en su poder (informes de actividades,
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informes econdmicos, estatutos, prueba de personalidad juridica, etc.) y los grupos solo
tienen que enviar los documentos que no estan disponibles en Emads Francia.

Se han recibido alrededor de veinte respuestas: tres solicitudes completas, doce
pendientes de completar y cuatro que deben pasar por un periodo de miembros a prueba.

No obstante, algunos casos especiales merecen ser examinados con atencion:
Certificacion de las cuentas de las SOS Familles

Una serie de SOS Familles no certifican las cuentas con un auditor de cuentas, hecho que,
segun el reglamento interno de Emaus Internacional (regla 11), es obligatorio para todos los
miembros de Emaus Internacional, asi como la solicitud de afiliacion, salvo en excepciones
justificadas: la escasez de sus presupuestos, a menudo inferiores a 10 000 euros, podria
constituir un motivo de excepcion. El recurso a los auditores de cuentas es también una
regla de Emads Francia para todos sus grupos, con la excepcion de las SOS Familles.

Estatus juridico v condicion de “organizacion sin animo de lucro”

El articulo 6 de los estatutos de Emaus Internacional precisa que sus miembros son
«organizaciones sin animo de lucro». Algunos grupos de Emads Francia que deben
afiliarse a Emaus Internacional, como Les Toits de L’Espoir, no tienen un estatus
juridico de asociacion, sino de “sociedad cooperativa y participativa (SCOP)” (segun el
derecho francés). Se plantea la cuestion de comprobar si este estatus puede considerarse
como “sin d&nimo de lucro” y bajo qué condiciones.

Durante el debate se subraya que la SCOP, segun el derecho francés, es una
organizacion sin animo de lucro de economia social y solidaria, cuyos beneficios se
destinan esencialmente al proyecto social. Para determinar si se trata de una asociacion
sin animo de lucro no solo hay que tener en cuenta el estatus juridico, sino también las
disposiciones particulares de los diferentes estatus (en particular por lo que se refiere a
la utilizacion que se da a los beneficios) y la practica real del grupo en la materia.

Cuota de Le Relais

La red de Le Relais, a la que también incumbe la cuestion de la afiliacion, plantea la

Certificacién de las cuentas de las SOS Familles

Siguiendo una politica de apertura, el Comité Ejecutivo decide
comprobar las exigencias actuales de Emaus Francia sobre la
certificacion de las SOS Famillas y adoptar el mismo nivel de
exigencia con ellas.

Estatus juridico v condicién de “organizacion sin dnimo de lucro”

El Comité Ejecutivo considera que el estatus de Les Toits de
I’Espoir como sociedad cooperativa y participativa segun el
derecho francés no constituye un obstaculo para su solicitud de
afiliacion a Emaus Internacional.

Mas alla de este caso particular, el Comité Ejecutivo constata la
necesidad de llevar a cabo una reflexién profunda sobre la
afiliacién a Emads Internacional, para abrirse a nuevos tipos de
estructuras de la economia social y solidaria, empresas de
insercion, etc. La reflexion deberé centrarse especialmente en los
tipos de grupos y en los estatus juridicos (de la economia social, en
Francia y en otros lugares del mundo) que podrian admitirse como
miembros de Emaus Internacional, y estudiar qué tipo de cuotas se
les podrian solicitar a la vista de sus particularidades. Para el
préximo Comité Ejecutivo, Juan Espejo, Javier Pradini y René
Bettiga elaboraran una propuesta por escrito para crear un grupo
de trabajo sobre el tema, con vistas a una posible modificacion de
los estatutos a este respecto.

Cuota de Le Relais

Tras debatirlo, el Comité Ejecutivo encarga a Jean Rousseau que
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cuestion de calculo de las cuotas en el caso de las empresas de insercion (es decir, el 5%o | Se retna proximamente con Pierre Duponchel, presidente de la
de los gastos de funcionamiento de la estructura central). Segun sus calculos, esta | federacion de Le Relais.

disposicion les costaria unos 60 000 euros, cantidad que implica una carga que no
podrian soportar. Los representantes de Le Relais proponen establecer un modo de pago
de cuotas adaptado, similar al existente para el pago de las cuotas a Emaus Francia, por
“tonelada de ropa recogida”.

Paralelamente, representantes de Le Relais y de Emads
Internacional trabajaran conjuntamente para comprobar la base de
calculo de las cuotas al 5%o y su repercusion en la carga de Le
Relais, ya que habra que dar prioridad a esta modalidad de pago de
cuotas para no transgredir las disposiciones existentes en Emaus
Internacional.

12. Estatutos y reglamento interno, estructuracion y contratos con regiones y
naciones

Contrato con Emaus Europa

Este tema se incluird en el orden del dia de la reunion con Emals Europa, que se
celebrara después del Comité Ejecutivo (cf. 18. Relaciones con Emaus Europa).

13. Reconocimiento de utilidad publica

14. Historia y memoria viva del Abbé Pierre

15. Nombres, marcas, derechos e imagenes del Abbé Pierre y de Emaus

16. Estatus de las personas implicadas en el movimiento

Areas de trabajo 17 a 20: coordinacion de las regiones

17. Relaciones con la region Africa

Preparacién del Consejo Regional

El Consejo Regional, que estaba previsto celebrar en Costa de Marfil y que se anul6
debido al contexto politico, se celebrara finalmente en Uagadugu, los dias 14 y 15 de
febrero de 2011.

Este Consejo Regional seré la ocasién de trabajar en las candidaturas de cara al proximo
mandato. Por otro lado, después del Consejo Regional se va a organizar una sesion de
formacion sobre la gestion de proyectos.
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18. Relaciones con la region Europa

Preparacion de la reunion con la Ejecutiva de Emaus Europa

En el orden del dia de la reunion entre el Comité Ejecutivo y la Ejecutiva de Emaus
Europa, que se celebrara al dia siguiente del Comité Ejecutivo, se incluiran los siguientes
puntos:

- Tramites de afiliaciones y de entrada como grupo a prueba.

- Asamblea Mundial / Asamblea Regional.

- Banca Etica.

- Actividades relacionadas con los programas prioritarios.

- Reparto de los locales en la sede.

19. Relaciones con la reqion América

Conflictos entre Emaus Buenos Aires y Emaus Burzaco (Uruguay), asi como
dentro de Emaus Parana (Argentina).

Presentacion de los distintos conflictos existentes en Argentina y Uruguay. Juan Espejo
explica que la Junta querria abordar estos temas con el representante del Comité
Ejecutivo durante el proximo Consejo Regional.

El Comité Ejecutivo responde que se podria encargar de esta
cuestion si la Junta precisa su solicitud, para poder definir el papel
que pide que desempefie el representante del Comité Ejecutivo. En
ese caso, se podria encargar a Javier Pradini que se reuniera con
las distintas partes aprovechando el proximo Consejo Regional, si
es necesario. Asimismo, la Junta o el Consejo Regional podrian
encargarle otra tarea que vean conveniente.

Al tratarse de conflictos que también tienen incidencia en el
movimiento mas alla de la regiobn Ameérica, el Comité Ejecutivo
acepta intervenir siempre que se defina claramente el papel del
Comité Ejecutivo y el papel de la Junta y se coordine bien el
trabajo conjunto. Se encarga a Javier Pradini que realice este
trabajo.

Asimismo, se plantea la cuestién de saber si la region desea
recurrir a Efrain Oliveira, miembro del Comité de Sabios por la
region Ameérica, para plantearle esta cuestion.

Aclaracion de los grupos existentes en la region

Parece ser que una serie de grupos de la region América, que son oficialmente miembros o
miembros a prueba, han cesado sus actividades.

El Comité Ejecutivo solicita que se trabaje en la identificacion de
los grupos en cuestion, para poder actualizar en un proximo
Consejo de Administracion la lista de miembros de Emaus
Internacional en América.
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20. Relaciones con la region Asia

Preparacion del Consejo Regional

El préximo Consejo Regional de Asia se celebrara del 24 al 27 de marzo de 2011 y sera la
ocasion de trabajar en las candidaturas de cara al proximo mandato.

3. Comunicacioén

21. Comunicacion interna

22. Sexagésimo aniversario de Emaus y cuadragésimo aniversario del Manifiesto
Universal

23. Objetivo general de la comunicacion externa

Agencia Ketchum

Se presentan al Comité Ejecutivo unas perspectivas de colaboracion con la agencia
Ketchum, una agencia de asesoramiento para las relaciones con los medios.

Los objetivos de esta propuesta serian los siguientes:

- Sensibilizar a la opinién publica con el trabajo de Emaus Internacional a través de la
difusion mediatica de dos grandes programas: el acceso al agua y la libre circulacién
de las personas.

- Dar a conocer a la asociacion Emaus Internacional, gracias a un plan de actuacion
dirigido a los medios de comunicacion adecuado y enfocado a unos destinatarios
previamente definidos.

- Estructurar las relaciones con los medios de comunicacion de Emadus Internacional,
a través del establecimiento de una oficina prensa externa.

Esta propuesta se divide en distintos ejes de trabajo que se pueden aplicar por separado.

El Comité Ejecutivo no se pronuncia a favor de esta propuesta ya
que el presupuesto actual es demasiado elevado y hay una gran
division de opiniones, en particular sobre la internalizacion o
externalizacion de la comunicacion externa, la conveniencia de
Ilevar a cabo una campafia de comunicacion externa o el contenido
de dicha campana.

24. Clasificacion y valorizacion de los archivos de Roubaix y otras fuentes
documentales sobre el movimiento
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25. Formacion y coordinacion

Formacion sobre Emaus Internacional
Formacion de los nuevos delegados

El plan de formacion de los nuevos delegados debera trabajarse proximamente, de forma
que ya esté funcionando en el momento de las proximas elecciones.

Formacioén de las personas implicadas en el movimiento

Hay que terminar la presentacion en PowerPoint de Emadus Internacional para las
personas implicadas en el movimiento.

Formacion de los nuevos delegados

Se realizaré una propuesta al Comité Ejecutivo durante una de las
préximas reuniones.

Formacién de las personas implicadas en el movimiento

Se va contratar a Cécile Truffault, que durante sus préacticas se
dedicO a realizar la presentacion en PowerPoint. Se le hard un
contrato temporal, de uno o dos meses como maximo, para que
pueda terminar este trabajo. El presupuesto sera asumido por la
partida correspondiente a “formacioén de las personas implicadas
en el movimiento”.

26. Nuevas generaciones

27. Convivencia de las diferencias

El Comité Ejecutivo ha recibido un correo electronico de Renzo Fior, antiguo presidente
de Emaus Internacional, que propone a Emads Internacional condenar mediante la
comunicacion externa la violencia de caracter religioso y, en especial, los ataques contra
la comunidad copta de Egipto que se produjeron en diciembre de 2010.

Asimismo, propone a Emaus Internacional que organice, durante la préxima Asamblea
Mundial, una sesion de trabajo sobre la cuestion de la convivencia de las diferencias.

Teniendo en cuenta la variedad y la cantidad de casos de violencia
de caracter religioso que se producen en todo el mundo, asi como
el tiempo que ha pasado y la intensa actualidad que se ha
producido en la regién desde este atentado. Teniendo en cuenta
también que Emaus Internacional no estd presente en Egipto, el
Comité Ejecutivo decide no publicar ningin comunicado sobre
este acto.

Sin embargo, es perfectamente viable organizar un tiempo de
trabajo sobre esta cuestién durante la proxima Asamblea Mundial.

Birgitta Goranson, persona del Comité Ejecutivo encargada de este
eje de trabajo, respondera a Renzo Fior para transmitirle a postura
del Comité Ejecutivo.

4. Acciones politicas

28. Derecho y acceso al agua
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Avances en el programa Nokoué

La puesta en funcionamiento de la red de abastecimiento de Gbessou se ha retrasado
debido a una serie de dificultades materiales que se resolveran proximamente.

Proximo comité de coordinacion y proxima asamblea general

El préximo comité de coordinacion tendra lugar en abril de 2011. Asimismo, sera
necesario organizar en el mismo periodo una nueva asamblea general de la asociacion de
usuarios del agua de Nokoué.

29. Fondo Etico Emaus / Financiacion ética

Encuesta sobre los microcréditos

Se ha realizado una encuesta, a peticién del Consejo de Administracion, a los grupos
qgue han seleccionado las regiones y los consejeros encargados de esta cuestion por
trabajar en el ambito de los microcréditos.

Maés del 80% de los grupos identificados respondieron a este cuestionario, a veces
parcialmente.

Los resultados de este estudio seran enviados a los delegados de
Emads Internacional y a los grupos implicados en este trabajo.

Se mencionan distintas posibilidades para profundizar en los
resultados de la encuesta (estudios cualitativos, etc.), que podrian
ponerse en practica en funcion de los recursos humanos y de las
prioridades respecto a los demas compromisos y misiones del
departamento de acciones politicas.

Fondo Etico Emalus

Tanto la regién Emads Asia como tres grupos asiaticos han aportado recientemente una
contribucion al Fondo Etico Emads.

Trabajo con Banca Etica

Es necesario organizar proximamente una reunion con Banca Etica, para poder
determinar juntos los métodos de trabajo y de interaccidn entre ambas estructuras.

Asimismo, Emaus Internacional podrd recurrir a Renzo Fior,
persona de Emads Internacional encargada de esta cuestion y
miembro del comité de ética de Banca Etica, para que nos apoye
en este proceso de trabajo en comUn entre ambas estructuras.

30. Derechos de los migrantes / libre circulacion de las personas

Formacién sobre la organizacién de debates locales

Los dias 20 y 21 de enero de 2011 se celebraron en Paris (Francia) unas jornadas de
formacion sobre la organizacion de debates locales sobre el tema de la libre circulacién,
con la participacion de unos cuarenta grupos del mundo entero.

Se invito a participar a los grupos Emads seleccionados por estar implicados en este
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programa, para que organicen posteriormente debates sobre la libre circulacion a lo
largo del afio 2011.

Con motivo de este evento, se redacté un Cuaderno que sirve de guia para la organizacion
de debates locales sobre esta cuestion. Proximamente se difundira a los grupos.

31. Derecho y acceso a la salud

Mutual de salud de Asia — Grupo piloto de Tara Projects (India)

Recientemente se celebrd una reunidn con los responsables del grupo de Tara Projects.
Esta visita permitid hacer balance de los avances del programa en este grupo. El inicio
efectivo de la mutal esta previsto para mediados de 2011.

Mutual de salud de Asia — Grupo piloto de Thanapara Swallows (Bangladesh)

El proyecto va avanzando y los futuros mutualistas participan plenamente en el proceso de
aplicacion, que también deberia desembocar en el inicio de la mutua a mediados de 2011.

El grupo de Thanapara Swallows ha recibido 15 000 euros de grupos Emadus del oeste de
Francia para comprar una ambulancia. Los trdmites estan en marcha.

32. Derecho y acceso a la educacion

Esta previsto que el encuentro mundial sobre el programa de acceso a la educacion se
celebre en junio de 2011 en Uruguay. Proximamente, la regidbn América precisara las
fechas exactas.

5. Solidaridad

33. Reorganizacion del programa anual de solidaridad, venta solidaria y sequimiento
de proyectos

Visita a los grupos

Se presenta al Comité Ejecutivo una evaluacion del presupuesto necesario para la
organizacion de estas visitas, con una “opcion alta” y una “opcién baja”.

Se comparan estas cifras con los beneficios previstos en funcion del aumento de las ventas
solidarias, a la vista de otras visitas similares realizadas anteriormente (1998 y 2000).

El Comité Ejecutivo selecciona la opcién baja en lo que respecta al
namero de participantes.

Solicita que la organizacion de estas visitas se compare con el
calendario de trabajo de Emauls Francia y de los grupos para
prepararla mejor. Proximamente deberan seleccionarse las
subregiones de Emauls Francia o de los paises limitrofes mas
apropiados para realizar las distintas “etapas” de estas visitas.
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Situacioén de la venta solidaria mundial

La venta solidaria mundial ha permitido cubrir los proyectos de los grupos. Una vez
financiados estos proyectos, quedan 66 540 euros. Segun el presupuesto, estaba previsto
financiar otras partidas por valor de 175 000 euros, repartidas de la siguiente forma:

- Fondo de emergencia del Comité Ejecutivo: 20 000 euros

- Fondo Internacional para los Contenedores: 50 000 euros

- Salén Emaus de 2011: 30 000 euros

- Operaciones varias: 15 000 euros

- Comunicacién sobre las acciones politicas y solidarias: 60 000 euros

Por tanto, hay que decidir como se repartiran de los 66 540 euros restantes.

En vista de que existen algunas reservas en determinadas partidas
presupuestarias, el Comité Ejecutivo decide realizar el reparto
siguiente:

- Fondo Internacional para los Contenedores: 15 000 euros

- Salén Emaus de 2011: 10 000 euros

- Operaciones varias: 10 000 euros

- Comunicacion sobre las acciones politicas y solidarias:
31 540 euros

Fondos regionales de solidaridad

El Consejo de Administracion de 2009 decidio una nueva forma de reparto de los fondos
regionales de solidaridad, sin precisar si era valido solo para 2010 o también para los
afios siguientes.

El Comité Ejecutivo decide aplicar la misma forma de reparto de
los fondos regionales de solidaridad que el afio precedente, e
informar al Consejo de Administracion.

Financiacion de los proyectos colectivos de la region América

Se ha enviado la primera parte de los fondos para el proyecto colectivo sobre el
desarrollo sostenible de la region América.

34. Ventas colectivas

Asignacion de los fondos del Salon Emaus de Paris de 2011

La region Ameérica ha aceptado la propuesta de ser beneficiaria de los fondos recaudados
en el Salon Emaus de Paris de 2011.

El Comité Ejecutivo recuerda que este compromiso obliga a la
region América a enviar informacion sobre las acciones vy
proyectos que se van a financiar. Esta informacion es necesaria
para la organizacion del Salén Emads, para los plazos, los
contenidos, etc.

35. Relaciones entre grupos, informacién y aprobacion previa de las regiones y
evaluacion de las practicas de solidaridad

Encuesta sobre el turismo solidario

Sabrina Chebbi, pasante del departamento de solidaridad, estd realizando una encuesta
sobre lo que esperan los potenciales clientes interesados en el turismo solidario, con el
objetivo de aportar informacion a los grupos que practican esta actividad o que tienen
pensado hacerlo.
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36. Base de datos sobre la economia solidaria

37. Llamamientos urgentes y programa de reconstruccion tras el Tsunami

Informe final del Tribunal
reconstruccion tras el Tsunami

de Cuentas francés sobre las actividades de

El Tribunal de Cuentas francés publicé su informe final sobre los proyectos de
reconstruccion financiados por la Fondation de France, que incluia las actividades
Ilevadas a cabo por Emaus Internacional y por los grupos de Emads India.

El balance del Tribunal de Cuentas sobre el trabajo realizado por Emaus es globalmente
positivo, aunque se hacen algunas criticas.

Las partes del informe relativas al trabajo de Emads han sido traducidas y enviadas a los
grupos de la India implicados en estas actividades.

El Comité Ejecutivo muestra su sorpresa ante el hecho de que no
se hayan publicado las explicaciones de Emaus Internacional
expresadas en el ejercicio de su derecho de respuesta, teéricamente
adjuntas como anexo al informe. Habra que preguntar a la
Fondation de France y/o al Tribunal de Cuentas por qué no se ha
hecho.

Asimismo, el Comité Ejecutivo solicita recibir informacion de los
grupos beneficiarios sobre la evolucion del trabajo que se realizo.

Llamamiento urgente de los grupos Emaus colombianos

Los grupos Emaus colombianos han recurrido a Emaus Internacional para solicitar una
ayuda urgente, pero no han respondido a las solicitudes de informacion adicional de
Emaus Internacional sobre el importe necesario, las actividades que se van a realizar y el
aval de la region.

Se va a consultar a los representantes de Emaus Colombia sobre
este llamamiento urgente al que Emaus Internacional no puede
responder por falta de detalles.

Otros llamamientos urgentes
Chile: reconstruccion tras el seismo (27 de febrero de 2010)

El 27 de enero de 2011, el grupo ha recuperado los 35 920 euros recibidos como contribucion
de los grupos (de los 102 000 solicitados) enviados el 17 de noviembre de 2010.

Indonesia: erupcion del volcan Merapi (26 de octubre de 2010)

La erupcion del volcan causdé méas de 350 muertes y miles de refugiados. Con los 2 333
euros tomados de los fondos regionales de Asia de 2010, la asociacion Yayasan
Penghibur pudo comprar y repartir viveres para varias decenas de habitantes del poblado
de Boyolali (a cuatro kilometros de la cima del volcan). ElI 26 de noviembre, los
consejeros de Emads Internacional por Asia visitaron la zona.

Brasil: inundaciones en el norte del pais (junio de 2010)
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Se ha inundado el 80% de la ciudad, se han destruido 793 casas, hay 2 127 personas
afectadas, 750 familias desalojadas y dos escuelas destruidas. Durante dos visitas al
pueblo de Agua Preta (a principios y finales de julio de 2010), Emaus Recife repartio a
las victimas de Agua Preta productos procedentes de su sala de ventas, asi como
colchones, mantas y sabanas que compraron con los 1 500 euros tomados de los fondos
regionales de solidaridad. Emads Internacional aportd una cantidad idéntica, que
permitio al grupo aumentar las cantidades compradas y distribuir también agua, viveres
y productos de limpieza. Emaus Recife se ha unido a otros grupos implicados en las
ciudades mas afectadas.

Benin: inundaciones (septiembre de 2010)

Gracias a los 40 000 euros recibidos como contribucion de los grupos, los miembros de
las asociaciones beninesas miembros de Emaus Internacional pudieron repartir, durante
octubre de 2010, donaciones (viveres, medicamentos y mosquiteras) en los nueve sitios
del proyecto del lago Nokoué. Se esta redactando un informe.

India: inundaciones en el sur del pais (noviembre-diciembre de 2010)

Gracias a los 13 800 euros repartidos a partes iguales entre las tres asociaciones de
Emaus locales, estas pudieron ayudar a las poblaciones afectadas:

- FHF acogi6 a algo méas de 100 familias en las escuelas y repartié viveres, ropa, etc. a
estas familias de los tres poblados, asi como a personas sin hogar y a los nifios del
hogar de FHF.

- VCDS recurri6 a ayudar a 100 familias (principalmente campesinos sin tierra, viudas
pobres, ancianos, etc.).

- Kudumbam acogid en el centro comunitario habilitado tras el Tsunami a decenas de
familias de campesinos sin tierra de un poblado que ha sufrido seis o siete
inundaciones en 10 afios, repartiéndoles viveres, ropa, esterillas, mantas, etc.

38. Programa internacional de envio de contenedores El Comité Ejecutivo solicita que se organice una reunion
telefénica con los consejeros mundiales de Accion Politica y
Solidaridad Internacional de Africa y América para tomar
El 17 de enero de 2011 se organiz6, en Montreuil, una reunion sobre la reestructuracion | decisiones sobre el reparto de los contenedores entre ambas

del programa de envio de contenedores. regiones, en funcion de sus respectivas necesidades.

El objetivo des esta reunion era explicar a los grupos que envian contenedores las | Hasta entonces, sera necesario precisar la oferta de contenedores
nuevas disposiciones votadas mediante la consulta por correspondencia al Consejo de | de los grupos emisores.

Reunion informativa sobre el programa de envio de contenedores
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Administracion: programa a partir de la oferta de contenedores, en lugar de a partir de la
demanda y duracion de enero a diciembre, en lugar de ir de abril a abril.

Asimismo, se ha realizado una primera evaluacion del nimero de contenedores que
podrian enviarse este afio.

Envio de un contenedor de forma anticipada con respecto al programa de 2011

La region América solicita que se el adelante excepcionalmente un contenedor del
programa de 2011. EI grupo Aportes (Uruguay) vendera este contenedor para financiar
la Asamblea Regional.

ElI Comité Ejecutivo aprueba esta solicitud de la region América.
Para ello, se buscard a un grupo Emaus que pueda enviar este
contenedor.

6. Asamblea Mundial

39. Asamblea Mundial de 2011
Estado de las inscripciones, consultas y preparativos

El dia que se cumplio el plazo limite para las inscripciones de los grupos a la Asamblea
Mundial (31 de enero de 2011), que se fijo hace ocho meses, el Comité Ejecutivo realiz6
una evaluacion general sobre los avances de la preparacion de la Asamblea Mundial de
2011: inscripciones, contribuciones sobre la tematica central, preparativos, etc.

- Las inscripciones confirmadas ascendian a 77 primeros delegados y 31 segundos
delegados.

- Las contribuciones economicas correspondientes a estas inscripciones, pagadas o
pendientes de pago, ascendian a 116 510 euros, teniendo en cuenta el hecho de que,
entre los inscritos, hay grupos con escasos recursos.

- El importe correspondiente a las contribuciones solidarias ascendia a 77 937 euros y
las provisiones de Emaus Internacional a 150 000 euros.

- El nimero de contribuciones sobre la tematica de trabajo era de 66.

A la vista de esta informacion, el dia 31 de enero de 2011 el
Comité Ejecutivo constata que no se reunen las condiciones
minimas necesarias para la celebracién de una Asamblea Mundial.

Por ello, decide realizar una consulta por correspondencia
inmediata al Consejo de Administracion para informarle de la
situacion y presentarle otras posibilidades en cuanto a la
organizacion de la Asamblea.

En cuanto se conozca la decision del Consejo de Administracion,
los grupos miembros seran informados a la mayor brevedad vy el
Comité Ejecutivo volvera a trabajar segun las nuevas decisiones.

Por otro lado, el Comité Ejecutivo estima que la situacion inédita
con la que se ve confrontado nuestro movimiento deberia acarrear
una modificacion de los contenidos de la reflexion de la futura
Asamblea Mundial, que deberian incluir nuestra pertenencia al
movimiento y nuestra convivencia.

El presidente levanta la sesion.

Jean Rousseau,
presidente
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Anexo 1: decisiones econdmicas

AREA DE TRABAJO ASUNTO IMPORTE PARTIDA

1. Administracién y organizacion | Moderacion del Consejo de Administracion | 3 200 euros (impuestos no | Presupuesto del Consejo de
realizada por Christian Troube incluidos) | Administracion

25. Formacion y coordinacion Formacion de las personas implicadas en el | Un maximo de 5 000 euros | Presupuesto del programa de
movimiento. Preparacion de un PowerPoint | (impuestos incluidos) para | formacién para las personas
(contrato temporal de uno o dos meses) un méximo de dos meses. | implicadas en el movimiento

28 a 39. Solidaridad y acciones - Fondo Internacional para los 66 540 euros | Ventas solidarias de 2010

politicas Contenedores: 15 000 euros (remanente disponible tras la
- Salon de 2011: 10 000 euros financiacion de todos los proyectos
- Operaciones varias: 10 000 euros de los grupos)
- Comunicacidn sobre las acciones politicas

y solidarias: 31 540 euros

Emadus Internacional — Acta de la reunién del Comité Ejecutivo celebrada del 31 de enero al 2 de febrero de 2011 — Traduccion externa P&gina 17 de 23



Anexo 3: areas de trabajo de Emadus Internacional durante el periodo 2009/2011

Ambitos y areas de
trabajo

Encargados

Comité Ejecutivo

Consejo de
Administracion y
voluntarios

SIE

A) Administracion

y asuntos econémicos

1. Cuestiones organizativas,
juridicas
y administrativas

Jean Rousseau

Claude Audi

Hélene Boulot

2. Personal

Jean Rousseau /
Javier Pradini

Alain Fontaine

3. Contabilidad y
financiacién externa

René Bettiga

Guillaume Charron / Alain
Fontaine

4. Sede conjunta

Jean Rousseau / René
Bettiga

Héléne Boulot / Guillaume
Charron

5. Donaciones y legados

Jean Rousseau

Frédérique Weixler

Brigitte Mary / Guillaume
Charron

6. Propiedades inmobiliarias

Jean Rousseau

Brigitte Mary

7. Compensaciones a los
grupos de los delegados /
dietas en general

René Bettiga / Juan
Espejo

Guillaume Charron /
Jacqueline Hocquet

B) Cuestiones institucionales y estatutarias

8. Descentralizacion:
misiones, organizacion y
medios de Emadus
Internacional y de las
regiones (distribucion,
prioridades y recursos)

Javier Pradini

Julio de la Granja / Chady
Rached / Luis Tenderini /
Mahamady Sawadogo

Carine Husni

Alain Fontaine / Jacqueline
Hocquet

9. Alianzas y colaboraciones
internacionales

(incluidas las relaciones con
la DG Desarrollo de la UE)

Birgitta GOranson

Dzenana Sabice / Gianni
Belletti / Robert Jansson

Alain Fontaine/ Stéphane
Melchiorri

10. Principios fundamentales
del movimiento y
responsabilidades como
heredero universal

Jean Rousseau

Alain Fontaine / Brigitte
Mary
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11. Afiliaciones, miembros a
prueba, bajas y auditorias

Jean Rousseau /
Juan Espejo

Raihan Ali

Carine Husni / Martine
Savarimuthu

Brigitte Mary

12. Estatutos y reglamento
interno, estructuracion y
contratos con regiones y
naciones

Jean Rousseau / Juan
Espejo

Carine Husni

Brigitte Mary

13. Reconocimiento de
utilidad publica

Jean Rousseau

Fréderique Weixler

Brigitte Mary

14. Historia y memoria viva
del Abbé Pierre

Jean Rousseau / René
Bettiga

Alain Fontaine / Brigitte
Mary /
Laurent Desmard

15. Nombres, marcas,
derechos e imégenes del
Abbé Pierre y de Emaus

Jean Rousseau

Alain Fontaine / Brigitte
Mary

16. Estatus de las personas
implicadas en el movimiento

Jean Rousseau / René
Bettiga

Mahamady Sawadogo /
Simon Grainge

Martine Savarimuthu

Brigitte Mary

C) Comunicacion, dinamizacion y formacion

17. Relaciones con la regién
Africa

Patrick Atohoun / René
Bettiga

Jacqueline Hocquet

18. Relaciones con la regién
América

Juan Espejo / Javier
Pradini

Jacqueline Hocquet

19. Relaciones con la regién
Asia

Kousalya Seethapathy /
Birgitta GOranson

Jacqueline Hocquet

20. Relaciones con la regién
Europa

Birgitta Goranson /
Javier Pradini / Patrick
Atohoun

Jacqueline Hocquet

21. Comunicacion interna y
pagina web

Jean Rousseau

Alain Fontaine / Mélanie
Veillaux

22. Sexagesimo aniversario
de Emaus y cuadragésimo
aniversario del Manifiesto
Universal

Jean Rousseau

Alain Fontaine

23. Comunicacion y
visibilidad externa

Jean Rousseau

Robert Jansson

Alain Fontaine / Mélanie
Veillaux
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24. Clasificacion y Jean Rousseau Brigitte Mary
valorizacion de los archivos
de Roubaix y otras fuentes
documentales sobre el
movimiento

25. Formacion y Kousalya Seethapathy | Simon Grainge Jacqueline Hocquet
coordinacion

26. Nuevas generaciones Kousalya Seethapathy Jacqueline Hocquet

D) Accidn politica y solidaridad internacional

27. Convivencia de las Birgitta Goranson Chady Rached / Dzenana | Stéphane Melchiorri
diferencias Sabice / Luis Tenderini /
Jean Busogi

Alexander Savarimuthu /

Renzo Fior
28. Derecho y acceso al agua | Jean Rousseau / Patrick | Emmanuel Siambo Stéphane Melchiorri
potable Atohoun / Javier Pradini
29. Fondo Etico Emads / Jean Rousseau Chady Rached / Oswald Alain Fontaine/ Guillaume
financiacion ética Quintal / Luis Tenderini/ | Charron

Jean Busogi

Renzo Fior
30. Derechos de los Jean Rousseau / Birgitta

Margherita Zilliacus / Jean | Stéphane Melchiorri

migrantes / libre circulacion | Goranson Busogi / Luis Tenderini

de las personas

Renzo Fior
31. Derecho y acceso a la Jean Rousseau / René Emmanuel Siambo / Raihan | Stéphane Melchiorri
sanidad Bettiga / Patrick Atohoun | Ali

Carine Husni
32. Derecho y acceso a la Juan Espejo / Jean Raihan Ali / Alain Capmas /| Stéphane Melchiorri
educacion Rousseau Koudbi Koala
33. Reorganizacion del Jean Rousseau / Juan Emmanuelle Larcher
programa anual de Espejo
solidaridad, venta solidaria y
seguimiento de proyectos
34. Ventas colectivas Jean Rousseau / Juan Emmanuelle Larcher
(incluido el Sal6n de Paris) | Espejo / René Bettiga /

Kousalya Seethapathy

35. Relaciones entre grupos, |Jean Rousseau / Emmanuelle Larcher

informacion y aprobacion Patrick Atohoun
previa de las regiones y
evaluacion de las practicas de
solidaridad
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36. Base de datos Javier Pradini Raihan Ali Jacqueline Hocquet / Héléne
internacional de experiencias Boulot
de economia solidaria 'y Alexander Savarimuthu
productos de comercio justo

37. Llamamientos urgentes y | Kousalya Seethapathy Oswald Quintal Emmanuelle Larcher
programa de reconstruccion
tras el Tsunami

38. Programa internacional | Patrick Atohoun Alexander Savarimuthu Emmanuelle Larcher
de envio de contenedores

Willy Does
39. Asamblea Mundial de Javier Pradini / Jean Luis Tenderini Alain Fontaine / Héléne
2011 Rousseau / Juan Espejo Boulot
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Anexo 4: distribucion de las areas de trabajo entre los miembros
del Comite Ejecutivo

Presidente

1| Cuestiones juridicas

4| Sede conjunta

5| Donaciones y legados

6| Propiedades inmobiliarias

13| Reconocimiento de utilidad publica

15| Nombres, marcas, derechos e imagenes del Abbé Pierre y de Emaus
10| Principios fundamentales del movimiento y responsabilidades como
heredero universal

141 Historia y memoria viva del Abbé Pierre

241 Clasificacion y valorizacion de los archivos de Roubaix y de otras
fuentes documentales sobre el movimiento

Alianzas y colaboraciones internacionales (incluidas las relaciones
con la Direccion General de Desarrollo de la Unidn Europea)

23| Comunicacion externa y medios de comunicacion

111 Afiliaciones, miembros a prueba y bajas
12| Estatutos y reglamento interno, estructuracion y contratos con
regiones y naciones

17220 | Coordinacion y seguimiento de las regiones

Vicepresidente primero: accion politica
27| Convivencia de las diferencias
30| Derechos de los migrantes

29| Fondo Etico Emalis

Vocal: accion politica

28| Acceso al agua / Nokoué

31| Sanidad

32| Educacion

Vicepresidente segundo: solidaridad internacional
Reorganizacion del programa anual de solidaridad, venta solidaria
33 anual y seguimiento de proyectos

34| Ventas colectivas (incluido el Salon de Paris)

38| Llamamientos urgentes

Vocal: solidaridad internacional

35| Relaciones entre grupos, informacion y aprobacion previa de las
regiones, evaluacion de las practicas de solidaridad

Bases de datos internacionales de experiencias de economia
solidaria y de productos de comercio justo

39| Programa internacional de envio de contenedores

37
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Secretario: cuestiones administrativas y organizativas
Cuestiones administrativas
Personal

Descentralizacion: misiones, organizacion y medios de Emads
Internacional y de las regiones (distribucién, prioridades y recursos)

Estatus de las personas implicadas en el movimiento

Comunicacion interna y pagina web

Boletin informativo

Formacion

Nuevas generaciones

Tesorero: contabilidad y asuntos econémicos
Asuntos econdmicos y contabilidad
Compensaciones a los grupos de los delegados
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Acciones
politicas

Regiones

AM

Reuniones
estatutarias

Solidaridad

Responsabilidades
institucionales

CALENDRIER EMMAUS INTERNATIONAL 2011

Janvier Février Mars
sal mat mat
di2 me2 me2
Jean - Alain - Stef -
u3 je3 | bureau EE DAKAR Birgitta e3
ma4 ve4 |DAKAR ved
me5 sab |DAKAR sab
je6 di6  JDAKAR di6
ve? lu7  |DAKAR lu7 eval APSI
sa8 ma8 |DAKAR ma8  Jeval APS|
di9 me9 JDAKAR me9  Jeval APS|
lu10  IMission Mutuelle Santé Asie Alain - Anne Claire ie10 |DAKAR je10  |CE
mat1 |Com mission Sol EF Manu - Stef? vel1 JDAKAR vel1 JCE
me12 |Mission Mutuelle Santé Asie sa12 DAKAR sal2 |CE
me 12 promo jeun respo EF Jac di13 di13
J 13  |Mission Mutuelle Santé Asie Alain - Anne Claire lu14 JCR Af René, Jac lu14
vel4 |Formation EF Jac - Brig ma15 |CR Af ma15
sa15 |Formation EF Jac - Brig me16 me16
sa15 [JJournée Elus EE Javier je17 je17
di16 ve18 | CREE Jean- Patrick - Javier |,e18
117 |Journée conteneurs Manu Pao - Jean ? sa19 | CREE sa19
17 di20 | CREE di20
ma18 u21  JCR Am Javier lu21
me19 ma22 JCR Am ma22
€20 [mig me23 |CR Am me23  Jcopil AM Jean - Juan Javier
ve21 ie24  |CR Am je24  Jcopil AM
sa22 |remise archives IRenc Pdt B1 EF Alain - Brig - Jean + ?? ve25 JCRAm ve25 Jcopil AM
di23 LN - Jean - Javier - Juan  |sa26 |CR Am sa26  Jcopil AM
di27 je24 CR Asie Birgitta
1u28 ve25 | CRAsie

sa26 | CR Asie

di27 CR Asie
1u24 | Copil AM lu28
ma25 ma29
me26 me30

Jean - Javier -

ie27 ie31 |copil Nok Patrick
ve28
sa29
di30
u31  JCE
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Avril Mai Juin
Jean - Javier -
ve copil Nok Patrick dit me1
sa2 copil Nok lu2 je2
Acciones
politicas di3 copil Nok ma3 ve3
lu4 copil Nok me4 sad
Regiones ma5 e5 di5
me6 vet lu6
AM je7 sa7 ma7
ve8 di8 me8
Reuniones
estatutarias sa9 1u9 CE jie9
di10 ma10 |CE ve10
Solidaridad 1 CA met1 |CE satt
ma12 CA je12 AREE di12
Responsabilidades
institucionales me13 CA vel3 u13
ie14 CA sald mal4
ve15 CA di15 me15
sal6 CA lu16 ie16
di17 ma17 vel?
lu18 me18 sa18
ma19 je19 di19  |Salon Paris
me20 ve20 1u20
je21 sa21 ma21
ve22 di22 me22
sa23 1u23 je23
di24 ma24 ve24
1u25 me25 sa25
ma26 je26 di26
me27 ve27 lu27 copil AM
je28 sa28 ma28  |copil AM
ve29 di29 me29  |copil AM
sa30 u30 ie30 copil AM
ma31
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Juillet Aolt Septembre Octobre Novembre Décembre
vel AR Am ? lu1 ie1 copil AM sal mat el
sa2 ma2 ve2 copil AM di2 me2 ve2

Acciones

politicas di3 me3 sa3 copil AM u3 3 sa3
lu4 jed di4 mad ved did

Regiones ma5 ve5 1u5 me5 sa5 15
me6 sab ma6 je6 di6 mab

AM je7 di7 me7 ve? lu7 me7
ve8 1u8 je8 CE sa8 ma8 je8

Reuniones

estatutarias sa9 mag ve9 CE di9 me9 ve9
di10 me10 sa10 CE 1u10 je10 sal0

Solidaridad lu11 je11 di11 CE mat1 vel1 di11
ma12 ve12 lu12 me12 sa12 lu12

Responsabilidades

institucionales me13 sal13 ma13 je13 di13 ma13
je14 di14 mel4 veld lu14 me14
vel5 lu15 ie15 sal5 ma15 ie15
sa16 ma16 ve16 di16 me16 ve16
di17 mel7 sal7 1u17 AM 2011 je17 sal7
1u18 CE je18 di18 ma18 ve18 di18
ma19 CE ve19 lu19 me19 sa19 lu19
me20 CE sa20 ma20 je20 di20 ma20
je21 CE di21 me21 ve21 lu21 me21
ve22 1u22 je22 sa22 ma22 je22
sa23 ma23 ve23 di23 me23 ve23
di24 me24 sa24 lu24 je24 sa24
u25 je25 di25 ma25 ve25 di25
ma26 ve26 1u26 me26 sa26 1u26
me27 sa27 ma27 je27 di27 ma27
je28 di28 me28 ve28 1u28 me28
ve29 1u29 ie29 sa29 ma29 je29
sa30 ma30 ve30 di30 me30 ve30
di31 me31 copil AM lu31 sa31
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