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Emaús Internacional 

Acta de la reunión del Comité Ejecutivo celebrada en Montreuil (Francia) los días 26 y 27 de mayo de 2008 
 

Asistentes: Jean Rousseau (presidente), Birgitta Göranson Iliste (primera vicepresidenta), Patrick Atohoun (segundo vicepresidente), Daniel Schneeberger (tesore-

ro), Juan Espejo (tesorero adjunto), Javier Pradini (secretario), Kousalya Seethapathy (vicesecretaria). 

Secretaría: Alain Fontaine, Brigitte Mary. 

Intérpretes: Juan Pablo Ramos Gutiérrez, Sarah Waller, Madeleine Walter, Lindsey Poole, Miguel Guardado Albarreal. 

 

ORDEN DEL 

DÍA 
DEBATE DECISIONES 

REFERENTES 

CE 

1. Administra-

ción y finanzas 

Cuestiones organizativas, jurídicas y administrativas 

 

  

 Aprobación del acta del CE de los días 25 y 26 de marzo de 2008 

Quedan pendientes de ejecución las siguientes decisiones: 

▪ Área 3: 

▫ Deducción de gastos administrativos de los ingresos de solidaridad: realizar un 

pequeño estudio para determinar la base de cálculo. 

▫ Cuotas atrasadas: analizar los recordatorios efecutados por los CEI, según la de-

cisión del CA de abril de 2008. 

▪ Área 6: San Agustín (Perú): véase el área de trabajo 6. 

▪ Área 9: preparar el documento de trabajo para el CE de finales de junio. Birgitta 

Göranson y Alain Fontaine están trabajando en este asunto. 

El acta se aprobó por unanimi-

dad, sin realizar modificaciones. 

 

 Evaluación de la reunión del CA de abril de 2008 en Roanne 

Se evaluó la reunión y sus preparativos. En el debate, se trataron los puntos siguientes: 

▪ Las reuniones de los consejos regionales se deben fijar en función de las fechas del 

CA, para debatir el orden del día. 

▪ El papel de los CEI no se limita a las reuniones del CA, sino que requiere un trabajo 

permanente. En las reuniones del CA, los CEI deben expresar una opinión regional 

(y no una suma de opiniones individuales o nacionales). Asimismo, deben organi-

zarse para realizar el seguimiento de la ejecución de las decisiones del CA.  

▪ Para dedicar más tiempo a los debates de fondo en las reuniones, es posible que cier-

tos temas muy técnicos se sometan a la votación del CA por correspondencia, a par-

tir de un documento de trabajo que retome las reflexiones y propuestas. 

▪ Animación del CA: las dos reuniones del CE anteriores, deberían dedicarse a anali-

zar este aspecto. Se requiere animación externa. 

▪ ¿Quién está a cargo de la animación y de su organización en las regiones? ¿Los 

Reafirmar la necesidad de sin-

cronizar el calendario de los CR 

con los del CA. 

Necesidad de mejorar, en cada 

región, el trabajo continuo que 

se realiza entre las reuniones del 

CA: establecer una colabora-

ción permanente entre CEI (por 

ejemplo, discusión telefónica o 

por correo sobre el orden del día 

del CE y tras recepción del acta 

del CE). 

Poner en marcha, plenamente, 

los grupos de trabajo en las 39 
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miembros del CE de la región correspondiente? ¿Cuál es el papel de los antiguos 

CEI frente a los nuevos? 

▪ 2 meses antes del CA, completar el orden del día con información sobre cada tema. 

Por ejemplo: fin de la reflexión y tema listo para la toma de decisión, la reflexión 

está sólo en sus inicios, asuntos que deben ser analizados por los CEI, cuidado, es-

tamos listos para tomar una decisión de importancia… 

 

áreas, con objeto de tomar deci-

siones intermedias entre los CA.  

Quizás sea necesario formar a 

los miembros del CE en anima-

ción.  

Elaborar una ficha de evalua-

ción completa como herramien-

ta para el CE.  

El CE debe intentar anticipar la 

preparación del orden del día y 

de los documentos de trabajo. 

 Aplicación de la moción 5.b del CA de abril de 2007 sobre los criterios de evalua-

ción cuantitativos y cualitativos: 

 

El CE y la SIE deberán re-

flexiones sobre los criterios 

cuantitativos y cualitativos que 

permitirán  evaluar al CA de 

2009 la puesta en marcha de las 

decisiones del CA de 2008. 

 

 Modo de trabajo del CE: 
Gran parte del tiempo de las reuniones del CE, se dedica a exponer información sobre 

las situaciones regionales, nacionales o locales difíciles.  

 

Las regiones deben esforzarse 

por hacer llegar la información, 

de forma sintética, a las demás 

partes implicadas para que ésta 

pueda ser traducida antes de las 

reuniones del CE y se deje 

constancia de los asuntos sobre 

los que el CE debe adoptar una 

posición o tomar decisiones. 

 

 Calendario: 

Reuniones del CE hasta enero de 2009: 

▪ 1 y 2 de julio de 2008 en San Sebastián (con visita del grupo, el lunes 30 de junio o 

el jueves 3 de julio).  

▪ Jueves y viernes 21 y 22 de agosto. 

▪ Jueves y viernes 25 y 26 de septiembre e inauguración de la sede conjunta el 27. 

▪ Jueves y viernes 27 y 28 de noviembre (reunión inicialmente prevista para el 24 y 

25 de noviembre). 

▪ Lunes y martes 19 y 20 de enero de 2009.  

 

Se ha adoptado el calendario 

que figura a la izquierda. 
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“Formación y nuevas generaciones” 

▪ Consejo mundial “formación y nuevas generaciones”: desde el lunes 6 al miércoles 

8 de octubre de 2008 en Lisboa. 

▪ Taller de formación (internacional) desde el 10 al 18 de octubre de 2008 en Lisboa: 

llegada el 9 y salida el 18 al mediodía o el 19. 

 

Calendario regional 

▪ Consejo regional América: desde el 3 al 7 u 8 de noviembre de 2008 en Bolivia. 

▪ Asamblea regional América prevista para junio de 2009. 

▪ Asamblea regional Asia o Bangladesh. La reunión, inicialmente prevista desde el 2 

al 5 de octubre, se retrasa a la semana 46 (desde el 10 al 15 de noviembre de 2008). 

▪ Visita a la India en la semana 47 (desde el 16 al 23 de noviembre de 2008 – el pro-

grama en 5 días es demasiado ajustado). Situación de las obras en los programas 

post-tsunami con la Fundación de Francia. Participación de Jean Rousseau; 

▪ Consejo regional Emaús Europa: desde el 24 al 26 de octubre de 2008. 

▪ Asamblea regional Emaús Europa: noviembre de 2009 en Bruselas. 

 3. Contabilidad y finanzas 

Estado de las cuentas a fecha de la reunión  
El departamento de contabilidad se ha debido enfrentar a una serie de dificultades, de-

bido a la sobrecarga de trabajo en las últimas semanas. Por lo tanto, lleva un poco de 

retraso. 

Jean Rousseau solicita que el 

CE disponga para las reuniones 

futuras, de una herramienta que 

dé visibilidad al estado de los 

ingresos y gastos, en relación 

con el presupuesto previsto, así 

como con una tabla de segui-

miento de las cuotas (pagos 

atrasados de 2004-2007, cuotas 

de 2008), para efectuar un re-

cordatorio de la situación o im-

plicar a los CEI en la dinámica 

de decisiones del CA sobre in-

gresos. El tesorero está encar-

gado de establecer una tabla de 

objetivos con la responsable de 

finanzas de la SIE.  

 

 Modalidades de pago de los fondos regionales de animación  
Todos los años, estos fondos, adoptados por el CA, son objeto de dos pagos: el prime-

ro, en el CE que tiene lugar tras el CA. El segundo, en octubre, se eleva a un 50% de 

Tras el debate, el CE decide 

mantener las modalidades de 

pago a las regiones, que figuran 
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los fondos concedidos. Todo ello, salvo que la región haya solicitado un anticipo.   

En el caso de Asia, los fondos se dividen en transferencias por país (se tiene en cuenta 

la reglamentación que prohíbe las transferencias de un país a otro).  

a la izquierda. 

 Atrasos de las cuotas (y escala de sanciones progresivas) 

Véase la moción 12.A adoptada por el CA de abril de 2008. 

El CE recuerda a los CEI de 

América y de Europa que cuen-

tan con un plazo de dos meses (es 

decir, hasta el 26 de junio de 

2008), para que mantengan con-

tacto individual con los grupos 

afectados. Posteriormente, 

transmitirán sus propuestas de in-

tervención para el CE de julio. 

 

 4. Venta de Alfortville y sede conjunta EI/EF 

▪ El cambio de sede del EI tuvo lugar a mediados de mayo. Los miembros del CE vi-

sitaron las oficinas y la zona de alojamiento (7 habitaciones dobles). 

▪ El 11 de junio, se ha previsto una AG de la “Sociedad Civil Inmobiliaria (SCI) ave-

nue de la Résistance”, propietaria del inmueble (SCI de la que EI posee algunas par-

ticipaciones). Ésta analizará las cuentas de 2007 y fijará las modalidades de convi-

vencia y de gestión de la sede conjunta. 

▪ Se está redactando un informe sobre el funcionamiento del inmueble y sus servicios. 

Para la zona de alojamiento, EI está elaborando las normas en tres lenguas, que in-

cluyen lo que se puede y no se puede hacer.  

▪ EF va a poner en marcha 5 ó 6 grupos de trabajo para entrar en contacto con la al-

caldía de Montreuil, el barrio, las asociaciones locales… EI analizará en qué grupos 

es conveniente participar. 

▪ Las obras no han concluido. La reparación de la fachada, que se ha encargado a una 

empresa, requerirá, al menos, seis semanas.   

▪ La inauguración está prevista el sábado 27 de septiembre de 2008, con la presencia 

de los miembros del CE, en representación de cada una de las regiones. 

▪ El EI y la FAP efectuaron la revisión de la situación del inmueble de Alfortville.  

  

 5. Donaciones y legados 

 

Herencia de Delassus, viuda de Tison 

Una notificación de doña Dominique Devos, notaria de Hazebrouck (59520), con fecha 

de 21 de noviembre de 2007, dirigida a la Fundación Abbé Pierre para el alojamiento 

de los más desfavorecidos y a Emaús Internacional, daba cuenta del testamento ológra-

La asociación Emaús Interna-

cional, en tanto que único lega-

tario universal del Abbé Pierre 

y en virtud del artículo 1 de sus 

estatutos que precisa que “se 

trata del único movimiento y 
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fo, sin fecha, de doña Claire Suzanne Delassus, viuda de Emile Tison, fallecida el 29 de 

diciembre de 2006.  

 

En dicho documento, doña Claire Suzanne Delassus, viuda de Emile Tison, ratifica y 

hace suyas las últimas voluntades de su esposo, es decir, “legar nuestro patrimonio al 

Abbé Pierre o a los más desfavorecidos”. Según las indicaciones aportadas por la nota-

ria, el importe de las dos cuentas bancarias se eleva a 28.900 €, antes del pago de gas-

tos y liquidación de las posibles deudas. Además, existe un seguro de vida, contratado 

con CNP Assurances, que se eleva a 19.818€.  

 

organismo internacional de 

Emaús, reconocido por el Abbé 

Pierre para continuar con la ac-

ción emprendida en 1949”, 

acepta la herencia de doña Clai-

re Suzanne Delassus, viuda de 

Emile Tison, siempre y cuando 

el activo neto final, tras el pago 

de los gastos y la liquidación de 

deudas, sea positivo. Asimismo, 

el CE otorga poder a Jean 

Rousseau, presidente, o a Alain 

Fontaine, delegado general, pa-

ra que firmen cualquier docu-

mento relacionado con dicha 

herencia. Se decide destinar la 

herencia a las acciones que re-

fuercen las relaciones y la soli-

daridad entre los grupos Emaús 

del mundo, así como a las ac-

ciones que promuevan la me-

moria del Abbé Pierre y los va-

lores que éste defendió. 

 6. San Agustín y cuestiones de propiedad inmobiliaria 

Se ha informado al CE de la carta que le envió la Federación Emaús del Perú (FEP), 

con fecha de 9 de mayo de 2008, sobre las cuestiones pendientes entre EI y la comuni-

dad Emaús San Agustín de Lima. El debate es una oportunidad para hacer memoria con 

los nuevos miembros del CE.  No se ha enviado el requerimiento de pago, previsto en 

el CE de marzo.  

Es necesario poner fin, rápidamente, a una situación complicada desde hace demasiado 

tiempo: El CE insiste en que es necesario que San Agustín firme los dos contratos ori-

ginales de manera inmediata (sus argumentos jurídicos no tienen fundamento alguno). 

En cuanto a la auditoria planteada por el CA de abril de 2007, aunque el CE no pueda 

cuestionarla, ha verificado que existe un bloqueo y, por lo tanto, ha decidido realizar 

una evaluación previa del conjunto, que incluya la situación económica, social y de-

mocrática, a partir de los documentos disponibles que haya enviado San Agustín a 

El CE solicita al presidente que 

responda a la FEP para:  

 Reiterar la solicitud de que 

San Agustín firme los dos 

contratos originales.  

 Organizar inmediatamente 

un encuentro en Lima entre 

los responsables de San 

Agustín, un miembro del 

Ejecutivo de la FEP, uno o 

dos de los CEI de América y 

Javier Pradini, como 

representante del CE. Javier 
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Emaús Internacional. Sobre todo, se analizará los informes financieros certificados y 

los informes de actividad de los últimos dos o tres años.  

 

El CE acepta la solicitud de Juan Espejo, juez y parte en este asunto. Javier Pradini re-

presenta al CE para esta tarea y acepta su cargo. 

Pradini se encargaráde fijar 

el orden del día.  

 Solicitar previamente a San 

Agustín que envíe los 

documentos necesarios, antes 

del encuentro para efectuar 

el análisis. 

Se adjunta la carta en el anexo 

nº1.  

Dependiendo de los 

documentos proporcionados y 

de los resultados del encuentro, 

el CE decidirá si es necesario 

realizar  una evaluación más 

avanzada, en forma de 

auditoría.  

 7. Compensaciones a los grupos de los delegados / dietas en general 

Constitución del grupo ad hoc 

El CE está revisando la moción adoptada por el CA de abril de 2008 y debatiendo la 

composición del grupo ad hoc encargado de llevar a cabo la propuesta del CA.  

 

La composición del grupo ad hoc 

debe permitirle trabajar de mane-

ra  autónoma y discutir, rápida-

mente, las decisiones que se de-

ben tomar. Además de un cono-

cimiento profundo sobre el tema 

y de la objetividad (no ser juez y 

parte) sus miembros deben tener 

disponibilidad de trabajo.  

Se han propuesto para el el grupo 

ad hoc: Frédérique Weixler para 

Europa, Carine Husni para Asia y 

Véronique Gnanih para África, 

ya que podrán comunicarse sin 

necesidad de traducción.  

 

 Método para las solicitudes de indemnización en instancia 

Si se constituye rápidamente el grupo ad hoc, y si se presentan con diligencia a EI las 

solicitudes de las regiones, las primeras indemnizaciones podrían abonarse en junio o 

julio.  

Los grupos que deseen recibir es-

tas indemnizaciones, deberán 

presentar una solicitud formal 

que será examinada por el grupo 

ad hoc.    
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El CE deberá informar a las re-

giones sobre los elementos que 

deben incluir obligatoriamente en 

la solicitud: naturaleza de la soli-

citud, importe solicitado, remu-

neración de la persona, tiempo de 

trabajo para el EI, uso previsto de 

la indemnización.   . 

2. Vida del mo-

vimiento y cues-

tiones estatuta-

rias  

8. Descentralización y misiones, organización y medios de EI y las regiones (distri-

bución, prioridades, recursos) 

El CA ha validado el cuestionario.  

 

Varios retos: obtener respuesta en casi la totalidad los casos y que éstas den una imagen 

real de la situación, evitar conflictos de intereses o imprecisiones en la consulta, asegu-

rarnos que las personas que rellenen las tablas comprendan el proceso de descentraliza-

ción para alcanzar los resultados pertinentes.   

 

La animación, la búsqueda de información, el seguimiento, la aplicación de los resulta-

dos y la elaboración de las conclusiones son responsabilidad del CE (nivel internacio-

nal), de los CEI (nivel regional), de los DN (nivel nacional). Todavía no se ha decidido 

si la evaluación a nivel local estará en manos de los DN (consultar a Emaús Francia pa-

ra lograr una solución representativa). Para los países y los grupos, lo importante es en-

contrar referentes cercanos a la realidad.  

 

El objetivo consiste en obtener las respuestas de las personas siguientes: al menos, to-

dos los miembros del CA para el nivel internacional, todos los miembros del CR para 

el nivel regional y de los presidentes de las asociaciones locales.  

 

El CA de abril decidió actuar en tres etapas: una primera fase para fijar el método de 

consulta y si fuera posible, probar el cuestionar y detectar las carencias. Una segunda 

fase generalizada, para obtener los resultados, analizarlos y realizar propuestas concre-

tas para el CA de 2009. Una tercera fase como propuesta de la AG de 2011, para eva-

luar los resultados de este proceso de descentralización. Se ha fijado el siguiente calen-

dario, teniendo en cuenta las vacaciones de julio y agosto en el hemisferio norte: 

▪ Trabajo sobre los referentes del área de trabajo, elaborado por Javier Pradini durante 

el mes de junio, para redactar el método propuesto, junto con el envío de las tablas a 

El CE adopta las propuestas 

metodológicas y el calendario 

que figura a la izquierda. Asi-

mismo, destaca la necesidad de 

una verdadera animación y de 

un verdadero acompañamiento 

durante el proceso y en todos 

los niveles.  
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los interlocutores (explicaciones sobre los motivos que justifican esta acción y sus 

objetivos, recordar que ésta procede de las decisiones de la AG mundial y del CA, 

alentar a participar en el proceso), dar el último toque al documento explicativo y 

modificar las posibilidades de respuesta (escala de 0 a 10, más una casilla “comenta-

rios”).  

▪ El CE de julio de 2008 lanza el proceso (envío a las regiones, naciones, grupos) y se 

solicita que se envíen las respuestas a finales de octubre.  

▪ Continuación en septiembre con posible ampliación del plazo (hasta finales de no-

viembre) para las respuestas que falten.  

▪ Síntesis de los resultados en el CE de diciembre de 2008 para plantear propuestas al 

CE de enero de 2009.  

 9. Alianzas y colaboraciones a escala internacional ( incluidas las relaciones con la 

DG Desarrollo de la UE) 

Solicitud del CETIM (Suiza) 

El CETIM colaboró con nosotros en la elaboración de una guía para auditar la deuda. 

Asimismo, planea realizar una guía sobre derechos humanos fundamentales (alimenta-

ción, agua, alojamiento, etc…) en formato CD interactivo, con la colaboración de la 

Ciudad de Ginebra y de otros financiadores, entre los que se encuentra el CRID. El 

CETIM requiere a EI que presente una solicitud de financiación al Ministerio francés 

de Asuntos Extranjeros.  

El CE evaluará la posibilidad de 

presentar la solicitud, siempre y 

cuando no requiera un trabajo 

demasiado importante por parte 

del EI.  

 

 10. Vida y fundamentos del Movimiento, herencia y responsabilidades como legata-

rio universal y 14. Historia y memoria viva del Abbé Pierre 

 

Acuerdo EI / EF / FAP / Asociación Emaús París 

En cuanto a las donaciones y herencias, se fijó como prioridad en la reunión del 19 de 

marzo “reformar los acuerdos existentes e integrar a Emáus Internacional”. La próxima 

reunión tendrá lugar el 10 de junio. En la preparación de dicha reunión, Jean Rousseau 

envió una carta a los notarios y otros profesionales encargados de las donaciones y 

herencias en Francia, en la línea de las decisiones del CA de abril y de las resoluciones 

de la reunión de 19 de marzo, para dejar claro lo que corresponde a cada uno y que los 

notarios tengan conocimiento de los posibles destinatarios.  

  

 Denuncia judicial contra la sociedad Tajan y Jean-Claude Ménétrier  

Jean Rousseau y Alain Fontaine nos informaron del encuentro que mantuvieron esa 

misma mañana, a petición del Presidente del Tribunal, con las partes contrarias, para 

intentar llegar a un acuerdo amistoso. Dicho intento fue un fracaso, ya que EI rechazó 

la propuesta de tener que comprar los objetos que pertenecieron al Abbé Pierre. EI vol-

Tras haber sido informado de 

los últimos acontecimientos del 

litigio EI contra la Sociedad Ta-

jan /  Jean-Claude Ménétrier, el 

Comité Ejecutivo otorga poder 
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vió a reclamar que todos los escritos, documentos y objetos le pertenecen gratuitamen-

te, y que éstos deben ser conservados en los Archivos Nacionales del Mundo del Traba-

jo en Roubaix o en Esteville. 

 

al Presidente de EI, Jean Rous-

seau, o, por delegación, a Alain 

Fontaine, Delegado General, 

para que realicen cualquier em-

plazamiento ante un tribunal 

competente o para que efectúen 

cualquier acto judicial relacio-

nado con este litigio.   

 Misión encargada a Laurent Desmard 

Próximamente, se enviará la carta informativa a los grupos. En el caso de Francia, EI 

está a la espera de recibir la opinión de EF y de la FAP.  

  

 Homenaje a Franco Bettoli 

Se organizó, con la Provincia, un homenaje oficial a Franco Bettoli, en Arezzo, el vier-

nes 30 de mayo. Jean Rousseau representará a EI. 

  

 11. Afiliaciones, miembros a prueba, bajas y auditorías 

Visita a los miembros en periodo de prueba de Togo: 
Tres miembros del CE (Jean Rousseau, Javier Pradini y Patrick Atohoun) visitaron, en 

mayo, a los 5 miembros en prueba de Togo: 

▪ ATEP cerca de Lomé: acogida de niños y adolescentes, pequeña actividad económi-

ca de horticultura (cebollas). Se trata de un fundador muy motivado y con ideas cla-

ras. Dos limitaciones: necesidad de ampliar el círculo de la asociación y clarificar el 

proyecto para continuar avanzando. La casa de acogida y el terreno están en présta-

mo, únicamente, hasta 2010. 

▪ Agri-Club National: asociación antigua, bastante dependiente de la situación política 

del país, tanto históricamente como en su funcionamiento. Estructura central cuyo 

objetivo consiste en recaudar fondos para realizar actividades en Togo, sobre todo, 

con grupos de campesinos. Actualmente, no se trata de una asociación de tipo 

Emaús en su funcionamiento, puesto que los participantes de los proyectos no for-

man parte activa de la asociación. Existen conflictos de liderazgo interno (con Byam 

Richard, antiguo dirigente que se encuentra en Camerún). Este grupo necesitará 

nuestro acompañamiento para la redefinición de los objetivos, que se está llevando a 

cabo.  

▪ Asociación Joséphine Bakhita: apoyo a las acciones en el conjunto del territorio de 

Togo, pero de manera más significativa que Agri Club. Cuenta con poca experiencia 

en el funcionamiento asociativo y la cultura Emaús casi no está presente. Necesidad 

Una vez redactado, el informe 

de la visita se enviará a Emaús 

África, a los grupos de Togo, 

así como a sus colaboradores.  
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de renovación y de dar cuerpo al CA.   

▪ AFIJ (Asociación para la formación integral de las jóvenes sin apoyo), Lomé: la 

única de las 5 asociaciones que ha presentado un pequeño informe de actividad y de 

cuentas. Fundada por la Hermana Victoire. Acogida de niños abandonados o des-

heredados en una gran casa (actualmente 27, desde bebés hasta niños de 16 años). 

Trabajo notable de educación e higiene, a pesar de la falta de personal. Acción de 

urgencia con poca actividad económica. Asociación muy abierta. Apoyo de una aso-

ciación francesa que no forma parte de Emaús (ayuda financiera y estancia de vo-

luntarios). 

▪ Mars ONG: como Agri-Club, asociación un poco centralizada que realiza acciones 

en el país y que se ha beneficiado del apoyo del régimen. No existe información 

precisa sobre las acciones desarrolladas, por lo tanto, surgen dudas sobre la existen-

cia o validez de dichas acciones (salvo un pequeño proyecto de producción de tiza 

para las escuelas). Fragilidad del grupo (expulsado de la sede social por importantes 

deudas, una vez que se paralizaron las subvenciones). Objetivos reales de esta aso-

ciación poco precisos. 

De manera general, estos grupos están todavía alejados de la cultura Emaús y, en la 

mayoría de los casos, presentan una debilidad asociativa y económica que plantea pro-

blemas.  

 Grupos Emaús en Francia, no miembros de Emaús Internacional 

En la AG de EF, celebrada el 16 y 17 de mayo, EI expuso las condiciones fijadas por el  

CA de abril de 2008 para las afiliaciones completas o las entradas en periodo de prue-

ba. 

 

Los grupos de la “rama 3”, que son estructuras de inserción, plantean ciertas dificulta-

des: los trabajadores tienen la consideración de asalariados y dichas estructuras reciben 

ayudas públicas por estos empleos. El tipo de cotización previsto para las comunidades 

de compañeros no se puede aplicar. Tras haberlo consultado con uno de estos grupos, 

la base de cálculo de cotización se elevaría al cinco por mil de sus gastos de estructura 

central (tipo previsto en el reglamento interior para los miembros que sólo tienen acti-

vidades sociales).  

 

El objetivo consiste en que todos estos grupos, que llevan el nombre de Emaús, puedan 

sentirse miembros del Movimiento, recibir la información destinada a éstos y ser parte 

activa.  

El CE está de acuerdo con este 

tipo de cuota del cinco por mil, 

basado en los gastos de la es-

tructura central (sede), para las 

estructuras de inserción en 

Francia y para situaciones simi-

lares en otros países. Previa-

mente, el CE deberá definir sus 

principales características: obje-

tivo de inserción sólido, crea-

ción de empleo, acceso a las 

ayudas públicas, etc. 
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 12. Estructuración y contratos con regiones y naciones 

El CE aborda este tema en relación con los recientes correos recibidos, sobre todo, en 

Argentina, donde la FAE está sometida a tensiones internas.  

El comité estatutos de la región América se reúne desde el 1 al 3 de junio en Paraná, y 

debe finalizar los últimos retoques de la revisión de los estatutos de dicha región. Sin 

embargo, la SIE no ha recibido información sobre el desarrollo del trabajo, desde la 

asamblea regional de junio de 2007.  

El CE insiste en que la celebra-

ción de los contratos es una de 

las condiciones imprescindibles 

para reconocer diversos dere-

chos a los OR y a los ON, sobre 

todo, en cuanto a nombres y 

marcas.  

Se deja constancia de forma ex-

presa a la FAE y a la región 

América de que es necesario 

someter su proyecto de revisión 

al EI para que éste efectúe los 

comentarios pertinentes, antes 

de su adopción. 

 

 13. Reconocimiento de utilidad pública 

En el CA de abril, Charlie Jordan presentó su candidatura para trabajar en este expe-

diente. 

El CE acepta esta candidatura y 

la integra en la hoja de ruta. 

Véase la hoja de ruta completa 

en el anexo n° 3.  

 

 15. Nombres, marcas, derechos e imágenes del Abbé Pierre y Emaús 

Sobre los trámites en España en cuanto a las marcas registradas por Emaús Sabadell, el 

Gabinete INLEX presentó un informe para un proceso más bien complejo. Javier Pra-

dini se va a encargar de buscar contactos en España, para obtener un trabajo profesional 

voluntario o a precio “reducido”.   

El CE está de acuerdo en conti-

nuar trabajando en este asunto, 

y en intentar reducir los gastos 

correspondientes.   

 

 16. Estatus de las personas implicadas en el movimiento 

El cuestionario validado por el CA de abril, se someterá a prueba con varios grupos, 

antes de realizar un análisis global de la situación en este aspecto.  

  

Vida de las re-

giones 

 

África 

 

Los miembros del CE darán información sobre los puntos esenciales de la actualidad en 

cada una de las regiones.  
 

 

17. Contacto con la región África 

Próxima reunión de los CEI: se ha previsto una reunión de trabajo de varias jornadas 

de duración, para ayudar a los nuevos CEI a ponerse al día y para repartir entre los 4 

CEI el trabajo de las diferentes áreas. La región está a la espera de recibir la primera 

parte del presupuesto regional para fijar la fecha. 

  

 
Seguimiento de los contactos tras la AG de 2007: se realizaron numerosos contactos El presidente solicita informa-  
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entre los grupos de África y de Europa, en la AE de Sarajevo. La región África no sabe 

cómo gestionar el seguimiento de los colaboradores que obtuvo, sobre todo, en térmi-

nos de apoyo financiero o envío de contenedores.  

ción a cada uno de los grupos, 

sobre los contactos estableci-

dos, con quién, a qué nivel, y la 

situación actual de dichos con-

tactos y compromisos.  

América 18. Contacto con la región América 

Continuación Consejo Regional: visitas proyectos solidaridad y visitas de los CEI  

Perú 

 

El CE solicita a Emaús América 

que responda a Orura y a la Cu-

na Nazareth, para recordarles 

las reglas del juego. Asimismo, 

requiere que se envíe una copia 

a EI. 

 

 Continuación Argentina 

El 21 de abril, en Alfortville, se celebró una reunión con los representantes de los gru-

pos de Buenos Aires y Burzaco y sus socios franceses, así como con los representantes 

de los CEI y los miembros del CE. Se adoptaron conclusiones, en varios puntos, sobre 

colaboraciones, afiliaciones y adaptación de los estatutos de la asociación nacional 

FAE. Emaús América todavía no ha comunicado, de manera oficial, qué es lo que pre-

tende hacer. Se ha previsto una reunión el 17 y 18 de junio con Juan Espejo y Luis 

Tenderini.   

 

El CE reitera la solicitud pre-

sentada a la FAE durante la 

reunión: debe someter el pro-

yecto de modificación de sus 

estatutos, en un plazo adecuado, 

para que EI pueda examinarlo y 

aportar puntualizaciones, antes 

de su adopción. Además, tras la 

adopción de los nuevos estatu-

tos de conformidad con los de 

EI, la FAE deberá organizar 

elecciones, en la que sólo 

podrán votar los miembros ple-

nos de EI.  

 

 Conflicto Emaús Burzaco – Mariel Wörner 
Este conflicto está en vías de resolución. El CE está terminando el contenido jurídico 

del acuerdo con dos abogados (francés y argentino), con objeto de que éste respete la 

realidad argentina.  

  

 Visita de los CEI en Colombia 

Juan Espejo y Luis Tenderini visitaron los grupos Emaús de Colombia y tuvieron un 

encuentro con Flavio Veronesi, Marta y Mirta. El miedo es palpable entre la población, 

como consecuencia de los últimos acontecimientos políticos.  

 

El grupo de Cali atraviesa graves dificultades: el fallecimiento de Martin, responsable 

principal, produjo la casi desaparición de la actividad económica. En enero de 2008, su 

Asunto que debe seguirse de 

cerca. 
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esposa abandonó el país, tras haber reenviado a todos los compañeros, salvo a uno. La 

incertidumbre se cierne sobre el terreno, situado en un barrio bastante pobre y poco se-

guro. Se ha propuesto venderlo y comprar otro en una zona distinta. Los responsables 

de Buenaventura solicitan un préstamo de 7.000 USD a la región América, para reparar 

el camión, restablecer la línea telefónica y repartir octavillas.  

Se tomaron 4 decisiones en común: reactivar Emaús Cali (reinicio de las recaudacio-

nes, búsqueda de antiguos compañeros para acoger a nuevos). Emaús Pereira (donde se 

encuentra Gloria Zuloaga, la delegada nacional) está encargado del seguimiento de 

Emaús Cali. Se contratará un responsable para asegurar una presencia permanente. Una 

parte del préstamo servirá para cubrir su salario durante seis meses. Asimismo, se in-

tentará proteger mejor la identidad de Emaús y conseguir que el Gobierno y las FARC 

la respeten. El 19 de junio, una reunión telefónica servirá para elaborar un primer boce-

to de la situación.  

 Las Urracas Emaús Chile 

Emaús Chile acaba de celebrar su quincuagésimo aniversario. En esta ocasión especial, 

los CEI tenían la responsabilidad de discutir con este grupo sus perspectivas de partici-

pación en la vida del Movimiento (cuotas, participación en los programas, etc.) Debido 

al sobrecargado programa, tan sólo pudieron charlar con unos pocos dirigentes, quienes 

escucharon sin hacer ningún tipo de comentario. Finalmente, anunciaron que lo hablar-

ían entre ellos antes de tomar una decisión y comunicar su decisión.  

Recientemente, Emaús América les envió una carta para informarles de su expulsión, 

adoptada por el CA de abril, así como de que sólo habrá un miembro del Movimiento 

en Chile. Emaús Chile reúne todos los compromisos necesarios en la región, pero no 

quiere comprometerse más allá.  

Es necesario estudiar todas estas cuestiones con el equipo de Emaús Chile, ya que su 

participación en el movimiento internacional, no puede ser “a la carta”.  

Se solicita a Emaús América 

que transmita al EI, una copia 

de la carta enviada y de la posi-

ble respuesta de Chile.  

Es importante avanzar con 

Emaús Chile. Los CEI deberán 

organizar una reunión con una 

delegación representativa (2 ó 3 

de los CEI), inscribir en el or-

den del día todos los aspectos 

relacionados con su afiliación y 

participación y abordarlos de 

manera práctica, no ideológica, 

para estudiar cuál es su posición 

concreta y sus deseos para el 

Movimiento actual.  

 

 Continuación de la visita a los EE. UU. a finales de abril: 
Jean Rousseau, Alain Fontaine y Paul Bain (Emaús Cambridge) visitaron, a principios 

de abril, a los dos grupos de Maine (Emaús H.O.M.E. y St-Francis), al grupo en fase de 

creación de Carolina del Norte (Emaús White Oak) y al ex-miembro Emaús Harlem de 

Nueva York. Luis Tenderini no pudo sumarse a ellos por problemas de visado. Se ha 

difundido el informe de la visita. 

Los CEI de la región solicitaron a Luis Tenderini que acudiera a los EE. UU., en junio, 

EI retomará el contacto con 

Tenderini y Emaús Cambridge 

para asegurar el seguimiento de 

Emaús White Oak. 

El CE solicita a Emaús América 

que otorgue prioridad al segui-

miento de White Oak, con la 
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y que comenzara a investigar las críticas lanzadas contra H.O.M.E. colaboración de Cambridge, y 

que evite las iniciativas no pla-

nificadas, que pudieran crear 

confusión en Norteamérica.  

Asia 

 

19. Contaco con la región Asia 

Conflito VCDS / cantera Blue Metals 

El conflicto persiste. El propietario de la cantera ha presentado al tribunal documentos 

falsos e intenta desacreditar a VDS. No se ha enviado el correo de EI, porque no se ha 

recibido respuesta de VCDS sobre los ajustes o las modificaciones que se deben reali-

zar dependiendo de los interlocutores. El tribunal se pronunciará en junio.  

  

 Solicitud de los Swallows de Thanapara (costes adicionales en el proyecto de ex-

tensión de los talleres artesanales) 

Raihan Ali destacó que faltan 5.000 € y solicita que se utilice un importe de 2.000€, 

procedente de los fondos regionales. EI está a la espera de recibir el acuerdo de la re-

gión para que el grupo pueda percibir dicho importe. Dos de los CEI ya han dado su 

aprobación. La comunidad de Angers aportará los 3.000 € suplementarios. 

Para dar mayor importancia al 

planteamiento de la región, el 

CE solicita a los CEI que env-

íen una respuesta colectiva y 

unificada (y no respuestas indi-

viduales).  

 

 Japón 
La región Asia solicita que se efectúe una visita a Japón, tras las preguntas planteadas 

por Laurent Desmard en la AG de 2007. Sin embargo, los grupos de Japón fueron ex-

pulsados por el CA de abril de 2007.  

El CE considera que sólo podría plantearse el desplazamiento si existiera una disponi-

bilidad clara por parte de los responsables de Emaús en Japón y si se pudieran plantear 

propuestas concretas para dinamizar la vida asociativa, continuar con las actividades o 

resolver los problemas inmobiliarios. No sirve de nada que EI reinicie los proyectos sin 

que estos puntos estén claros.  

El CE deja constancia de que EI 

no puede resolver el asunto de 

Emaús Japón si no se cumplen 

estas condiciones.   

 

Europa 

 

20. Contacto con la región Europa 

Intervención del comité de sabios de Emaús Internacional 

De conformidad con la decisión del CA de abril sobre la solicitud de Emaús Italia, el 

presidente ha preparado un correo para solicitar la intervención del comité de sabios, 

que incluye toda la información que hemos recibido sobre este asunto. Se les requiere 

que den su opinión sobre la situación actual de Emaús Europa y que propongan una re-

comendación general y fundamentada, para todo el Movimiento, sobre la búsqueda de 

financiación exterior. Se enviará una copia de dicho correo a las partes implicadas y al 

CE.  

  

 Reunión armonización entre EI, EE y Emaús Reino Unido 

Tras una primera reunión el 8 de marzo, se ha previsto que la próxima reunión tenga 
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lugar el 21 de junio. En ella, se estudiará cómo se puede interpretar la decisión del CA 

de abril de 2008 (moción 12.D, último párrafo en el que se autoriza la firma de un con-

trato provisional entre EI y EUK) y cómo se puede aplicar al Reino Unido. Asimismo, 

se iniciará la preparación de un contrato de reconocimiento de organización nacional. 

EI espera la lista de las comunidades y grupos Emaús del Reino Unido. 

 Bosnia: Iniciativa “Franco Bettoli” 
EI recibió una carta en inglés de Hamzalija Okanovic (presidente del FIS) y de Emir Nur-

kic, con fecha de 23 de abril, dirigida tanto a Emaús Europa como a Emaús Italia. En ella, 

expresan su deseo de crear una “Fundación Franco Bettoli”, que se encargaría de continuar 

realizando el trabajo de Franco y de la comunidad de Arezzo, en Bosnia, de la sociedad ci-

vil de dicho país y del espacio mediterráneo.  

Teniendo en cuenta la urgencia (se solicitaba un encuentro en mayo), Jean Rousseau res-

pondió que era necesario examinar, de cerca, estas iniciativas mediante los espacios de tra-

bajo existentes: Emaús Europa y el colectivo Bosnia. Asimismo, solicitó que se EI, EE y 

Emaús Italia se esforzaran por llevar a cabo una reflexión común. Finalmente, ésta se reali-

zará en julio, durante la celebración del campamento de juventud en Srebrenica.   

Se enviará una segunda carta, 

esta vez, en nombre del CE, en 

la que se reiterarán las exigen-

cias de la carta del presidente y 

se solicitará que no se tome 

ninguna decisión antes de la 

reunión común, en especial, en 

cuanto a la creación de dicha 

fundación. 

 

 Suecia 
Desde el 17 de mayo, existe una organización nacional, llamada “Emmaus Sweden”. 

En dicho país, se están llevando a cabo dos procesos paralelos: la expulsión de los anti-

guos grupos que no pagan las cuotas correspondientes, así como la reciente solicitud de 

los grupos que trabajan con el movimiento desde hace años y desean afiliarse a partir 

de ahora. Esta plataforma cuenta con 15 grupos aproximadamente. La redacción de los 

estatutos se basará en los de Emaús Finlandia (ya han sido ratificados por el CA de EI 

en 2007).  

  

 Quincuagésimo aniversario de La Poudrière (Emaús Bruselas) 
Jean Rousseau, Graciela Pereyra y Brigitte Mary participaron en el quincuagésimo ani-

versario de La Poudrière, así como varios grupos de Europa. Hubo momentos festivos 

y de reflexión sobre su historia y sus numerosos colaboradores. La Poudrière está lle-

vando a cabo una reflexión sobre su futuro (reducción y reagrupación de actividades). 

El modelo de animación de las comunidades, realizado por responsables voluntarios, 

está mostrando sus límites en cuanto a renovación se refiere…  

  

 Comunidad Emaús de Mons (Bélgica) 
El presidente de EE nos informó de las graves dificultades de la comunidad Emaús de 

Mons: se prestó dinero de manera imprudente a uno de sus miembros para desarrollar 

una acción en Camerún (en su momento, la SIE les había aconsejado que se pusieran 

en contacto con Emaús África, consejo que, finalmente, ignoraron). Por ello, la comu-
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nidad se ha visto obligada a hipotecar su propiedad. El presidente de EI escribió, re-

cientemente, al gabinete de EE, para solicitarle su opinión sobre este asunto, enviar a 

alguien sobre el terreno y realizar una auditoría lo antes posible. Véase la carta en el 

anexo n° 2. 

 España 
En enero, EI escribió al delegado nacional para aclarar la diferente interpretación de lo 

que EI desea y lo que la organización actual de Emaús en España interpreta. El DN 

acaba de enviar su respuesta, en la que incluye una invitación para que se visiten los 

grupos en España.  

Jean Rousseau propone que en la respuesta se informe de su deseo de visitar el máximo 

número posible de grupos españoles, así como de mantener un encuentro colectivo con 

ellos, con un orden del día acordado previamente y con la estrecha colaboración y par-

ticipación del miembro español del CE.  

El CE da su aprobación para la 

visita de Jean Rousseau y Javier 

Pradini a todos los grupos y, 

posteriormente, la celebración 

de una reunión colectiva, con 

objeto de aclarar que el hecho 

de que EE forme parte de un 

DN español, no implica ningún 

reconocimiento de hecho como 

ON, ni significa que la situación 

sea correcta para EI, según los 

estatutos. 

 

3. Comunica-

ción, animación 

y formación 

21. Comunicación interna 

 

Continuación del CA: El CA solicitó un plan de comunicación interna y externa y 

otorgó poder al CE para que creara un grupo de trabajo sobre este tema. Asimismo, re-

quirió que se volvieran a revisar, en la medida de lo posible, los soportes de comunica-

ción, para que las regiones pudieran traducirlos.   

Jean Rousseau considera que es necesario basarse en el trabajo de comunicación que ya 

se ha realizado en ciertas regiones, con una o dos personas por región. Éste comprende 

un número personas que ya está al corriente de los asuntos de comunicación. Es necesa-

rio comparar lo que se hace o se desarrolla en las regiones con lo que las regiones querr-

ían hacer. Por último, hay que analizar las propuestas de las regiones sobre lo ya existen-

te y los proyectos futuros. 

 

Este trabajo, en el ámbito de la 

comunicación, debe escalonarse 

a lo largo de un año. Sólo podrá 

reiniciarse tras la reorganización 

que se está llevando a cabo en el 

polo de comunicación de EI.  

El grupo de trabajo que se creará 

en el futuro, deberá contar con 

representatividad regional.  

El CE solicita a las regiones 

que, antes de mediados de sep-

tiembre, envíen sus elementos 

(los que ya existen y sus pro-

yectos) sobre comunicación, así 

como las propuestas de los par-

ticipantes en el grupo de traba-

jo, para someterlos al CE de 

septiembre. 

 

 23. Comunicación externa y medios de comunicación 

Se está elaborando el informe de prensa para el Salón de París. Se ha previsto una reu-
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nión EI/EE el 28 de mayo, para abordar la comunicación externa en el Salón. 

 24. Archivos de Roubaix 
Desde finales de 2000, EI ha entregado a los Archivos Nacionales del Mundo del Tra-

bajo (ANMT) de Roubaix, documentos administrativos, así como un gran número de 

textos escritos, fotografías y audiovisuales sobre el Abbé Pierre y sobre Emaús, es de-

cir, documentos importantes para el Movimiento y para los investigadores. Durante la 

mudanza de la sede, se planteó una nueva donación.  

Los ANMT nos informaron recientemente, a todas las asociaciones, de que no iban a 

recoger más documentos debido a restricciones presupuestarias. Sería necesario anali-

zar si una contribución financiera de EI, podría desbloquear la situación que nos afecta.  

Asimismo, desde hace varios años, EI busca financiación para la clasificación y análi-

sis de los archivos fotográficos y audiovisuales. Esta labor requeriría de un año de tra-

bajo por parte de un archivista cualificado. El presupuesto se eleva, por lo tanto, a unos 

35.000 €, incluyendo el material.  

Laurent Desmard comunicó que la FAP podría, quizás, poner a disposición de EI un 

presupuesto para abordar este asunto.  

El CE solicita que se precise, 

rápidamente, la financiación 

que se necesita para EI (para la 

clasificación y análisis de los 

archivos fotográficos y audiovi-

suales, y para la nueva donación 

prevista), con objeto de abordar, 

posteriormente, la financiación 

con la FAP y EF.   

 

 25. Formación y campo internacional de Lisboa 

El 16 y 17 de junio, se ha previsto una visita a Lisboa de los representantes del SIE, 

junto con un representante europeo del consejo mundial “formación y nuevas genera-

ciones”, para clausurar el programa de esta semana sobre desarrollo sostenible, la cola-

boración con la Universidad de Lisboa (debates y conferencias in situ), así como los 

detalles prácticos de organización (planificación de una venta y, quizás, un análisis del 

impacto económico de la comunidad de Lisboa).  

Las regiones África, América y Asia han nombrado a sus representantes en Lisboa. 

Emáus Europa todavía no ha enviado la invitación a los grupos.  

  

4. Acciones polí-

ticas y solidari-

dad internacio-

nal  

Acciones  

collectivas 

27. Convivencia de las diferencias 

Birgitta Göranson recuerda cuál es la decisión adoptada por los referentes de este área, 

en una sesión de trabajo en Roanne: encargar a una persona de confianza la tarea de re-

dactar un texto sobre nuestra idea de la diversidad, según las decisiones de la AG de 

2007. El plazo para este trabajo de redacción se extiende hasta septiembre de 2007 y se 

realizará a partir de intercambios de correos electrónicos.  

  

 28 a 32. Ejes políticos prioritarios 

La SIE ha preparado una Agenda 2008 con los ejes políticos prioritarios: el objetivo 

consiste en intentar planificar las diferentes acciones previstas, programa por programa. 

Este documento se tiene que completar con algunas precisiones (principio o finales de 

la acción).  
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 28. Programa Nokué 

En el mes de mayo de 2008, destacan la reunión del comité de coordinación y la prime-

ra perforación, realizada en el enclave de Ahomey-Gblon. Tras dicha perforación, co-

menzó la estación de lluvias. Se ha protegido, pero, en breve, la zona quedará inundada 

y, hasta octubre, no podrán comenzar las obras para las redes de distribución. 

A partir de ahora, la principal preocupación del comité de coordinación consiste en 

crear la asociación de los usuarios del agua. De hecho, Emaús Internacional, la asocia-

ción Sonagnon y la alcaldía están realizando un gran trabajo para que los habitantes 

formen parte de este proyecto. Para difundir la información sobre el lago, EI insiste en 

que las tres partes contribuyan (EI, Sonagnon y la alcaldía), en el proyecto. EI también 

ha dejado claro que los futuros miembros del comité director de la asociación de los 

usuarios, debían  comprometerse de forma absolutamente voluntaria, aunque existan 

prácticas contrarias en el país.  

Se ha emprendido un gran trabajo sobre el cambio de comportamientos y el abasteci-

miento, con el CREPA (organismo africano) y se ha previsto una segunda opinión, la 

de un experto de GTZ (ONG alemana). 

El comité de coordinación mantuvo un encuentro con la Comisión Europea para anali-

zar las posibilidades de cofinanciación europea. Se revisará esta propuesta en el marco 

de los décimos Fondos Europeos de Desarrollo (FED), en los que se incluirán nuevas 

líneas presupuestarias sobre el tema del agua.  

  

 29. Fondo Ético Emaús / financiación ética 

En el CA de abril, Maria Angela Zecchini propuso la candidatura de Renzo Fior, para 

que éste trabaje en este asunto en nombre de Emaús Italia. 

Tras la confirmación de Emaús 

Europa, el CE acepta esta candi-

datura y la integra en la hoja de 

ruta (véase el anexo n° 3). 

 

 Información destinada a los grupos 

Se está traduciendo documentación actualizada para enviársela a los grupos: la idea ge-

neral del FEE, el objetivo de lograr aportaciones que procedan de todo el mundo, el 

apoyo a los grupos Emaús, pero también a los grupos exteriores al movimiento, cómo 

ingresar dinero o solicitar un préstamo. Dicha información le llagará a los grupos a fi-

nales de junio de 2008. Se trata de un documento de información y aliento para que los 

grupos, finalmente, se apropien de esta herramienta y se impliquen.   

  

 Solicitudes de préstamo transmitidas a EI por la Banca popolare etica (BPE) 

El CE tiene la responsabilidad y la obligación de examinar las solicitudes de financia-

ción de préstamos garantizados por el FEE. El BPE ha transmitido dos solicitudes de 

grupos (externos al movimiento Emaús).  

La primera solicitud consiste en la propuesta de utilizar el FEE como garantía de un 

En cuanto a Ecolojar, Javier 

Pradini intentará obtener más 

información en un próximo via-

je a Asturias.  
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préstamo de 40.000 € en 10 años, para una estructura de economía solidaria en España: 

Ecolojar. Si el FEE cubre el 60%, en forma de garantía, ésta alcanzaría los 24.000€. Sin 

embargo, al leer el informe parece que subyace la falta de presupuesto, en lugar de una 

verdadera inversión. 

 La segunda solicitud procede de Bosnia. Se trata más bien de una solicitud de financia-

ción para desarrollar una actividad que ya se ha realizado y no para un desarrollo futu-

ro. Es interesante por su aspecto interético. Se ha informado al grupo Emaús sobre este 

asunto. 

EI desea que BPE realice un análisis financiero sobre el solicitante y su situación, que 

complete las propuestas, para que el CE de EI pueda pronunciarse en conocimiento de 

causa. En general, estos dos expedientes están un poco al margen del ámbito del FEE, y 

parecen más solicitudes de finanaciación por falta de fondos, que acciones de creación 

de actividades y de desarrollo económico solidarios.   

En cuanto a los préstamos solicitados por los grupos Emaús, el procedimiento es un 

poco diferente: el CE emite una primera opinión positiva. Posteriormente, el BPE da su 

opinión técnica y financiera. Por último, el CE y la BPE se pronuncian, definitivamen-

te, de manera conjunta.  

El CE solicitará la intervención 

del BPE para estos dos expe-

dientes, sobre todo, su análisis 

sobre las estructuras y las cuen-

tas presentadas, antes de tomar 

una decisión en el CE de julio.  

 

 

 30. Derechos de los migrantes / libre circulación de las personas 

Sesión de formación europea – 20 a 23 de mayo de 2008 en Ferrara (Italia) 

Esta sesión, la primera organizada por Emaús Internacional, llevaba por tema “Migra-

ciones y políticas migratorias: ¿A qué retos se enfrenta Emaús?”. A pesar del reducido 

número de participantes (10 personas que representaban a los grupos de Bristol, Neui-

lly-Plaisance, a la asociación Emaús París, Åland, San Sebastián, Ferrara y Piadena, 2 

miembros del CM y el secretario regional), fue un gran éxito. El grupo ya ha progra-

mado un segundo taller sobre el tema del agua, antes de la celebración de la Jornada 

mundial del agua de marzo de 2009.  

  

 Acontecimientos previstos durante la Presidencia francesa de la Unión Europea  

La migración es una de las prioridades del gobierno francés para la Presidencia de la 

Unión Europea, en el segundo semestre de 2008. El CRID ha puesto en marcha un gru-

po de trabajo en esta ocasión y prevé dos acontecimientos: una conferencia a finales de 

junio sobre “migraciones y codesarrollo”, y una contracumbre, en septiembre. La idea 

de esta contracumbre consiste en que las grandes asociaciones puedan aportar un punto 

de vista diferente al de los poderes públicos: el desarrollo se basa en el reparto de las 

riquezas que, a su vez, depende del respeto de las decisiones del Sur y de acuerdos de 

comercio respetuosos con la producción local. Ésta es la mejor manera de solucionar el 

asunto de las migraciones forzadas (relacionadas con la miseria, las guerras, etc.). En 

El CE da su aprobación para 

que EI participe en la financia-

ción de la contracumbre (el sal-

do se obtendrá del presupuesto 

de 2007 para el tema migrato-

rio).  
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esta contracumbre, participarán oradores de África Subsahariana, del Magreb y de las 

grandes asociaciones francesas. El eje central serán las migraciones. Sin embargo, to-

davía no se ha fijado la participación de un representante de EI. Se ha solicitado una 

contribución financiera de EI para la contracumbre. 

 Escuesta en el terreno sobre las prácticas de los grupos Emaús 
Alain Fontaine solicita que se preste atención al calendario previsto para la encuesta en 

el terreno (véanse la metodología y el acompañamiento previstos), en la Agenda 2008 

de ejes políticos prioritarios.  

  

 31. Mutual de Salud de África 

A finales de abril, tuvo lugar una misión MSA en Benín. Se ha previsto otra en Burkina a 

mediados de junio. En Benín, la misión celebró un encuentro con todos los grupos partici-

pantes en la MSA, en varios centros de salud y en otras mutuales.  Existe mucho interés 

por parte de los beneficiarios y de los contribuyentes y ha habido debates muy ricos. Los 

afiliados están muy motivados para la realización del proyecto. Las reuniones con las mu-

tuales han puesto en evidencia que las prácticas son muy parecidas. La gran diferencia re-

side en el número de afiliados.  

Algunas propuestas de orientación que se deberán adoptar en los próximos meses: 

 Definir los ejes para aumentar el número de beneficiarios. Ver si están interesadas las 

organizaciones colaboradores de Emaús en Benín (por ejemplo, Sonagnon).  

 Formar a los mutualistas sobre sus derechos y deberes. Por ejemplo, orientarles a la re-

dacción de una carta del mutualista.  

 Realizar un estudio preciso sobre la oferta de servicios de salud. 

 Definir los mecanismos de funcionamiento más eficientes (adelantos, tercero paga-

dor…). 

 Revisar el asunto de los fondos globales y cómo afectan a los diferentes beneficiarios. 

 Trabajar sobre la existencia jurídica de la MSA. 

 Trabajar sobre ejes un poco más políticos: ¿debemos limitarnos a crear una mutual o 

debemos abordar el tema del derecho a la salud? 

La especialista de Mutualité Française, que participa en esta misión, nos tranquilizó ya que 

la acción tiene un valor importante, pero también destacó que hay muchas cosas por mejo-

rar, corregir y estructurar. La formación es vital, puesto que la MSA ha estado gestionada, 

hasta ahora, por 2 CE. El comité de gestión todavía no ha desempeñado su tarea plenamen-

te.  

En esta misión, participó Carine Husni (Líbano), en representación de la región Asia, que 

va a trabajar en este asunto. Carine ya está evaluando la posible aplicación en Asia. Los 

grupos Emaús del Oeste de Francia están interesados en financiar la creación de una mu-
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tual de salud en Asia.   

 32. Mutual de Educación de América 

La novedad consiste en intentar poner en marcha el plan de acción adoptado por el CA 

de 2008. Raihan Ali y Juan Espejo trabajan en la preparación del cuestionario. El CR 

América aportará sus propias contribuciones. Sería útil elaborar un inventario con las 

prácticas de todos los grupos, de todas las regiones, en materia educativa.   

Jean Rousseau recuerda que la redacción del cuestionario debe comenzar en junio, para 

que se envíe a los grupos en el mes de agosto.  

  

Solidaridad 33. Reorganización de la solidaridad, ventas anuales y seguimiento de  

proyectos 

Información sobre la comunicación a los grupos en curso 

El cartel que se envió a los grupos para la venta de 2008, deberá acompañarse con in-

formación sobre los proyectos que se financiarán con los beneficios de dicha venta y el 

Salón de 2008, así como sobre los que se financiaron con la venta y el Salón de 2007. 

Esta última información se enviará posteriormente, puesto que ciertos proyectos todav-

ía no se han financiado: dos proyectos, uno en Bangladesh y el otro en La India, están 

pendientes de la autorización del Gobierno para el envío de fondos. En otros proyectos, 

todavía no hemos recibido la información pertinente. Por ejemplo, el caso de África y 

el grupo de Cali en Colombia.  

  

 Seguimiento de las decisiones sobre los proyectos recibidos para el ejercicio 2008 

El CA de abril examinará y aprobará estos proyectos. Se ha enviado un primer correo a 

los grupos solicitantes para informarles de los proyectos concedidos y lanzar los acuer-

dos.  

  

 Animación en Francia  

▪ En la AG de EF de mediados de mayo, EI subrayó la importancia de la participación 

de todos los grupos del mundo y el objetivo de multiplicar por dos, los ingresos pro-

cedentes de la venta anual. EI propuso, en relación a EF, la organización de una  

Jornada sobre la solidaridad internacional para los grupos franceses. La jornada 

se centrará en los programas prioritarios y en otros espacios de solidaridad. El obje-

tivo consiste en ofrecer nueva información completa y responder a las preguntas que 

se plantean sobre la solidaridad internacional. Por supuesto, dicha jornada podrá ce-

lebrarse también en otros países del movimiento internacional.  

▪ Además, EF y EI se han puesto de acuerdo sobre un proyecto de animación en las 

regiones francesas. EI ha propuesto que, el año que viene, todas las regiones (que 

celebran 4 reuniones anuales) dediquen, al menos, media jornada al año a EI y a la 

solidaridad internacional. La primera solicitud, para el 12 de junio en Bourgoin-
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Jallieu, procede de la región Ródano-Alpes.  

 Encuesta mundial sobre la solidaridad en 2009 

EI preparará el documento dirigido a los grupos que se encuentran fuera de Francia. Pa-

ra evitar posibles repeticiones, intentará articular estos temas con el cuestionario que 

EF ha enviado sobre el Balance económico y social (BES), en colaboración con Franck 

Giraudet, delegado nacional.  

Jean Rousseau subraya el interés que presenta esta encuesta, pero exige que se logre 

una buena coordinación entre las diferentes encuestas que lanzará EI (descentraliza-

ción, migraciones, estatus de los actores del movimiento y la encuesta solidaria). 

  

 Rhada (India) 
El CE ha informado sobre los intercambios que ha mantenido con Rhada y su relación 

con el resto de grupos Emaús India. Alexander Savarimuthu (miembro del CM APSI) y 

Kamal, secretario de Emaús Asia, visitaron Rhada, a mediados de mayo, para evaluar 

el proyecto financiado en 2007. Por ello, solicitaron información sobre lo que se había 

hecho con los fondos del proyecto financiado en 2001, para la creación de una granja 

biológica. Asimismo, Alexander requirió los justificantes que EI acaba de recibir. Di-

chos justificantes tienen fecha de 2002 a 2008.  

Kousalya Seethapathy informa de que se ha comprado el terreno, de que se ha horada-

do el pozo y de que se ha construido el edificio. Por lo tanto, se ha realizado la infraes-

tructura, pero, en cuanto al resto, falta información. Por este motivo, VCDS solicitó 

que se suspendiera la ayuda a este grupo.  

El CE recuerda a todas las re-

giones la necesidad de efectuar 

un buen seguimiento de las ac-

ciones de solidaridad. Para ello, 

disponen de un presupuesto que 

les permite enviar a alguien pa-

ra realizar dicho seguimiento. 

El objetivo es que las interven-

ciones sean transparentes y 

aprender de los posibles fraca-

sos. Asimismo, esta solicitud se 

inscriba en la lógica de la mo-

ción 17 de la AG de 2007, sobre 

la evaluación de nuestras prácti-

cas de solidaridad.  

Antes de comenzar un nuevo 

proyecto con Rhada, el CE soli-

cita al equipo regional de Asia, 

una evaluación sobre el terreno 

con los justificantes que dispo-

nemos actualmente, para com-

probar que se está utilizando el 

apoyo de 2001, en unos plazos 

razonables.  

 

 34. Ventas colectivas (incluido el Salón de París de 2008) 

Los grupos Emaús de India organizarán la jornada de solidaridad en diciembre. 

América Latina está abordando la posibilidad, desde hace un tiempo, de celebrar un 
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Salón regional en São Paulo, pero el transporte de mercancías plantea problemas. 

Estado de la preparación del Salón de París 
Este año, habrá un “expositor institucional” único para EI - EE y EF. 

En cuanto al mensaje (acceso a la vivienda, a la educación y a la salud) y a la parte 

escénica, EI y EE solicitaron al “Estudio ad hoc” que organizara una exposición en la 

cafetería, con imágenes impactantes y textos muy cortos, en los que se presentaran zo-

nas sin ley.  

Para implicar a los compradores, Emaús propuso una animación con el lema: “nuestra 

lucha, la tuya”. La idea consistió en proponer a los compradores que se fotografiaran 

con su compra solidaria y su compromiso con la lucha de Emaús. Finalmente, se rea-

lizó un mural con las fotografías. 

 Información sobre el Salón regional de Rouen de 27 de abril de 2008 
Daniel Schneeberger nos ofrece algunas informaciones: más de 100.000 visitantes en 

un día, ingresos globales por valor de 69.000 € y gastos reducidos (3.200 €), puesto que 

el Consejo general del departamento facilitó el local y financió la comunicación. Se 

hará entrega del 60 % de los ingresos a EI para el proyecto Nokué. El 40% restante se 

destinará a la solidaridad local de tres comunidades.   

Los organizadores se han encargado de que los grupos Emaús presentes, se comprome-

tan a no considerar este Salón regional como un sustito del Salón nacional. 

  

 35. Relaciones entre grupos, información y aprobación previa de las regiones, eva-

luación de las prácticas de solidaridad 

La cuadrícula que se analizó en el CA de abril, se va a enviar al CEI para enriquecer es-

te documento, ya que sigue siendo muy general.  

Jean Rousseau se ha dado cuenta de que esta práctica guía ha suscitado mucho interés 

por parte de los grupos, y que las dificultades también están presentes en las acciones 

de solidaridad que se han efectuado fuera del ámbito de Emaús. Solicita que el docu-

mento final sea contundente, completo y aliente a los grupos a hacer algo, respetando 

las reglas.  

Patrick Atohoun ha constatado una evolución positiva de las tendencias de los grupos 

que han llevado o quieren llevar a cabo acciones de solidaridad. Sin embargo, las difi-

cultades subsisten en los grupos receptores e, incluso, muchos de ellos no comprenden 

todavía por qué deben dirigirse a la región e inscribir su solicitud en un marco determi-

nado. La futura guía deberá mejorar y facilitar las cosas.  

El CE solicita a los CEI de cada 

una de las regiones, que aporten 

su contribución. La futura guía 

se dirigirá a todos los grupos 

Emaús, sea cual sea su país.   

 

 36. Programa 2007-2008 de reconstrucción tras el tsunami  

Se trata del proyecto en curso de Florance Home Foundation (FHF). El Centro del de-

sarrollo del niño está casi terminado y EI ha enviado los fondos para el apartado 
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económico destinado a la tribu de los Irulars. El censor de cuentas de la Fundación de 

Francia acude el 2 de junio a la sede de EI para examinar los documentos justificativos.  

Véase el proyecto 3 para el calendario de visitas previstas. 

 38. Llamamientos urgentes 

Tras el ciclón que devastó Birmania, la región Asia se está planteando la posibilidad de 

realizar una ayuda a través del grupo de Camboya (que hace unos años recibió el apoyo 

de Emaús Roanne), que cuenta con posibles contactos en Birmania. EI recordó a la re-

gión Asia la decisión de la AG de 2007 (sólo se procede a la ayuda de emergencia si 

Emaús ya está presente en el país). Asimismo, añadió que EI no conoce al grupo de 

Camboya en profundidad.  

  

 39. Programa internacional de contenedores 

Se envió un correo a los grupos con diversa información.  

Tras la creación de la rama comunitaria en Emaús Francia, que implicó la disolución de 

la UACE, Emmanuelle Larcher mantuvo un encuentro con Manuèle Derolez sobre la 

plataforma de Lyon, que hasta ahora había sido financiada por la UACE (de 10 a 12 

contenedores al año). Parece que EF ha aceptado retomar los compromisos financieros 

de la UACE con esta plataforma.  

  

 

Sin más asuntos que tratar en el orden del día, el presidente levanta la sesión. 

 

 

Jean Rousseau, Javier Pradini, 

presidente secretario 
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ANEXO 1 

 

Carta de Jean Rousseau, presidente de Emaús Internacional, a la Federación Emaús del Perú  

 

3 de junio de 2008 

 

Estimados amigos, 
  

Recibimos su correo del 9 de mayo de 2008 y se lo agradecemos: hizo posible que el comité ejecutivo que 

se reunió los días 26 y 27 de mayo pudiera examinar nuevamente los asuntos relacionados con el grupo de 

San Agustín y formular las reflexiones y propuestas siguientes, siendo nuestro deseo salir en adelante con 

un espíritu de franca colaboración: 

 

 En cuanto a la firma de las dos escrituras públicas entre las cuales el Contrato de Uso, firma que se 

demoró excesivamente, ya se informó hace mucho tiempo, en base a la información de nuestro 

consejo jurídico interrogado al respecto, que el desfase de fechas no tenía absolutamente ninguna 

incidencia negativa para San Agustín, tanto en lo que se refiere a impuestos y tributos como desde 

un punto de vista contable. Deseamos por lo tanto que los responsables de San Agustín firmen di-

chas escrituras públicas lo antes posible. Dado que San Agustín entregó el dinero y dado que Emaús 

Internacional hizo la compra del inmueble, hace falta que su aspecto jurídico quede perfectamente 

asegurado. 
 

 En lo que se refiere a la auditoría, el CE considera que no es el procedimiento que mejor convendría 

en la actualidad para progresar en el caso de San Agustín. Estamos de acuerdo con Uds. sobre la 

necesidad de organizar dentro de los mejores plazos un encuentro en Lima en el que estén presen-

tes los responsables de San Agustín, una persona del Ejecutivo de la Federación Emaús del Perú, 

uno o dos de los 4 CEI de la región América y un representante del comité ejecutivo de Emaús In-

ternacional (al respecto, cabe notar que será Javier Pradini). Dicho encuentro deberá imprescindi-

blemente ser precedido por: 
 

▪ El envío a los CEI y al CE de todos los datos escritos más recientes que sean útiles para un 

buen conocimiento del grupo de San Agustín (estatutos de la asociación, acta de renovación 

de sus directivos, informes de actividades e informes financieros debidamente certificados de 

los últimos dos o tres años, realizaciones económicas y sociales mayores...) 

▪ El establecimiento, coordinado por Javier Pradini, de un orden del día preciso para el encuen-

tro. 
  

Con toda mi amistad, 

Jean Rousseau 
 

N.B.: En cuanto al artículo 65 de los estatutos de Emaús Internacional, deseamos simplemente recordarles 

que incluye modalidades precisas de aplicación con las cuales Emaús Internacional ha cumplido y que no 

existe ninguna interpretación posible de su contenido por uno u otros...  
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ANEXO 2 

 

Correo electrónico enviado el 28 de mayo de 2008 al presidente de Emaús Europa y a la secretaría regional, 

a la atención de todos los miembros del Ejecutivo de Emaús Europa 

 

Queridos amigos: 

 

Julio nos ha informado de las dificultades que viene teniendo desde hace algún tiempo la comunidad 

Emaús de Mons, y que pueden resumirse en una gestión arriesgada junto con una serie de arreglos finan-

cieros y de propiedad inmobiliaria. Nosotros no contamos con la información necesaria para conocer com-

pletamente la situación, a excepción de una carta del responsable de la comunidad, Jean-Claude Vico, diri-

gida a los administradores de la comunidad, así como un ejemplar de los estatutos de la comunidad (que, 

por otro lado, plantean numerosas cuestiones con respecto a los documentos de este tipo que utilizamos 

habitualmente en Emaús). 

 

Pensamos que corresponde a la región Europa intervenir directamente en esta situación, si bien Emaús In-

ternacional puede aportar su participación, especialmente ordenando la realización de una auditoría (a ini-

ciativa del CE). Por último, creemos que la intervención debería producirse con cierta rapidez, y que el Eje-

cutivo de Emaús Europa debería solicitar una reunión con el Consejo de Administración de la comunidad, y 

no tomar nuevas decisiones que puedan agravar la situación hasta que no se lleve a cabo una investigación 

completa. 

 

Jean Rousseau 

Presidente de Emaús Internacional 
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ANEXO 3 

Hoja de ruta de Emaús Internacional para el periodo 2008-2011 (revisada el 27 de mayo de 2008) 

Referentes del CE, el CA y la SIE para las distintas áreas de trabajo (más eventuales voluntarios) 

 

Áreas de trabajo 

Referentes 

Calendario 

CA / CE 

Voluntarios /  

Recursos potenciales 

(internos o externos, para toda o 

una parte del área) 

SIE 

Apartado A - Administración y finanzas 

1. Cuestiones organizativas, jurídicas y 

administrativas 

Jean Rousseau Claude Audi (Asia) Jacqueline  Permanente 

2. Cuestiones de personal Jean Rousseau 

Javier Pradini 

 
Alain Permanente 

3. Contabilidad y finanzas Daniel Schneeberger 
 

Latifa Permanente 

4. Venta de Alfortville y sede conjunta 

EI/EF 

Jean Rousseau René Bettiga (Europa) Jacqueline/Latifa Permanente 

5. Donaciones y legados Jean Rousseau Frédérique Weixler (Europa) Brigitte/Latifa Permanente 

6. San Agustín y cuestiones de propiedad 

inmobiliaria 

Jean Rousseau  

+ Javier Pradini  

para el caso San Agustín 

Milton Reyes (América) para el 

caso San Agustín 

Brigitte 
URGENTE para  

el caso  

San Agustín 

 

A partir de 2008 

para otros  

asuntos 
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Áreas de trabajo 

Referentes 

Calendario 

CA / CE 

Voluntarios /  

Recursos potenciales 

(internos o externos, para toda o 

una parte del área) 

SIE 

7. Compensaciones a los grupos de los 

delegados / dietas en general 

CHADY RACHED (Asia) 

ALAIN CAPMAS (Europa) 

VINCENT GALL (Europa) 

Claude Audi (Asia) 

Koudbi Koala (África) 

Latifa Antes de abril de 

2008 

Apartado B - Vida del movimiento y cuestiones estatutarias 

8. Descentralización: misiones, organiza-

ción y medios de EI y de las regiones 

(distribución, prioridades, recursos) 

Javier Pradini 
JULIO DE LA GRANJA (Europa) 

CHADY RACHED (Asia) 

LUIS TENDERINI (América) 

MAHAMADI SAWADOGO (África) 

Carine Husni (Asia) Alain  De 2008 a 2011 

9. Alianzas y colaboraciones a escala in-

ternacional (incluidas las relaciones con 

la DG Desarrollo de la UE) 

Birgitta Göranson 
 

Alain De 2008 a 2011 

10. Vida y fundamentos del movimiento, 

herencia y responsabilidades como lega-

tario universal 

Jean Rousseau 
 

Alain/Brigitte Permanente 

11. Afiliaciones, miembros a prueba, ba-

jas y auditorías 

Jean Rousseau 

Juan Espejo 
RAIHAN ALI (Asia) 

Carine Husni (Asia) 

Martine Savarimuthu (Asia) 

Brigitte Permanente 

12. Estatutos y reglamento interno, es-

tructuración y contratos con regiones y 

naciones  

Jean Rousseau 

Juan Espejo 
Carine Husni (Asia) Brigitte De 2008 al CA de 

2010 

13. Reconocimiento de utilidad pública Jean Rousseau 
CHARLIE JORDAN 

Frédérique Weixler (Europa) Brigitte De 2008 a 2011 
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Áreas de trabajo 

Referentes 

Calendario 

CA / CE 

Voluntarios /  

Recursos potenciales 

(internos o externos, para toda o 

una parte del área) 

SIE 

14. Historia y memoria viva del Abbé 

Pierre 

Jean Rousseau 
 

 
Alain/Brigitte/ 

Cyrille/Laurent 

Permanente 

15. Nombres, marcas, derechos e imáge-

nes del Abbé Pierre y Emaús  

Jean Rousseau 
 

Brigitte/Cyrille  Permanente 

16. Estatus de las personas implicadas en 

el movimiento 

Daniel Schneeberger 
MAHAMADI SAWADOGO (AFRIQUE) 

Martine Savarimuthu (Asia) Brigitte De 2008 al CA de 

2010 

Apartado C - Comunicación, animación y formación 

17. Contacto con la región África Patrick Atohoun 
 

Stéphane  Permanente 

18. Contacto con la región América Juan Espejo 
 

Stéphane Permanente 

19. Contacto con la región Asia Kousalya Seethapathy 
 

Jurgen Permanente 

20. Contacto con la región Europa Birgitta Göranson (Finlandia, Noruega, Suecia, 

Dinamarca,Reino Unido,Países Bajos, Bosnia) 
Javier Pradini (España, Portugal, Italia) 

Daniel Schneeberger (Francia, Suiza, Bélgica, 

Polonia, Ucrania, Alemania, Austria, Rumanía) 

 
Jurgen 

Para Francia: 

Stéphane/Jurgen 

Permanente 

21. Comunicación interna y página web Jean Rousseau Jorge Ambiado (puntualmente) 

Carine Husni (Asia) 

Cyrille Permanente 

22. Instantáneas de EI Jean Rousseau 
 

Stéphane/Jurgen Permanente 

23. Comunicación externa y medios de 

comunicación 

Jean Rousseau 
 

Cyrille Permanente 
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Áreas de trabajo 

Referentes 

Calendario 

CA / CE 

Voluntarios /  

Recursos potenciales 

(internos o externos, para toda o 

una parte del área) 

SIE 

24. Clasificación y valorización de los 

archivos de Roubaix y otras fuentes do-

cumentales sobre el movimiento 

Jean Rousseau 
 

Brigitte/Cyrille  Permanente 

25. Formación y campo internacional de 

Lisboa  

Kousalya Seethapathy 
 

Stéphane/Jurgen Permanente 

26. Nuevas generaciones Kousalya Seethapathy 
 

Stéphane/Jurgen Permanente 

Apartado D - Acción política y solidaridad internacional 

27. Convivencia de las diferencias Birgitta Göranson  
CHADY RACHED (Asia) 

DZENANA SABIC (Europa) 

MARIANGELA ZECCHINI (Europa) 

LUIS TENDERINI (América) 

Alexander Savarimuthu (Asia) 

Renzo Fior (Europa) 

Stéphane/Jurgen De 2007 a 2011 

28. Programa Nokué Patrick Atohoun 
EMMANUEL SIAMBO (África) 

Milton Reyes (para la acogida 

del grupo en América Latina,  

en su caso) 

Stéphane  De 2007 a 2011 

29. Fondo Ético Emaús / financiación éti-

ca 

Daniel Schneeberger  
CHADY RACHED (Asia) 

OSWALD QUINTAL (Asia) 

LUIS TENDERINI (América) 

JEAN BUSOGI (África) 

Renzo Fior Alain/Latifa/ 

Jacqueline 

De 2007 a 2011 

30. Derechos de los migrantes / libre cir-

culación de las personas  

Jean Rousseau 

Birgitta Göranson 
MARIANGELA ZECCHINI (Europa) 

MARGUERITA ZILIACUS (Europa) 

 
Jurgen De 2007 a 2011 
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Áreas de trabajo 

Referentes 

Calendario 

CA / CE 

Voluntarios /  

Recursos potenciales 

(internos o externos, para toda o 

una parte del área) 

SIE 

31. Mutual de Salud de África 
 

(importante hablar francés) 

Daniel Schneeberger 
EMMANUEL SIAMBO (África) 

 
Stéphane/Jurgen De 2007 a 2011 

32. Mutual de Educación de América 
 

(importante hablar español) 

Juan Espejo 
RAIHAN ALI (Asia) 

ALAIN CAPMAS (Europa) 

 Stéphane/Jurgen 
De 2007 a 2011 

33. Reorganización de la solidaridad, 

ventas anuales y seguimiento de  

proyectos 

Jean Rousseau 

Juan Espejo 

 
Emmanuelle Permanente 

34. Ventas colectivas (incluido el Salón 

de París de 2008) 

Jean Rousseau 

Juan Espejo 

Daniel Schneeberger 

 
Emmanuelle Permanente 

35. Relaciones entre grupos, información 

y aprobación previa de las regiones, eva-

luación de las prácticas de solidaridad 

Jean Rousseau 

Patrick Atohoun 

 
Emmanuelle Permanente 

36. Programa 2007-2008  

de reconstrucción tras el tsunami 

 

(importante hablar inglés) 

Kousalya Seethapathy 
OSWALD QUINTAL (Asia) 

 
Emmanuelle 2007 / 2008 

37. Bases de datos internacionales de ex-

periencias de economía solidaria y de 

productos de comercio justo 

Javier Pradini 
RAIHAN ALI (Asia) 

Alexander Savarimuthu (Asia) Stéphane/Jurgen 2008 à CA 2009 

38. Llamamientos urgentes Kousalya Seethapathy 
 

Emmanuelle Permanente 
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Áreas de trabajo 

Referentes 

Calendario 

CA / CE 

Voluntarios /  

Recursos potenciales 

(internos o externos, para toda o 

una parte del área) 

SIE 

39. Programa internacional de contenedo-

res 

Patrick Atohoun Alexander Savarimuthu (Asia) 

Willi Does (Europa) 

Emmanuelle Permanente 

 

Principales funciones de los referentes: 
 

- Trabajo continuo sobre los distintos asuntos. 
- Presentar la evolución de los distintos asuntos en las reuniones del CE, junto con los miembros de la SIE correspondientes. 
-  Realizar un seguimiento de los asuntos correspondientes y tomar las decisiones necesarias entre reuniones del CE, por concertación y una vez distribuidas 

las funciones. 
- Movilización y comunicación sobre los asuntos correspondientes dentro del Movimiento. 

 

Funcionamiento práctico propuesto: 
 

- Trabajo conjunto entre los miembros del CE y del CA y la SIE (sobre todo por correo electrónico y por teléfono). 
- Enviar copias de la correspondencia mantenida al presidente y al delegado general, para que estos informen o avisen cuando sea necesario al CE/CA y a la 

SIE, respectivamente.  

 

(Recordar: problema traducciones por resolver) 

 

 


