Emaus Internacional
Acta de la reunién del Comité Ejecutivo celebrada entre el 18 y el 20 de octubre en Montreuil (Francia)

Participantes: Jean Rousseau (presidente), Birgitta Goranson-lIliste (vicepresidenta primera), Patrick Atohoun (vicepresidente segundo), René Bettiga (tesorero),
Juan Espejo (vicetesorero), Javier Pradini (secretario), Kousalya Seethapathy (vicesecretaria).

Secretaria: Alain Fontaine, Augustin Longueville.

Intérpretes: Sarah Waller, Juan Pablo Ramos Gutiérrez, Marta Bujan, Oriane Divoux, Lucie Solem, Emmanuelle Thomas.

DEBATE

DECISIONES

1. Administracion y contabilidad

1. Cuestiones organizativas, juridicas y administrativas

Aprobacion del acta de la reunion de septiembre de 2010

Se aprueba el acta por unanimidad.

Calendario de reuniones estatutarias

El proximo Consejo Regional de Emaus Europa se celebrara del 18 al 20 de
febrero de 2011.

La Asamblea Regional de Emaus Europa se celebrara los dias 11 y 12 de junio
de 2011, es decir, el dia en que termina el Comité Ejecutivo. A continuacion
se celebrara la Asamblea General de Emaus Francia.

Estas reuniones incluyen en el calendario de las proximas reuniones estatutarias
de Emadus Internacional (véase anexo 1).

El Comité Ejecutivo recuerda la importancia de comunicar, con la méaxima
antelacion posible, las fechas de las reuniones regionales.

Consejos Mundiales de Accion Politica y Solidaridad Internacional y de
Formacién y Nuevas Generaciones de 2011

Debido a las dificultades presupuestarias, el Comité Ejecutivo propone
distintas alternativas para la celebracion de los Consejos Mundiales de 2011:

- Organizacion de Consejos Mundiales reducidos con la presencia fisica
de un representante por region.

- Suspension de la celebracion de las reuniones de los Consejos
Mundiales.

- Organizacion “normal” de los Consejos Mundiales.

Una vez evaluado el coste de las distintas propuestas, se realizard una consulta
por correspondencia al Consejo de Administracion para que emita un dictamen.
Antes de pronunciarse, se invitara a los consejeros de Emaus Internacional a
consultar la opinién de los miembros de los Consejos Mundiales.
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Organizacion del Consejo de Administracion de 2011

El Consejo de Administracion se celebrard en Angers (Francia) del 11 al 16 de
abril de 2011. Una parte de los participantes se alojara en casas de “amigos”
(voluntarios) de la comunidad, con la idea de reducir costes.

El proximo Comité Ejecutivo (diciembre de 2010) se dedicara a la preparacion
de este Consejo de Administracion.

Ajustes en el acta del Comité Ejecutivo

Con el objetivo de mejorar la claridad sobre las decisiones contables tomadas
por el Comité Ejecutivo, se propone afiadir al acta un anexo con los
compromisos econdmicos adoptados durante la reunion del Comité Ejecutivo.

Asimismo, se propone al Comité Ejecutivo que incluya como anexo al acta la
lista de encargados del Comité Ejecutivo, para evitar toda confusion entre los
encargados del punto tratado y los del area de trabajo general.

El Comité Ejecutivo aprueba estas propuestas:

La lista de encargados del Comité Ejecutivo para las distintas areas de trabajo se
adjuntara también como anexo del acta.

Preparacion de los dos Consejos Mundiales

En funcion del tipo de reunion que se celebre (formato estandar, reducido o
trabajo por correspondencia), se trataran los siguientes puntos:

- Consejo Mundial de Formacién y Nuevas Generaciones:

Balance del trabajo realizado por el Consejo Mundial a lo largo de los cuatro
afios y definicion del trabajo que se presentara a la Asamblea Mundial.

Balance del uso que se ha hecho de la Guia del consejero mundial y de la
Guia del consejero de Emaus Internacional.

Plan de formacion de Emaus Internacional (formacién de los delegados y de
las personas implicadas en el movimiento y PowerPoint informativo sobre
Emadas).

Se propone que se organice un evento de movilizacion politica en 2012,
Andlisis de las “nuevas generaciones”.

- Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad Internacional:

Balance del trabajo realizado por el Consejo Mundial a lo largo de los cuatro
afios y definicion del trabajo que se presentara a la Asamblea Mundial.

Evaluacion interna de las acciones politicas y solidarias realizadas desde 2003

El Comité Ejecutivo aprueba los puntos propuestos para los proximos Consejos
Mundiales, que quedaran supeditados a la decision de la consulta por
correspondencia al Consejo de Administracion sobre la celebracion o anulacion
de dichas reuniones.

Los encargados de los Consejos Mundiales tendran que dar el visto bueno a los
documentos de trabajo.
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(se encargaran de ello los encargados de esta area de trabajo, durante dos dias,
antes de la celebracion de la reunion del Consejo Mundial).

Reunidn con el equipo de investigadores encargados de realizar la evaluacion
externa.

Proyectos de solidaridad y programa de envio de contenedores.
Repaso de las perspectivas de cara la Asamblea Mundial.

Evaluacién del trabajo realizado por los consejeros mundiales a lo largo de su
mandato.

En caso de que se mantenga el formato estandar para la reunién del Consejo
Mundial de Accion Politica y Solidaridad Internacional, se ha planteado
aumentar el tiempo de trabajo en talleres.

Auditoria del Comité Ejecutivo y de la SIE
Presentacion al Comité Ejecutivo de un documento sobre las perspectivas
relativas a la auditoria.

Esta auditoria contendria dos apartados:

- Auditoria sobre los medios asignados a la SIE y al Comité Ejecutivo en
relacién con las tareas confiadas.

- Auditoria sobre la satisfaccién del personal y las condiciones de
trabajo de la SIE.

Se han seleccionado distintos organismos como auditores potenciales:

- ECTI

- Accenture

- Technologia

- PricewaterhouseCoopers

El Comité Ejecutivo decide realizar ambos apartados conjuntamente en la misma
auditoria.

Una vez seleccionados los auditores, se trabajara con ellos sobre el calendario y
el procedimiento de la auditoria.

El documento marco de esta auditoria, para ambas partes, responde a las
principales preguntas planteadas sobre los objetivos de la auditoria. El
cuestionario propuesto por el Comité Ejecutivo debera presentarse a los auditores
con objeto de saber si se debe presentar a los empleados tal cual, si es necesario
modificarlo o si los auditores prefieren utilizar su propia metodologia.

Javier Pradini y Jean Rousseau seran los encargados del seguimiento de dicha
auditoria por parte del Comité Ejecutivo.

Se entraré en contacto con los organismos que podrian encargarse de la auditoria
para hablar con ellos sobre si estarian dispuestos a realizarla de forma
desinteresada, si es posible durante el proximo Comité Ejecutivo.

2. Personal

3. Contabilidad y financiacion externa

Presupuesto de funcionamiento

Se recurrira a los consejeros de Emaus Internacional para que llamen por
teléfono a los grupos de sus respectivas regiones que no estén al dia en el pago
de las cuotas.
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El Comité Ejecutivo hace balance de los gastos e ingresos. EI importe
correspondiente a las cuotas recibidas es superior al del afio anterior en la
misma fecha. No obstante, habra que volver a insistir a los grupos que no
estén al dia en el pago de las cuotas.

Asimismo, habra que comparar las tablas de pago de cuotas de Emauls
Internacional con las tablas correspondientes al pago de las cuotas a las regiones
y naciones (especialmente, Emaus Francia), con objeto de analizar la relacion
existente entre las aportaciones de los grupos en las distintas instancias.

Presupuesto de accion politica y solidaridad

La Comision Europea ain no ha dado a conocer su respuesta sobre una posible
cofinanciacion del programa Nokoué.

(Nota: en el momento en el que envia la presente acta, se ha recibido el
dictamen favorable de la Union Europea para una cofinanciacion de
1 800 000 euros).

Financiacién externa
Lista de empresas

Se presenta al Comité Ejecutivo una lista de posibles empresas con las que se
podria colaborar para acciones que necesitan un mecenazgo a largo plazo.

Solicitud de donaciones

Se contempla la posibilidad de distribuir un calendario de Emadus
Internacional, empezando por los cuatro grupos pilotos franceses (dos
comunidades y dos comités de amigos), con el objetivo de incitar a los clientes
de los grupos Emaus a realizar donaciones.

La inversion en una fase de prueba en cuatro grupos seria de 1500 euros
aproximadamente.

El Comité Ejecutivo aprueba esta lista y sugiere que se exploren todas las pistas
de mecenazgo posibles con estas empresas.

El Comité Ejecutivo aprueba la idea de esta fase de prueba.

Asimismo, propone gue se reflexione sobre la posibilidad de realizar acciones de
este tipo en otros momentos del afio.

Reduccidn de los gastos y aumento de los ingresos

El Comité Ejecutivo examina las propuestas del presidente y de la SIE para
reducir los gastos y aumentar los ingresos, especialmente aquellas aplicables a
corto plazo.

Las propuestas elegidas por el Comité Ejecutivo se seguiran trabajando con mas
detalle de aqui al proximo Comité Ejecutivo. Asimismo, en la proxima reunion
se estudiaran las propuestas a medio y a largo plazo.

4. Sede conjunta

Practicas medioambientales sostenibles en la sede

Los representantes de Emauls Internacional ya transmiten estas inquietudes
durantes las reuniones de la sede conjunta con Emaus Francia. Se volveran a
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ElI Comité Ejecutivo vuelve a tratar la cuestion de las préacticas
medioambientales en el seno de la sede conjunta, especialmente en lo relativo
a la gestion del agua.

recordar estos temas durantes las proximas reuniones de la Sociedad Civil
Inmobiliaria, en la sede de Montreuil.

Renovacion del material informatico

Se presenta al Comité Ejecutivo un presupuesto de renovacion parcial del
material informaético ineficiente de la SIE, por un importe de 6 980 euros.

El Comité Ejecutivo aprueba el presupuesto que se le presenta.

5. Donaciones y legados

6. Propiedades inmobiliarias

7. Compensaciones a los grupos de los delegados

Balance

El Comité Ejecutivo hace balance de las compensaciones a los grupos de los
delegados solicitadas y pagadas.

El Comité Ejecutivo toma nota de esta situacion y recuerda que no se pagaran las
compensaciones a los grupos de los delegados si la solicitud esta incompleta.

7. Compensaciones a los grupos de los delegados

Cobertura del salario del presidente

Emaus Francia plantea la cuestion de la cobertura, en el futuro, del salario de
un cuarto responsable en la comunidad de Angers, para compensar las
ausencias de Jean Rousseau, presidente de Emads Internacional. Actualmente,
la carga de su salario le corresponde a la comunidad de Emads Angers,
mientras que el Area Comunitaria de Emads Francia cubre el salario de un
cuarto responsable durante el mandato. Emauls Francia sugiere que se
transfiera esta carga al fondo de solidaridad de Emaus Internacional y a otras
fuentes presupuestarias.

Se ha enviado una respuesta al presidente de Emaus Francia.

2. Cuestiones institucionales y estatutarias

8. Descentralizacion: misiones, organizacion vy medios de Emaus

Internacional vy de las regiones (distribucién, prioridades y recursos)

Relevo de los delegados

Se va a preparar una carta que resuma lo que se espera de los consejeros
mundiales, de los consejeros de Emaus Internacional, de los miembros del
Comité de Sabios y del presidente, utilizando las cartas que se enviaron para la
altima Asamblea Mundial. Se adjuntaran a esta carta las guias sobre el papel de
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El relevo de los delegados es uno de los principales desafios de la Asamblea
Mundial de 2011, ya que muchos se encuentran al final de su mandato y no
son reelegibles. Por tanto, sera necesaria una buena preparacion previa.

los delegados.

Se propondra a las regiones que esta carta aparezca firmada conjuntamente por el
presidente de cada region y por el presidente de Emaus Internacional.

Por otro lado, se invitara a los consejeros de Emaus Internacional a “sensibilizar”
en sus regiones sobre la importancia de que se presenten candidaturas.

Reparto de las areas de trabajo dentro del Comité Ejecutivo /
Organizacion del Consejo de Administracion y de los Consejos Mundiales

Con vistas a la Asamblea Mundial de 2011, el Consejo de Administracion
encarg6 al Comité Ejecutivo que trabajara en la redaccion de un nuevo cuadro
sobre el reparto de las responsabilidades en el Comité Ejecutivo y en el
Consejo de Administracion. Se presentd, como ejemplo, una propuesta de
cuadro de reparto de responsabilidades entre los distintos puestos del Comité
Ejecutivo.

Por otro lado, también se ha planteado la posibilidad de sustituir los Consejos
Mundiales por comisiones de trabajo compuestas por miembros del Consejo
de Administracion y por expertos. Este debate viene acompafiado de la
incdgnita sobre el ndmero de consejeros de Emauls Internacional y de
consejeros mundiales del proximo mandato.

Habrd que volver a trabajar sobre estas cuestiones durantes los proximos
Comités Ejecutivos y realizar un estudio, teniendo en cuenta las ventajas y los
inconvenientes de estas soluciones.

Cuota Unica

Se trata la cuestion de las ventajas e inconvenientes de la aplicacion de una
cuota Unica en el movimiento, que se podria repartir entre los distintos niveles
de la organizacion descentralizada, en lugar de los sistemas actuales (nacional,
regional e internacional).

En caso de que se siguiera esta perspectiva, habria que estudiar las supuestas
ventajas de esta propuesta, en términos politicos y de funcionamiento, y teniendo
en cuenta las dificultades que plantearia la aplicacion de una cuota Unica de este
tipo y los resultados esperados.

Este punto deberia analizarse teniendo en cuenta a la vez la mocion 8 del
Consejo de Administracion de 2010, relativa al reparto de los recursos dentro del
movimiento.

9. Alianzas v colaboraciones internacionales

Consulta al Consejo de Administracion

Solo se han recibido dos respuestas del Consejo de Administracion a la
consulta sobre la cuestion de las alianzas.

El Comité Ejecutivo, a la vista de la escasa participacion de los Consejeros de
Emaus Internacional en esta consulta, propone continuar el trabajo sobre las
alianzas basandose en el plan de accion y en las lineas directrices y criterios
existentes.

Mas en concreto, las alianzas se realizaran en relacién con las cuestiones de la
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libre circulacion y los derechos de los migrantes, por una lado, y el acceso al
agua como bien publico fundamental, por otro.

Foro Social Mundial de las Migraciones de Dakar (Senegal)

Se menciona la participacion de Emaus Internacional en el Foro Social
Mundial de las Migraciones de Dakar.

El Comité Ejecutivo aprueba esta propuesta.

Sin embargo, el nimero de participantes de Emads Internacional en este evento
dependera de la financiacion que se obtenga para ello.

Por otro lado, Emauls Internacional podra aportar una contribucion simbdlica
para la organizacion de la Carta Mundial de los Migrantes, que se firmara
durante el mismo Foro.

10. Principios fundamentales del movimiento y responsabilidades como
heredero universal

11. Afiliaciones, miembros a prueba, bajas y auditorias

12. Estatutos vy reglamento interno, estructuracion y contratos con regiones
y naciones

Firma del contrato entre Emaus Internacional y Emaus Europa

Durante el ultimo Consejo Regional no se procedio a la firma del contrato
entre Emads Europa y Emads Internacional. La cuestion que plantea
dificultades es un parrafo que se afiadiria, basado en una disposicion del
Manual para las visitas a las organizaciones candidatas a ser miembros de
Emaus Internacional a prueba (véase: Consejo de Administracion de Emaus
Internacional de abril de 2009, mocién 11b.2): la visita previa de dos personas
a la organizacion candidata, un consejero de Emaus Internacional de la region
y una persona procedente de otro pais. EI Consejo Regional de Emaus Europa
considera que no tiene los medios econdémicos ni los recursos humanos
necesarios para realizar estas visitas, a pesar de que se votaran por unanimidad
durante el Consejo de Administracion de abril de 2009.

Este ejemplo nos invita a reflexionar sobre la forma en que los delegados
(Comité Ejecutivo y Consejo de Administraciéon) elaboran y adoptan las
normas, supervisando su aplicacion: distinguir las normas necesarias,
identificar las dificultades y prever una cierta flexibilidad en caso de
necesidad, identificar las normas que deben considerarse como un ideal que

Emaus Internacional y Emals Europa continuaran el debate sobre esta cuestion.
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aspiramos a alcanzar y modificar o suprimir aquellas que no sean aplicables.

Mocion 12b del Consejo de Administracion de 2010: contrato con las
organizaciones regionales

Ademaés del caso de Emaus Europa (véase apartado anterior), también esta
prevista la firma de un contrato con Emaus Asia (que posee personalidad
juridica).

En cuanto a Emaus Africa y Emaus América, habra que dotar previamente a
las organizaciones regionales de personalidad juridica. Para ello, Emaus
Africa, cuya sede estard en Benin, tendrd que adoptar previamente un
reglamento interno durante su proxima Asamblea Regional y el proyecto
enmendado se volvera a debatir durante el Consejo Regional de noviembre.
En Emals América queda por decidir si la sede estara en Uruguay o en
Colombia.

Segun la mocion 12b del Consejo de Administracion de 2010, los cuatro
contratos entre Emaus Internacional y las organizaciones regionales deberan
firmarse antes de la celebracion de la Asamblea Mundial de 2011.

Habrd que realizar un seguimiento atento de esta cuestion, junto con las
organizaciones regionales.

Mocion 12c del Consejo de Administracion de 2010: constitucion de las
organizaciones nacionales

La mocion 12c del Consejo de Administracion de 2010 prevé la creacién de
una organizacion nacional en todo pais que tenga mas de tres miembros de
pleno derecho de Emads Internacional, antes de la celebracion de la Asamblea
Mundial de 2011.

Esta cuestion afecta principalmente a la regién Europa (especialmente a
Polonia y Espafia) y a la region Asia (India). Todos los paises de Africa y
Ameérica que tienen al menos tres miembros de pleno derecho de Emads
Internacional cuentan con una organizacion nacional declarada juridicamente.

Antes del préximo Comité Ejecutivo, habra que ponerse en contacto con las
organizaciones nacionales en cuestion para hacer balance de los tramites que se
estan realizando y de los avances que se han producido en cada uno de los paises
que debe crear una organizacién nacional.

13. Reconocimiento de utilidad publica

14. Historia y memoria viva del Abbé Pierre
Avances de la ACAPE (Asociacion Centro Abbé Pierre-Emaus)
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Se ha contratado a un director que empezara su trabajo a principios de
noviembre de 2010. Se estd trabajando en la escenografia, que implica un
trabajo complejo para reunir los documentos e informarse de los derechos. Se
ha previsto la apertura del centro para la primavera de 2011.

Se esta realizando la supervision de las obras, junto con el arquitecto. Parte de
las obras han sido realizadas por comparieros y voluntarios del movimiento.
Por otro lado, se ha solicitado la colaboracion de Bouygues en el proyecto, en
el marco de un mecenazgo de competencias, asi como de otras empresas, para
obtener materiales a precios reducidos. La participacion de los grupos Emaus
del mundo en la financiacion sigue siendo muy reducida y se ha vuelto a
enviar una solicitud de apoyo.

Cartas del Abbé Pierre

Algunos de las personas mas veteranas de Emads en Uruguay nos han dado a
conocer que existen, en Montevideo, numerosas cartas manuscritas del Abbé
Pierre destinadas a Emauls Uruguay en sus comienzos (cuando todas las
actividades de Emads del pais se reunian en una Unica asociacion). Solicitan
que Emads Internacional se ponga en contacto con la comunidad de trabajo
para recuperar dichos documentos.

Habra que ponerse en contacto con la comunidad de trabajo de Montevideo para
abordar la cuestion de estos documentos historicos.

15. Nombres, marcas, derechos e imagenes del Abbé Pierre y de Emaus

Situacion en el Peru

Percy Vargas, responsable de Emaus San Agustin (Per() ha puesto una
denuncia a un grupo no autorizado (que no es miembro de Emads
Internacional ni de la FEP). Dicha denuncia se ha presentado sin consultar
previamente a Emads Internacional ni a sus representantes.

En cuanto a la cesién de marcas a Emads Internacional, los contratos (cesion
de San Agustin a la FEP y de la FEP a Emaus Internacional) se han firmado
tal y como se habia previsto. Solo quedan algunos detalles por terminar (que
San Agustin entregue uno de los cuatro certificados originales y la inscripcion
de los contratos en el organismo oficial competente del Pert).

Juan Espejo sefiala que se dan casos de grupos no autorizados que utilizan el
nombre de Emauds en Argentina, Brasil y Uruguay. ElI Consejo Regional votd

El Comité Ejecutivo pide que se envie una carta a San Agustin solicitando que
deje de denunciar a los grupos no autorizados.

En los casos de los grupos no autorizados que trabajan en el Perd, Emadus
Internacional debera tomar decisiones rapidamente, caso por caso, basandose en
el andlisis de los documentos redactados y en un informe de la visita que incluya,
si es posible, la opinién de la FEP vy, en cualquier caso, la opinion del encargado
de la Junta para el Pert (o de un miembro no peruano designado por Emads
América.

Emaus Internacional debera prever un plan estratégico y de accion inmediata
contra todos los grupos que utilizan indebidamente el nombre Emaus, en Perd y
en otros lugares. Para ello, habra que realizar un analisis de la situacion pais por
pais.
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una mocion sobre esta cuestion, que consiste en informar a las organizaciones
nacionales sobre cémo deben reaccionar, algo que se debe hacer lo antes
posible.

Proyecto de registro de marcas a escala europea El Comité Ejecutivo da su aprobacion para que se registre la marca europea

. ~ -  D: “Abbé¢ Pierre”, como minimo en la lista de las clases ya protegidas en Francia.
Al haber recuperado oficialmente la marca espanola “Fundacion Abbé Pierre”, ’ ya proteg

Emaus Internacional ya puede registrar la marca “Abbé Pierre” a escala | De aqui al proximo Comité Ejecutivo se analizaran en mayor detalle las
europea. perspectivas de registro de la marca europea “Emaus”.

Habré que estudiar atentamente el registro de la marca europea “Emats”, con
la ayuda del gabinete Inlex, para identificar las dificultades y buscar las
soluciones posibles.

16. Estatus de las personas implicadas en el movimiento

17. Relaciones con la region Africa

18. Relaciones con la reqidon América

Préximo Comité Ejecutivo

Durante el proximo Comité Ejecutivo se dedicara un espacio de trabajo a la
region América.

19. Relaciones con la regidon Asia

20. Relaciones con la region Europa Para paliar la falta de comunicacién que surge en determinadas cuestiones,
parece necesario crear mas espacios de didlogo entre las dos organizaciones:
Emaus Internacional y Emaus Europa.

Trabajo con Emaus Europa

El Consejo Regional se celebr justo antes del Comité Ejecutivo, del 16 al 18 de
octubre de 2010.

Previamente, se habia celebrado una reunién entre Emads Europa y el Comité
Ejecutivo, durante la reunion del Comité Ejecutivo de julio de 2010.

Se propondrd a la Ejecutiva de Emauls Europa una nueva reunion antes del
proximo Consejo Regional.

De entre las distintas acciones politicas de Emaus Internacional, el eje en que
mas ha trabajado Emaus Europa ha sido el de los “derechos de las migrantes”,
especialmente mediante su trabajo con la Union Europea y, en concreto, en lo
relativo al “paquete de asilo”.
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Emals Europa, como estructura, trabaja poco en los deméas programas de
Emaus Internacional, aunque muchos grupos europeos si participen.

Trabajo con Emaus Francia

Se presenta al Comité Ejecutivo una propuesta de plan de trabajo con Emads
Francia, que se centraria principalmente en los siguientes puntos:
- Preparacion de la Asamblea Mundial.
- Renovacion del Consejo de Administracion de Emaus Francia y trabajo
con la nueva delegada nacional.
- Perspectivas de afiliaciones y/o entrada como grupos a prueba en
Francia.

Se ha previsto celebrar una reunion con la delegada nacional de Emaus Francia
en noviembre de 2010.

Tras esta reunién, el Comité Ejecutivo finalizard la propuesta de trabajo con
Emaus Francia.

3. Comunicacioén

21. Comunicacion interna

El préximo tam-tam saldra a la luz en noviembre de 2010 y estard dedicado a
las migraciones. En el proximo nimero se hablard sobre “una economia
alternativa”.

En diciembre de 2010 se publicara el préximo numero del Emaus Exprés.

El portal de los grupos estara listo, desde el punto de visto técnico, antes de
finales de 2010. A partir de la Asamblea Mundial de 2011 se presentara a los
grupos Yy se pondra en funcionamiento.

La proxima Postal sobre los programas prioritarios se dedicara a la educacion.

Se estd preparando un Cuaderno sobre el envio de contenedores, que se
publicara proximamente. El siguiente se dedicarad a la libre circulacion y esta
prevista su publicacion para enero de 2011.

22. Sexagésimo aniversario de Emaus y cuadragésimo aniversario del
Manifiesto Universal
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23. Objetivo general de la comunicacion externa

24. Clasificacion y valorizacidon de los archivos de Roubaix y otras fuentes
documentales sobre el movimiento

Inventario de los fondos del Abbé Pierre

Se esta terminando el inventario final de los fondos del Abbé Pierre. La
publicacion de este inventario deberia poder realizarse a finales de 2010 o en
enero de 2011.

Se contempla la posibilidad de realizar una presentaciéon oficial de dicho
inventario el 22 de enero de 2011, con motivo del aniversario de la muerte del
Abbé Pierre.

Contrato de Clémence Modaine (archivista)

Este contrato, financiado por Emaus Internacional, Emaus Francia y la
Fundacion Abbé Pierre, a partes iguales, llega a su fin. Tras el receso entre los
dos contratos temporales, necesario para respetar la legislacion, sera posible
renovar este contrato por un periodo de 18 meses, con el objetivo de realizar el
inventario de los fondos en papel de Emads Internacional o de los fondos
audiovisuales.

Habra que tratar esta cuestion con las demas estructuras que cubren el salario de
Clémence Modaine. Se podria aprovechar la proxima reunién de la Asociacion
Centro Abbé Pierre Emaus para hacerlo.

25. Formacioén y coordinacion

Calendario
El Comité Ejecutivo examina el calendario de reuniones y visitas a los grupos.

Se completa el calendario.

Participacion de Birgitta Géranson

Birgitta Goéranson escribe al Comité Ejecutivo para mencionar las dificultades
que tiene para conciliar su actividad profesional con la tarea de vicepresidenta
de Emaus Internacional. Se realizan propuestas de adaptacion y de trabajo a
distancia.

En situaciones como estas, se podrian organizar conferencias telefonicas cuando
sea imposible asistir a las reuniones del Comité Ejecutivo.

26. Nuevas generaciones
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27. Convivencia de las diferencias

4. Acciones politicas

28 a 32. Acciones politicas

28. Derecho y acceso al agua

Campo de trabajo e inauguracion en Nokoué

El 11 de diciembre de 2010 tendré lugar la inauguracién oficial del programa
Nokoué, durante el campo de trabajo que se celebrara entre el 1 y 12 de
diciembre.

Trabajo con la fundacion France Libertés

Proximamente tendrd lugar una reunion con France Libertés para tratar las
perspectivas de trabajo entre ambas organizaciones sobre la gestion publica del
agua. Podriamos tener la ocasion de trabajar juntos durante el Foro Social Mundial
de Dakar (véase el punto 9) y el Foro Alternativo Mundial del Agua (2012).

29. Fondo Etico Emaus / financiacion ética

Banca Etica ha emitido un dictamen favorable al préstamo del Foro
Internacional de la Solidaridad (Bosnia-Herzegovina).

Solicitud de préstamo del grupo Emadus de Scherwiller (Francia)

El grupo Emads de Scherwiller ha solicitado un préstamo a través del Fondo
Etico Emaus, para apoyar su proyecto de insercion.

Se trataria de un préstamo de 308 000 euros reembolsables en diez afios.

El Comité Ejecutivo aprueba esta solicitud y transmitira el expediente a Banca
Etica para que realice un estudio adicional.

30. Derechos de los migrantes / libre circulacion de las personas

Los dias 20 y 21 de enero de 2011, Emaus Internacional propone organizar
una reunion/sesion de formacion de los grupos Emaus que trabajen en la
cuestion de las migraciones y que esten interesados en organizar debates sobre
la libre circulacion.

El Comité Ejecutivo aprueba la organizacion de esta reunion teniendo en cuenta
el presupuesto disponible para ello. Habra que trabajar el contenido en
consecuencia.
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31. Derecho v acceso a la salud

Solicitud de donativos y de apoyo individual a los sistemas mutualistas

Se presenta al Comité Ejecutivo un documento (borrador) para solicitar
(especialmente a los clientes de los grupos Emads) donativos para la mutual
de salud.

El Comité Ejecutivo aprueba que se continle trabajando en esta cuestion y que
se mejore el documento visualmente.

Reunién de la mutual de salud en Thanapara (Bangladesh)

La reunion, en esta ocasion entre los grupos de Thanapara Swallows y TARA
Projects (India), permitid un espacio de debate con los representantes de
Emaus Internacional, para poder avanzar en esta mutua.

El grupo de Thanapara Swallows, por su parte, ha puesto en marcha un comité
local de coordinacion del programa y ha acordado con Emaus Internacional un
calendario de trabajo y de consulta de los futuros mutualistas.

Mutua de Salud de Africa

Se esta trabajando con la Mutualité Frangaise en la busqueda de un nuevo
experto que sustituya a Nathalie Chatillon, que ha dejado de trabajar en esta
organizacion. Se estan explorando otras pistas para el seguimiento técnico del
programa.

32. Derecho y acceso a la educacion

Se plantea al Comité Ejecutivo la cuestion de la posibilidad de celebrar un
encuentro mundial sobre la educacién a mediados de 2011.

Se hablara con la Comision de Educacion de Emads América, que organiza el
encuentro, sobre la posibilidad de celebrarlo en 2011, entre el Consejo de
Administracion y la Asamblea Mundial.

5. Solidaridad

33. Reorganizacion del programa anual de solidaridad, venta solidaria y
seguimiento de proyectos

Situacion actual de las ventas solidarias anuales

De momento, las ventas solidarias han aportado a Emads Internacional
373 186 euros. En muchos de los grupos podemos constatar una disminucion
de la cantidad recaudada durante estas ventas, en comparacion con los afios
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anteriores. No obstante, la cantidad obtenida en el Salon de Paris de 2010
(230 000 euros) permite cubrir el presupuesto de los proyectos de solidaridad.

Movilizacidon de cara a la venta solidaria de 2011

Se propone que algunos de los beneficiarios de los proyectos de solidaridad
realicen una visita a los grupos europeos para movilizarles y animarles a
participar en la venta solidaria anual. Este tipo de actividad ya se realiz6 hace
aproximadamente diez afios, cuando se estaban preparando los primeros
salones, y resulté muy util para movilizar a los grupos.

También se contempla la posibilidad de realizar un cortometraje, similar a los
realizados en Thanapara Swallows (Bangladesh) y TARA Projects (India),
sobre la venta solidaria y el uso de los fondos.

Por otro lado, en 2011 no se realizaran nuevos carteles para anunciar la venta
solidaria con el objetivo de reutilizar los excedentes de los afios anteriores.

Esta propuesta se volvera debatir en el proximo Comité Ejecutivo. Para entonces,
habra que precisar las dificultades que plantea la organizacion de estas visitas,
sin olvidar las dificultades presupuestarias.

Acuerdo sobre los proyectos de solidaridad de 2010

El importe obtenido de las ventas solidarias basta para financiar la totalidad de
los proyectos de solidaridad previstos, salvo los proyectos de Asia, que se
financiaran gracias al Salon de Paris.

Los beneficios de las ventas solidarias que todavia no se han recibido serviran
para financiar las demas partidas presupuestarias previstas (fondos regionales
de solidaridad, presupuestos de seguimiento, fondos de emergencias del
Comité Ejecutivo, Fondo Internacional de Contenedores, etc.).

El acuerdo sobre los proyectos podré estar listo para su envio en noviembre de
2010.

Proyectos colectivos de 2009 de la region América
Pago de las cuotas de 2008 con retraso

Los cuatro grupos americanos que no estaban al dia en el pago de las cuotas de
2008 y que deseaban participar en los proyectos colectivos de la region
America se comprometieron a regularizar su situacion durante el Consejo
Regional de América de octubre de 2010. Salvo error, no ha sido asi.

Proyecto de formacion sobre el desarrollo sostenible

El Consejo Regional de América tenia previsto dar el visto a la idea de aplazar

Se hablara esta cuestion con Luis Tenderini, presidente de Emats América.
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el campo de formacion sobre desarrollo sostenible a marzo de 2011.
Proximamente se decidiran las fechas exactas.

Proyecto de formacion sobre el tratamiento de residuos

El Comité Ejecutivo solicito, durante la reunion de septiembre de 2010, que se
volviera a trabajar sobre el proyecto y el presupuesto correspondiente. Este
trabajo estd en marcha y deberia estar listo para el Comité Ejecutivo de
diciembre de 2010.

34. Ventas colectivas

Asignacion de los beneficios del Salén de Paris de 2010

Se han realizado dos propuestas de asignacion de los beneficios del Salén de
Paris (una hipdtesis baja y una hipotesis alta) a los miembros de la region
Asia, para que den su opinion.

Se han aprobado todas las partidas presupuestarias correspondientes a la
hipétesis a la baja.

Fue necesario elegir entre las distintas partidas presupuestarias adicionales
correspondientes a la hipotesis optimista. Una de las propuestas de los grupos
asiaticos consistia en organizar una formacion sobre la participacion en el
movimiento y su comprension, dirigida a los grupos Yy, en especial, a los
futuros delegados del movimiento.

El Comité Ejecutivo sugiere que se utilice esta financiacion para los proyectos de
2011 y dividir la parte restante entre la organizacion de este proyecto de
formacion y la participacion de los grupos asiaticos en la Asamblea Mundial.

Salén de Paris de 2011

Se ha decidido volver a organizar el Salon de Paris en 2011, siguiendo el mismo
modelo de los afios anteriores. El comité de coordinacion pretende reducir al
maximo los costes para obtener los maximos beneficios posibles del Salén.

Por otro lado, Emadus Internacional ha expresado su deseo de volver a apoyar a
una de las cuatro regiones de Emads. Sin embargo, el tema publico del Salén
no estaria necesariamente relacionado con la region, ya que Emads Francia
preferiria difundir un mensaje de carécter politico.

Emaus Francia no ha reiterado su compromiso de ingresar 250 000 euros a
Emads Internacional, al igual que en 2010, independientemente del beneficio
real obtenido en el Salon.

El Comité Ejecutivo confirma que sus representantes en el comité de
coordinacion del Salon de Paris de 2011 seran Jean Rousseau y René Bettiga.

El Comité Ejecutivo propone a Emaus Francia que cada parte cubra la parte de
gastos que le corresponde del Salon y no repetir el principio de que cada
estructura aporte 20 000 euros previamente.

Por Gltimo, el Comité Ejecutivo sugiere que en 2011 se apoye a la region
Ameérica, coincidiendo con el lugar en que se celebra la Asamblea Mundial, con
la condicion de que todos los grupos de la region América estén al dia en el pago
de sus cuotas.
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35. Relaciones entre grupos, informacion y aprobacion previa de las

regiones y evaluacion de las practicas de solidaridad

Presentacion al Comité Ejecutivo de una lista de preguntas sobre el apoyo de
Emaus Internacional a los intercambios entre grupos y sobre las prioridades
que hay que establecer en el seguimiento de la solidaridad.

Se adjunta también un cuadro resumen de los intercambios entre grupos de los
que Emaus Internacional estd al corriente, asi como de los compromisos
colectivos adoptados por los grupos que participan en estos intercambios.

Segun el Comité Ejecutivo, las relaciones entre grupos complementan la accién
colectiva y son muy importantes para movilizar a los grupos, gracias a su
visibilidad. Ademas, los intercambios entre grupos fomentan el interés por la
solidaridad internacional en su dimensién colectiva.

El Comité Ejecutivo confirma la importancia de que se le informe de los
intercambios entre grupos. Propone centrar el esfuerzo de seguimiento en los
grupos y colaboraciones que mas dificultades tienen.

No obstante, habra que prestar atencién a que no haya desigualdades entre los
distintos grupos del movimiento y, en especial, entre los grupos mas jovenes y
menos conectados con las demas regiones y los grupos mas veteranos y que
trabajan mejor en red. Para ello, sera necesario poner en contacto a los grupos
que desean implicarse en un intercambio con aquellos que todavia no han
realizado ninguna colaboracion anteriormente. La Asamblea Mundial podria
constituir una buena ocasion para acordar intercambios de este tipo,
aprovechando, por ejemplo, los momentos dedicados a los encuentros entre
grupos.

Asimismo, el Comité Ejecutivo sugiere que se aproveche la ayuda de los grupos
que tienen mas experiencia en intercambios y colaboraciones, para que animen a
otros grupos a participar también en los programas de intercambio.

Por ultimo, el Comité Ejecutivo propone que se desarrolle, en los programas
colectivos, la dimension de los intercambios entre personas, muy importante para
movilizar a los grupos.

36. Base de datos sobre economia solidaria

Avances de la base de datos de los grupos

La base de datos de los grupos ya estad en funcionamiento. Se ha previsto
realizar una consulta a los grupos, por medio de un cuestionario, con el
objetivo de completar esta base de datos con informacion sobre las actividades
econdmicas y solidarias que realizan los grupos.

El cuestionario no se ha enviado de momento a los grupos para no perturbar la
consulta a los grupos sobre la Asamblea Mundial.

El Comité Ejecutivo confirma la idea de esperar para realizar este cuestionario,
que se podra enviar después de la consulta sobre la Asamblea Mundial, o
aprovechar para que lo rellenen los grupos durante la propia Asamblea Mundial.

El Comité Ejecutivo deberad elegir entre estas dos opciones en una de sus
préximas reuniones.
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37. Llamamientos urgentes y programa de reconstruccion tras el Tsunami

Llamamiento urgente para Brasil

Luis Tenderini enviara proximamente el informe sobre el uso que se ha hecho
de los fondos enviados.

Llamamiento urgente para Chile

Se han recaudado 35 920 euros gracias al llamamiento realizado por Emads
Internacional a los grupos.

Los fondos recaudados por Emads Internacional seran enviados a Emaus Chile.

Llamamiento urgente para Nokoué

Tras el llamamiento de Emads Benin y de Emads Africa, se adelantaron 40 000
euros para hacer frente a las inundaciones del lago Nokoué. Se han realizado los
primeros repartos de ayuda. Los medios de comunicacion benineses empiezan a
dar a conocer esta informacién. Emaus Benin enviara los informes sobre el uso
de los fondos lo antes posible y se realizara un llamamiento a los grupos para
cubrir los fondos adelantados por Emads Internacional.

38. Programa internacional de envio de contenedores

Propuesta de reorganizacion del programa de envio de contenedores en
funcion de la oferta

El estudio sobre los contenedores realizado a lo largo de los Gltimos afios pone
de manifiesto que el movimiento posee un potencial actual de alrededor de 50
contenedores al afio, enviados en el marco del programa anual de Emads
Internacional.

Hay que comparar esta cifra con la demanda de los grupos receptores, que
piden unos 100 contenedores al afio. Asi, el 50% de los contenedores
solicitados no se envian.

Se plantea al Comité Ejecutivo una propuesta de reorganizacion del programa de
envio de contenedores a partir de la oferta y que se organizaria en base a un afio
civil y no entre dos Consejos de Administracion. Este plan deberia contribuir a
tener una idea mas clara de la oferta real a la hora de prever los envios.

Habrd que completar esta propuesta para, a continuacion, someterla a la
aprobacién de una consulta por correspondencia al Consejo de Administracion.

En caso de que se aprobara esta propuesta, se podria organizar, lo antes posible,
una reuniéon de los grupos que participan en el programa de envio de
contenedores, para trabajar sobre la cuestion.

5. Asamblea Mundial

39. Asamblea Mundial de 2011

Teniendo en cuenta toda esta informacion, el Comité Ejecutivo confirma el
avance en la organizacion de la Asamblea Mundial de Recife.
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Presupuesto de la Asamblea Mundial de Recife

El gobernador de Pernambuco, recientemente reelegido, se ha comprometido a
proporcionarnos la sala principal de la reunion y las aulas para los talleres de
forma practicamente gratuita.

Sin embargo, los costes correspondientes al flete de un avion de Paris a Recife
han aumentado considerablemente. Se han estudiado soluciones alternativas
en vuelos regulares de la compafila TAP que permitirian obtener costes mas
cercanos a los presupuestos obtenidos anteriormente con las compafiias
fletadoras.

La reunién del comité de coordinacion de la Asamblea Mundial, prevista
después del Comité Ejecutivo en Montreuil, permitird avanzar sobre las
cuestiones que quedan pendientes.

El presidente levanta la sesion.

Jean Rousseau Javier Pradini
Presidente Secretario
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Anexo 1: Calendario para 2010 y 2011 (a fecha de 17 de noviembre de 2010)

Enero | Febrero | Marzo | Abril Septiembre | Octubre |Noviembre| Diciembre
vt L1 L1 Iy V1 {CRAM? L1 Me
52 Ma2 Ma2 V2 S2 Ma2 12
D3 Me3 Me3 S3 D3 Me3 V3
L4 J4 J4 D4 L4 J4 s4

Ma5 V5 V5 L5 Mab V5 D5
S6 Mab Me§ S6CR As L6
D7 Me7 I D7 Ma7
18 S8 Ma8 J8 D8 Me8 V8 L8 Me8
Mag CMAPSI V9 D9 Med V9 L9 19 S9 Mag 19
D10 Me10 CMAPSI 510 L10 CE 410 510 Mal0 V10 D10 Me10 V10
L1t J11 CMAPSI 1 D11 CA Vi1 D11 Me11 St L11 1 St1
Mai2 V12 CMAPS| V12 L12 s12 L12 112 D12 Mat2 Vi2 D12
Me13 $13 CMAPS| s13 Ma13 13 D13 Ma3 Vi3 L13 Me13 S13
J14 D14 D14 CR As Met4 Vid L14 Me14 St4 Mat4 14 D14
[DVEBSERN 5 Jccam| L5 J15 S15 Mat5 J15 D15 Me15 V15 CR Eu L15
$16 Ma16 CR Am Mat6 Vi6 D16 Me16 Vi L16 116 $16 Mal6 16
D17 Me17 Me17 St7 LIT,CCAW? | 17 st7 Mal7 vi7 D17 Me17 vi7
L18 CR AL 18 18 D18 Ma18 Vi D168 Me18 518 | 118 518
Ma1g V19 V19 L19 Me19 519 L19 419 D19 V19 D19
Me20 520 520 Ma20 20 |NNDMSENN Va2 V20 120 520 20
21 D21 D21 Me2 V21 L2t Me2] s21 Ma2] 221 D21 Ma2
V22 122 122 122 S22 Ma22 122 D22 Me22 V22 122 Me22
$23 Ma23 Ma23 V23 D23 Me23 V23 123 123 523 Ma23 123
D24 Me24 Me24 S24 L24 124 S24 Ma24 V24 D24 Me24 V24
125 125 D25 Ma25 V25 D25 Me25 s25 125 125 S25
V26 CR Eu V26 126 Me26 526 126 126 D26 Ma26 V26 D26
s21 s21 Ma27 127 D27 Ma27 V27 L27 Me27 s27 L27
128 D28 D28 Me28 V28 128 Me28__ | S2BCRAs Ma28 128 D28 Ma28
V29 129 129 529 Ma29 129 D29 Me29 V29 129 Me29
$30 Ma30 V30 D30 Me30 V30 30 130 530 Ma30 130
D3t Me31 L3t S31 Ma3 D31 V1

Jours L = Lundi Ma = Mardi Me = Mercredi J = Jeudi / Thursday / jueves V = Vendredi S = Samedi D = Dimanche AG = assemblée générale AR = assemblée régionale CA = conseil d'administration CE =
comité exécutif CM = conseil mondial CR = conseil régional E = Emmais Af = Afrique Am = Amérique As = Asie EE = Emmalis Europe F = France UK = Royaume-Uni APSI= Action Politique et Solidarité
Internationale FNG= Formation et Nouvelles Générations — SR = Réunion des secrétariats régionaux - CHeros = Course des héros — Pil AG=Comité de pilotage AG CP Nokoué = Comité de Pilotage Action
Nokoué J Nokoué = Journée Nokoué AG Nokoué = Assemblée générale Nokoué SE = Salon Emmaiis Paris.
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
saf mat vel di1 me1 vel AR Am ? lu1 je1 sai ma1 je1
di2 me2 sa2 lu2 je2 sa2 ma2 ve2 di2 me2 ve2
lu3 je3 je3 di3 ma3 ved di3 me3 sa3 lu3 je3 sa3d
ma4 ved ved lu4 me4 sad lu4 je4 di4 ma4 ved di4
me5 sab sab ma5 je5 di5 ma5 ved lus me5 sab lus
je6 di6 di6 me6 veb lu6 me6 sab ma6 je6 di6 ma6
ve7 lu7 lu7 ;CMAPSI? | je7 sal ma7 je7 di7 ve7 lu7 me7
sa8 ma8 ma8 ve8 di8 me8 ve8 lu8 sa8 ma8 je8
di9 me9 me9 sad ie9 sa9 ma9 di9 me9 ve9
lu10 je10 di10 ve10 di10 me10 1u10 je10 sal0
mai1 vel1 lu11 CA sall lu11 je11 mat1 vell di11
me12 sal2 mai2 je12 AR Eu di12 mail2 vel2 lu12 me12 sal2 lu12

di13 di13 mel3 veld lu13 me13 sal3d ma13 je13 di13 mail3
vel4 lu14 lu14 je14 sal4 ma14 je14 di14 mel4 vel4 lu14 me14
salb mail5 mail5 velb di15 velb lu15 je15 sal1b mai15 je15
di16 me16 me16 sal6 lu16 sal6 ma16 vel6 di16 me16 vel6
1u17 AR Af jel7 je17 di17 mail7 di17 mel7 sal7 lu17 AM 2011 je17 sal7
ma18 vel8 CREu | ve18 lu18 me18 je18 di18 ma18 vel8 di18
me19 sal9 sal9 ma19 je19 vel9 1u19 me19 sal19 lu19
di20 di20 CR As me20 ve20 sa20 ma20 je20 di20 ma20
[u21 CRAm | lu21 je21 sa21 di21 me21 ve21 lu21 me21
sa22 ma22 ma22 ve22 di22 me22 ve22 lu22 je22 sa22 ma22 je22
di23 me23 me23 sa23 lu23 je23 sa23 ma23 ve23 di23 me23 ve23
lu24 CC AM je24 je24 di24 ma24 ve24 di24 me24 sa24 lu24 je24 sa24
ma25 ve25 ve25 lu25 me25 sa2b lu25 je25 di25 ma25 ve25 di25
me26 sa26 sa26 ma26 je26 di26 ma26 ve26 1u26 me26 sa26 lu26
je27 di27 di27 me27 ve27 lu27 me27 sa27 ma27 je27 di27 ma27
ve28 1u28 1u28 je28 sa28 ma28 je28 di28 me28 ve28 1u28 me28
sa29 ma29 ve29 di29 me29 ve29 1u29 je29 5a29 ma29 je29
di30 me30 sa30 lu30 je30 sa30 ma30 ved0 di30 me30 ved0
je31 ma31 di31 me31 1u31 sa31
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Anexo 2: Decisiones presupuestarias y econémicas

PROYECTO /BENEFICIARIO ASUNTO IMPORTE PARTIDA PRESUPUESTARIA

Fase piloto de la herramienta para la Realizacion de un calendario 1 500 euros méaximo | Presupuesto de accion politica y

captacion de donativos solidaridad

Sede de Emads Internacional Renovacion del material informético de la SIE 6 980 euros maximo | Funcionamiento

Llamamiento urgente Terremoto Chile 36 920 euros | Llamamiento a los grupos

Llamamiento urgente Inundaciones Nokoué (Benin) 40 000 euros | Adelanto con cargo al Fondo de

(ya enviados) | Emergencia del Comité Ejecutivo y a los

fondos del programa Nokoué y
Ilamamiento a los grupos para recuperar
estos fondos
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Anexo 3: Areas de trabajo de Emaus Internacional durante el periodo 2009/2011

Ambitos y areas

Encargados

Comité Ejecutivo

Consejo de

Administracion y

voluntarios

SIE

A) Administracion y asuntos econdémicos

1. Cuestiones
organizativas, juridicas
y administrativas

Jean Rousseau

Claude Audi

Héléne Boulot

2. Personal

Jean Rousseau /
Javier Pradini

Alain Fontaine

3. Contabilidad y
financiacién externa

René Bettiga

Guillaume
Charron / Alain
Fontaine

4. Sede conjunta

Jean Rousseau /
René Bettiga

Hélene Boulot /
Guillaume
Charron

5. Donaciones y legados

Jean Rousseau

Frédérique Weixler | Brigitte Mary /

Guillaume
Charron

6. Propiedades
inmobiliarias

Jean Rousseau

Brigitte Mary

7. Compensaciones a los
grupos de los delegados /
dietas en general

René Bettiga /
Juan Espejo

Guillaume
Charron /
Jacqueline
Hocquet

B) Cuestiones instituciona

les y estatutarias

8. Descentralizacion:
misiones, organizacion y
medios de Emaus
Internacional y de las
regiones (distribucion,
prioridades y recursos)

Javier Pradini

Julio de la Granja
/
Chady Rached /
Luis Tenderini /
Mahamady
Sawadogo

Carine Husni

Alain Fontaine /
Jacqueline
Hocquet

9. Alianzas y
colaboraciones
internacionales
(incluidas las relaciones
con la Direccion General
de Desarrollo de la UE)

Birgitta Goranson

Dzenana Sabi¢ /
Gianni Belletti /
Robert Jansson

Alain Fontaine/
Stéphane
Melchiorri
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10. Principios
fundamentales del
movimiento y
responsabilidades como
heredero universal

Jean Rousseau

Alain Fontaine /
Brigitte Mary

11. Afiliaciones,
miembros a prueba, bajas
y auditorias

Jean Rousseau /
Juan Espejo

Raihan Ali

Carine Husni /
Martine
Savarimuthu

Brigitte Mary

12. Estatutos y Jean Rousseau/ | Carine Husni Brigitte Mary

reglamento interno, Juan Espejo

estructuracion y contratos

con regiones y naciones

13. Reconocimiento de | Jean Rousseau Frédeérique Brigitte Mary

utilidad publica Weixler

14. Historiay memoria | Jean Rousseau / Alain Fontaine /

viva del Abbé Pierre René Bettiga Brigitte Mary /
Laurent Desmard

15. Nombres, marcas, Jean Rousseau Alain Fontaine /

derechos e imégenes del Brigitte Mary

Abbé Pierre y de Emaus

16. Estatus de las Jean Rousseau/ | Mahamady Brigitte Mary

personas implicadas en el | René Bettiga Sawadogo /

movimiento

Simon Grainge

Martine
Savarimuthu

C) Comunicacion, coordinacion y formacion

17. Relaciones con la Patrick Atohoun / Jacqueline
region Africa René Bettiga Hocquet
18. Relaciones con la Juan Espejo / Jacqueline
region América Javier Pradini Hocquet
19. Relaciones con la Kousalya Jacqueline
region Asia Seethapathy / Hocquet

Birgitta Goranson
20. Relaciones con la Birgitta Goranson Jacqueline
regién Europa / Hocquet

Javier Pradini /

Patrick Atohoun
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21. Comunicacion interna
y pagina web

Jean Rousseau

Alain Fontaine /
Meélanie
Veillaux

22. Sexagésimo
aniversario de Emaus y
cuadragésimo aniversario
del Manifiesto Universal

Jean Rousseau

Alain Fontaine

23. Comunicacién y
visibilidad externa

Jean Rousseau

Robert Jansson

Alain Fontaine /
Mélanie
Veillaux

24. Clasificacion y
valorizacion de los
archivos de Roubaix y
otras fuentes
documentales sobre el

Jean Rousseau

Brigitte Mary

movimiento
25. Formacion y Kousalya Simon Grainge Jacqueline
coordinacion Seethapathy Hocquet
26. Nuevas generaciones | Kousalya Jacqueline
Seethapathy Hocquet
D) Accidn politica y solidaridad internacional
27. Convivencia de las Birgitta Goranson | Chady Rached / Stéphane
diferencias DZenana Sabi¢ / | Melchiorri
Luis Tenderini /
Jean Busogi
Alexander
Savarimuthu /
Renzo Fior
28. Derecho y acceso al | Jean Rousseau Emmanuel Siambo | Stéphane
agua potable Patrick Atohoun / Melchiorri

Javier Pradini

29. Fondo Etico Emads/ |Jean Rousseau Chady Rached / Alain Fontaine/
financiacion ética Oswald Quintal / | Guillaume
Luis Tenderini / Charron
Jean Busogi
Renzo Fior
30. Derechos de los Jean Rousseau . .
. X o Margherit Stéph
migrantes / libre Birgitta GOranson Zi?lrigcﬁgl /a MZ?cr?iT)?ri

circulacién de las
personas

Jean Busogi /
Luis Tenderini

Renzo Fior
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31. Derecho y acceso a la | Jean Rousseau Emmanuel Siambo | Stéphane
sanidad René Bettiga Raihan Ali Melchiorri

Patrick Atohoun

Carine Husni
32. Derecho y acceso a la | Juan Espejo / Raihan Ali / Stéphane
educacion Jean Rousseau Alain Capmas / Melchiorri
Koudbi Koala

33. Reorganizacion del | Jean Rousseau / Emmanuelle
programa anual de Juan Espejo Larcher
solidaridad, venta solidarig
y seguimiento de
proyectos
34. Ventas colectivas Jean Rousseau / Emmanuelle
(incluido el Salon de Juan Espejo / Larcher
Paris) René Bettiga/

Kousalya

Seethapathy
35. Relaciones entre Jean Rousseau / Emmanuelle
grupos, informacion y Patrick Atohoun Larcher
aprobacidn previa de las
regiones y evaluacion de
las précticas de solidaridac
36. Base de datos Javier Pradini Raihan Ali Jacqueline
internacional de Hocquet /
experiencias de economia Alexander Héléne Boulot

solidaria y productos de
comercio justo

Savarimuthu

37. Llamamientos Kousalya Oswald Quintal Emmanuelle
urgentes y programa de | Seethapathy Larcher
reconstruccion tras el
Tsunami
38. Programa Patrick Atohoun Al q Emmanuelle
internacional de envio de Sas/);?i?n:j'[hu / Larcher
contenedores )

Willy Does

39. Asamblea Mundial de
2011

Javier Pradini /
Jean Rousseau /
Juan Espejo

Luis Tenderini

Alain Fontaine /
Héléne Boulot
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