Emaus Internacional

Acta de la reunion del Comité Ejecutivo celebrada del 22 al 24 de agosto de 2012

Miembros presentes: Jean Rousseau (presidente), Simon Grainge (vicepresidente primero), Moon Sharma (vicepresidenta segunda), Javier Pradini
(vicepresidente tercero), Gérard Racinne (tesorero), Jean Karekezi (secretario), Tania Schubert Barbosa (vicesecretaria) y Jean Ntibabaza Busogi (miembro sin
cargo especifico).

Miembros excusados: Jean Karekezi (el miércoles 23) y Gérard Racinne (la mafiana del miércoles 23).

Secretaria Internacional de Emaus (SIE): Alain Fontaine y Lise Daviet.

Intérpretes: Elena Martinez Suarez, Laura Sharpe, Juan Pablo Ramos Gutiérrez, Madeleine Walter, Eliane Brosbrann, Catherine Mickus-Beziat, Maryse Pérez-
Duarte.

DEBATES DECISIONES

Ambito H: ADMINISTRACION

Se presentan dos nuevos miembros de la Secretaria de Emaus Internacional: Micol
Picasso, responsable del departamento de administraciéon y organizacion, y Lise
Daviet, auxiliar de administracion y organizacion.

De cara a la reunion del Consejo de Administracidon de octubre, el Comité Ejecutivo
debera examinar las actualizaciones hechas en la memoria de actividades desde la
AM de 2007, asi como los planes cuatrienales establecidos en cada ambito.

Aprobacion de la memoria de actividades actualizada

El Comité Ejecutivo examina las actualizaciones efectuadas en los puntos siguientes: | No hay observaciones por parte del Comité Ejecutivo. Se aprueba

. . , , . . la memoria actualizada.
- I.1h Funcionamiento de los d6rganos de Emaus Internacional: Consejo de

Administracién, Comité Ejecutivo, Comité de Sabios, Consejos Mundiales;

- I.1i Sede conjunta y Secretaria Internacional.

Debate sobre el plan cuatrienal

Este plan comporta un anexo, que incluye una propuesta para la nueva

Emadus Internacional - &a de la reunién del Comité Ejecutivo celebrada del 22 al 24 de agosto de 2012 — Traduccién Externa Pagina 1 de 27



configuracion de la Secretaria de Emaus Internacional.

Se propone que se vuelva a las conclusiones de la auditoria, tema que no se ha
resuelto aun. Se recuerda que, tras la ultima reunién del Comité Ejecutivo, en junio,
se transmitié el informe de la auditoria a todos los delegados, asi como las
reacciones (sobre todo de la SIE) a este informe.

Con respecto a la elaboracion de las fichas de puesto, se ha empezado a trabajar en
ello con ayuda de un experto externo, y debe proseguirse.

AREA H.1: Personal y Secretaria de Emaus Internacional

- Propuesta para la nueva configuracion de la Secretaria de Emaus

Internacional

La propuesta de fusion de los departamentos de solidaridad y de accion politica
viene de una voluntad de claridad de cara a los grupos, a los cuales les cuesta ver la
diferencia entre las dos. También responde a una légica de trabajo: estas secciones
trabajan en estrecha interaccion para realizar sus misiones. Sobre este tema hay
divisién de opiniones, pues la fusidon podria acentuar esta confusion en los grupos.

Se propone incluir la gestién de las afiliaciones y miembros a prueba entre las
funciones de la seccidén de formacion y relacion con las regiones Emadus, para pasar a
considerarlas no como meras cuestiones juridicas, sino también politicas y
organizativas.

En cuanto a los recursos humanos, la idea es quitarle a la seccion de administraciéon
y a la delegacion general el peso de las cuestiones de formacién individual, de los
procesos de contrataciéon, de los aspectos ligados al equipo de la Secretaria
(reglamento, vacaciones, etc.). Las recomendaciones del informe de la auditoria van
en este sentido. Se precisa que esta unidad intervendria como apoyo técnico.

Tras las contribuciones del Comité Ejecutivo, se formulan dos
propuestas de organizacién adicionales. Estas incluyen una
delegacion general y cuatro secciones, o tres, si la formacion se
une a la comunicacion. El reparto seria:

- Administracion y recepcién / Gestion econdmica y
contable

- Solidaridad y llamamientos urgentes / Acciones politicas y
alianzas

- Comunicacion / Principios, valores y memoria del

movimiento
- Formacion e intercambios

La delegacién general se encargaria de asuntos adicionales: las
cuestiones estatutarias y organizativas, los recursos humanos, la
descentralizacion y la interaccion con las organizaciones
regionales y nacionales.

Estas propuestas se presentaran al Consejo de Administracidon
junto con la primera. El Consejo de Administracion elegird una de
las configuraciones, correspondiendo luego al Comité Ejecutivo
determinar el niumero de personas y el reparto exacto de
funciones por seccion.

A los candidatos a quienes se realizd entrevista para los puestos
de responsables de dinamizacién y de comunicacién se les aviso
de que los puestos y sus funciones podian sufrir transformaciones
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en los meses venideros.

AREA H.2: Administracion, recepcion y traduccién, funcionamiento de la sede

Los delegados plantean la hipdtesis de que Emaus Internacional se mude de la sede
actual si las condiciones lo requieren.

En este punto, se deberia estudiar la conveniencia durante el afio
2013.

En cuanto al refuerzo de la base de datos, se recuerda que esta se elabord por
decisién del Comité Ejecutivo, con el objetivo de centralizar la informacion tocante a
los grupos: datos de contacto, estado del pago de las cuotas, ventas anuales,
proyectos de solidaridad, etc.

AREA H.3: Reconocimiento de utilidad publica

El trabajo prosigue en este sentido, y aun podemos contar con el apoyo de
Frédérique Weixler.

Ambito B: COORDINACION Y MOVILIZACION

Novedades

- Calendario de dinamizacion y distribucion de los miembros del Comité
Ejecutivo

Se examina y actualiza el calendario de dinamizacidn.

Las regiones de América, Asia y Europa deberian comunicar préximamente sus
respectivas agendas de aqui a 2013. Esto ayudaria sobre todo a planificar mejor las
proximas reuniones de los consejos regionales y las asambleas regionales.

- Cuadro de delegados y referentes de Emaus Internacional por dmbito y drea de
intervencion

Puesto que el tiempo apremia y buscando la eficacia, se han comenzado a pensar y
elaborar los planes cuatrienales rapidamente, tras la Asamblea Mundial, y auin no se
han incluido los miembros del Consejo de Administracion. EI Consejo de
Administracion recuerda la importancia de llegar a acuerdos que faciliten métodos

Para mayor claridad, se afiade un detalle al area G.4:
«Propiedades inmobiliarias y contratos financieros y juridicos».

Tras esta reunion del Comité Ejecutivo, cada consejero de Emaus
Internacional recibira el plan cuatrienal con el area o las areas de
su competencia. Los comentarios y opiniones que los consejeros
transmitan antes del 5 de septiembre podran alimentar la
reflexion y los debates del Consejo de Administracidon en octubre.
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de trabajo participativos y democraticos.

Los planes cuatrienales seran enviados a los consejeros a
mediados de septiembre.

Aprobacion de la memoria de actividades actualizada
El Comité Ejecutivo examina las actualizaciones realizadas en los puntos siguientes:
- Il.3a Altas y bajas;

- 11.3b Dinamizacion, formacién y toma de responsabilidades.

No hay observaciones por parte del Comité Ejecutivo. Se aprueba
la memoria actualizada.

Debate sobre el plan cuatrienal

Este ambito incluye dos nuevas dareas: B.6. Estrategias de dinamizacion del
movimiento y B.7. Coordinacion interregional.

El Comité Ejecutivo propone que, si se puede, se refuercen los indicadores en los
planes cuatrienales. Estos instrumentos de comparacion haran mas visibles y
concretos los cambios, evolucién y otros factores.

En un principio convendria concentrarse en el contenido de estos planes. A
continuacion se podra ir ajustando el método.

Se deberia dar preferencia al area B.6. En cuanto a la B.7, la
reflexion comienza hoy pero se pondra en practica mas bien en la
segunda mitad del mandato (a partir de 2014).

En las dos semanas subsiguientes a esta reunidn, los delegados
podran pensar y proponer indicadores que incluir en los planes
cuatrienales con objeto de evaluar su eficacia. También se pedira
opinion a los consejeros por correo electrénico, cuando se envien
los planes provisionales para que se completen.

Ambito G: GESTION ECONOMICA

Presentacion de las cuentas al 30 de junio de 2012

El tesorero, Gérard Racinne, presenta al Comité Ejecutivo los diferentes documentos
relativos al estado de las cuentas de Emaus Internacional al 30 de junio de 2012.

Para facilitar la comparacién con el afio anterior, se ha afiadido una columna que
refleja la situacion al 30 de junio de 2011. El 30 de junio de 2012, contando la
Asamblea Mundial, el total de gastos asciende a 1010163 euros, y a
566 707 euros sin contarla. Es una cantidad razonable que indica que el presupuesto
estd bien controlado. Es inferior a los 601 609 euros del 30 de junio de 2011. La
distincidn entre la cifra contando la Asamblea Mundial y sin contarla nos da una
visién progresiva, afo tras afio, sin el impacto excepcional de este acontecimiento

Teniendo en cuenta el equilibrio de la Asamblea Mundial de
2012, parte de las provisiones hechas para la misma se podria
destinar a las provisiones para la organizacion de la préxima
Asamblea Mundial, en 2016.

Todos los documentos relativos a las cuentas deberan
armonizarse en base a las fechas indicadas en la linea «Resultado
provisional».

En cuanto a los documentos contables que se estudien en la
reunion del Consejo de Administracidn de octubre de 2012, las
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cuatrienal. cuentas se cerraran a fines de julio de 2012.

Gérard Racinne sefala que los gastos e ingresos ligados a la AM estan repartidos
entre dos ejercicios (2011 y 2012); hay que tenerlo en cuenta al examinar los
presupuestos. Aunque no esta cerrado, parece que el balance de la Asamblea
Mundial indica que se ha controlado bien el presupuesto para este acontecimiento.
Incluso parte de las provisiones hechas para 2012 se podria destinar a las
provisiones para la AM de 2016.

En cuanto al programa Nokoué, los ingresos previstos de aqui a fines de 2012 son los
siguientes:

- Salén Emads de 2012: 100 000 €,
- Financiacién de la Unién Europea: en torno a 500 000 €,
- Contribucién de la Fundacién Abbé Pierre: 230 000 €.

Las reservas presupuestarias internas para el programa Nokoué son escasas a partir
de 2013. En este sentido, quiza seria conveniente alentar la participacion de los
grupos. Se llamara a los grupos implicados a participar en la reunién prevista para
principios de 2013 (la anterior tuvo lugar en noviembre de 2011).

Compensaciones a los grupos de los delegados

El CE estudia el estado de las compensaciones que se otorgan a los grupos de los | Se difiere la aprobacién de las solicitudes de compensacion. El CE
delegados y algunos delegados se sorprenden de la diferencia de cifras que existe | piensa que hay que revisar las cuentas con las regiones, con el fin
entre regiones y entre delegados, siendo estas cantidades, ademas, superiores a las | de comprender las diferencias existentes. Hay que prestar
presupuestadas. Las regiones deben efectuar un control sobre las compensaciones | especial atencién ademas, pues los gastos en este concepto son
solicitadas, pero parece que no todas tienen los mismos criterios para calcularlas y | superiores a los presupuestados.

aprobarlas. Se sugiere que se armonicen estos criterios para que el sistema sea
coherente y que se establezca un techo para evitar las disparidades.

Algunos delegados recuerdan que ese sistema ya existe y que deberia aplicarse en
todas las regiones. En efecto, el Consejo de Administracion aprobd en Bruselas, en
2010, las modalidades que regirian estas compensaciones. Esto se recogié en la
mocién n2 7:

«El Consejo de Administracion da su visto bueno al sistema de compensacion a los
grupos de los delegados del Consejo de Administracion y del Comité Ejecutivo que
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figura en el anexo 4. En caso de que no haya variado la situacion del delegado y/o de
su grupo, el Comité Ejecutivo podrd renovar su aprobacion cada afo sin que el grupo
tenga que presentar una nueva solicitud. Asimismo, el Consejo de Administracion
pide que se lleve a cabo una evaluacion de este nuevo procedimiento para el Consejo
de Administracion de 2011.» (cf. mociones de la reunidn del CA de 2010.)

Se incluye el formulario que recoge dichas modalidades (cf. anexo 2).

Autorizacion de firma
Tras la Asamblea Mundial, Gerard Racinne fue elegido nuevo tesorero.

El Comité Ejecutivo debe pronunciarse acerca del poder de representacion que
otorgara a su nuevo tesorero sobre las cuentas bancarias de Emadus Internacional.

El CE confirma que Gérard Racinne, en calidad de tesorero, tiene
poderes para ordenar transferencias y firmar cheques a partir de
las cuentas que El tiene en la Société Générale, la Banca Etica y el
Crédit Coopératif.

El CE también autoriza a Gérard Racinne para que, en calidad de
tesorero, reciba una tarjeta de crédito en el Crédit Coopératif (cf.
anexo 3).

Debate sobre el legado Bonnat

Mediante correo con fecha 14 de agosto de 2012, Laurent Jouvin, notario, con
direccion en el 8de la calle Lafarge, en Limay (78520), transmite a Emadus
Internacional el testamento olégrafo redactado con fecha 29 de mayo de 2012 por
Nicole Bonnat, viuda de Le Digabel, fallecida el 10 de junio de 2012. En él, |la sefiora
Bonnat «designa como legatario universal a la asociaciéon Emaus Internacional (Abbé
Pierre), con sede en Montreuil (departamento 93)».

Mediante correo electrénico con fecha 21 de agosto de 2012, el notario precisa que
el activo consiste en la posesidon en plena propiedad de una cuarta parte de una casa
y de una nave sitas en Guerville (78930), mas una cuenta bancaria con varios miles
de euros.

En virtud del poder que le concede el Consejo de Administracidon
de El durante todo su mandato, el Comité Ejecutivo, en la
presente reunion:

= decide que Emaus Internacional acepta el legado de Nicole
Bonnat, viuda de Le Digabel, a condicién de que el activo neto
final, una vez pagados todos los gastos de tramitacion vy
deudas correspondientes, sea positivo;

= otorga poderes a Jean Rousseau, presidente, o aAlain
Fontaine, delegado general, para firmar todo documento
relativo a este legado;

= decide destinar la suma derivada de este legado:

- a acciones que refuercen las relaciones y la solidaridad entre
los grupos de Emadus del mundo;

-y aacciones que tengan por objetivo promover la memoria del
Abbé Pierre y los valores que él defendid.
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Aprobacion de la memoria de actividades actualizada
El Comité Ejecutivo examina las actualizaciones realizadas en el punto siguiente:

- I1.1f Compensaciones a los grupos de los delegados.

Deberd afiadirse una modificaciéon a la actualizacion de la
memoria relativa a las solicitudes de compensaciones a los grupos
de los delegados: la aprobacion que debia realizarse en la reunion
de agosto del CE se pospone. Al no haber otras observaciones, se
aprueba la memoria actualizada.

Debate sobre el plan cuatrienal

En caso de modificaciones en algunas areas, probablemente se tengan que cambiar
también sus titulos respectivos.

Se podra modificar el punto 3 de la parte G.1.1. Balance y cuenta
de resultados — Financiacién interna — Financiacion externa. Mas
que de «convenios» con otras organizaciones, como la FAP, se
podria hablar de «acuerdos».

Ambito A: EJES Y ACCIONES POLITICAS

Novedades
- Novedades sobre el programa Nokoué y la campafia por la libre circulacion
Programa Nokoué

* Hace ya un ano que el programa recibe una cofinanciacion por parte de la Unién
Europea. Tras la préxima reunidn del comité de coordinacion se realizara un
informe detallado y se entregara a la UE, siguiendo el procedimiento
correspondiente una vez utilizada la primera partida. En la préxima reunién, que
tendra lugar del 17 al 20 de septiembre de 2012, se hard un balance para
comprobar que las actividades previstas se hayan puesto en marcha o conocer los
motivos en caso contrario. El programa se extenderd aun durante tres anos y
medio y los calendarios futuros deberdan ser actualizados cada afo. En la préxima
reunion, ademas, estd previsto un encuentro con la nueva ministra del agua de
Benin, para presentarle el proyecto de Emadus Internacional.

* La construccion de infraestructuras alli avanza correctamente y segun los plazos
establecidos. Sin embargo, han surgido problemas con uno de los socios del
proyecto, que deseaba recibir mas fondos de la colaboracién con la UE. La
negociacion fracaso y El ha decidido separarse del mismo. La delegacion de la UE
ha sido informada de este contratiempo.
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* Ya ha salido el primer ejemplar de la revista semestral sobre el programa Nokoué.
El préximo saldra en noviembre. Al mismo tiempo, la seccion de comunicacidn esta
pensando en otro instrumento que presentaria regularmente los avances en todos
los ejes politicos y sustituiria a la postal de Emaus.

* Se han realizado dos solicitudes de financiacion externa (ambas a la espera de
respuesta), una al Consejo Regional de Isla de Francia (regién de Paris) y otra a la
AATO (autoridad gestora del agua en Verona), por medio de Emaus Villafranca.

* Ademads, desde que termind su mandato en el CE, Patrick Atohoun esta mas
disponible y muy presente en la zona. Todos los participantes a nivel local estan
mas implicados aun e incluso se ha establecido una reuniéon mensual con ellos.

* Proximamente se informard a los grupos de Emaus de la celebracion de un
referéndum sobre la gestion publica y ciudadana del agua, dentro de la
construccion de una Iniciativa Ciudadana Europea en la que participa El.

Campana por la libre circulacion
* Iniciativas de los grupos de Emadus * Iniciativas de los grupos de Emadus

El festival Las Noches Atipicas, organizado por el grupo de Benebnooma en | El CE aprueba apoyar con 10 000 euros el festival Las Noches
diciembre en Koudougou (Burkina Faso), tendra por tema la libre circulacién de las | Atipicas, a condicién de que la regién Africa esté de acuerdo
personas. El grupo ha pedido ayuda a El para preparar estos actos. también. El montante se inscribird en la partida de operaciones

. o . . .. | diver | presupuesto para acciones politicas.
En el saléon de Angers se organizara un debate sobre el tema de la libre circulacion ersas del presupuesto p ones pofiticas

también.
e Pasaporte de ciudadania universal

Entre las acciones principales y / o piloto que se van a desarrollar figura el proyecto
Pasaporte de ciudadania universal, documento que podrian ostentar unas cien
personas en un principio. Algunas, como Stéphane Hessel, ya han manifestado su
interés y su acuerdo. En esta cuestion ya se esta trabajando en colaboracion con
otras asociaciones.

* Visibilidad y difusion » Visibilidad y difusion

La campafia por la libre circulacion cuenta con el apoyo de unos cuarenta El CE aprueba la prolongacion del trabajo de Marc Verzeroli
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intelectuales. Las iniciativas de los grupos y el trabajo realizado en esta drea son | mediante un contrato a tiempo parcial desde septiembre hasta
difundidos regularmente en Internet y las redes sociales (Twitter y Facebook). Es una | finales de diciembre. El coste asciende a 6 000 € y se inscribird en
de las misiones de Marc Verzeroli, becario de la seccion de acciones politicas. Este | la partida de operaciones diversas del presupuesto para acciones
trabajo da fruto y la campafia encuentra cada vez mas eco entre las asociaciones y la | politicas.

prensa.

Para garantizar la continuidad y guiar el desarrollo de las acciones sobre las que se
estd trabajando (sitio web y redes sociales, organizaciones en favor de la ciudadania
universal, Foro Social Mundial de las Migraciones, etc.) se hace una propuesta en el
CE. Se trata de prolongar esta labor hasta diciembre, mediante un contrato temporal
a tiempo parcial. Ademas, segun un decreto reciente, Emaus Internacional debe
respetar un periodo de carencia antes de contratar un nuevo becario. Sin embargo,
hay que proseguir el trabajo en esta cuestion y ello implica recurrir a medios
adicionales.

En conclusidn, el trabajo sobre la libre circulacién prosigue hasta que el Consejo de
Administracién dé instrucciones precisas.

- Mutuas de salud: informacion sobre las misiones en Africa e India

El CE comenta algunas dificultades en la aplicacién en Africa de este programa, que
existe desde hace diez afios. No hay que olvidar que las implicaciones son
considerables, pues se trata de una accién a largo plazo.

En Africa parece que no todos los grupos estan involucrados en la misma medida en
este programa. Habria que estudiar la cuestidon e identificar a los que podrian seguir
implicdndose. En una reunidon que tuvo lugar en Burkina Faso en julio entre J.
Rousseau, J. Busogi y las demas partes implicadas se examind cuidadosamente un
calendario que incluye nuevas etapas.

Para mayo de 2013 esta prevista la celebracién de dos asambleas generales para
constituir mutuas en Benin y en Burkina Faso.

En Asia se ha realizado un informe sobre el funcionamiento de la mutua de
Bangladesh en los seis ultimos meses. Se va a analizar dicha informacion y
programar un encuentro con el grupo en cuestidn en las préximas semanas.

En India se cumple ahora un afio de funcionamiento del programa mutualista. Se ha
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creado un centro de salud y hay muchas familias participando en el proyecto. El 28
de agosto de 2012 se celebrard una reunidon para hacer balance entre los
mutualistas, el equipo de coordinacidon y dos representantes de los grupos de
Rédéné y Vannes (Francia), que apoyan este proyecto y desean implicarse mas aun.

- Solicitud de Pamplona al FEE

El CE estudia una solicitud de aval para sendos préstamos que buscan el grupo de | Tras un balance de la situacién del Fondo Etico Emadus, aparecen
Pamplona (Espafia) y los grupos de Asia. algunas incertidumbres relativas a la evolucion de los depdsitos
en los préximos afios, lo que supone un riesgo de inestabilidad.
Por consiguiente, el Comité Ejecutivo no puede dar una respuesta
favorable a la demanda de aval del grupo de Pamplona y debe
dejar en suspenso la solicitud de los grupos de Emadus Asia.

El grupo de Emaus Pamplona desea contar con el aval del Fondo Etico Emaus (FEE)
para un préstamo de 800 000 € contraido con el banco Fiare para comprar un local
cuyo coste asciende a 1230000 €. El montante del aval requerido al FEE es de
160 000 euros.

El CE también estudia la demanda de aval formulada por los grupos asiaticos en abril
de 2011. Para pronunciarse ante estas demandas, el CE procede a recapitular las
operaciones en las que se encuentra ya implicado el FEE. Actualmente hay
movilizada ya una buena parte en concepto de aval de aqui a quince anos y, si bien
el nimero de grupos prestatarios a aumentado, el nimero de grupos que contribuye
y los depdsitos realizados tienden a estancarse.

Puesto que las perspectivas de depdsito no son favorables realmente, Emaus
Internacional no puede avalar mas proyectos por medio del FEE y poner en juego sus
propios fondos en caso de impago.

Para el futuro se propone que se utilicen instrumentos de analisis muy precisos en lo
tocante a la concesién de avales, recurriendo a expertos si hiciera falta.

Aprobacion de la memoria de actividades actualizada No hay observaciones por parte del CE. Se aprueba la memoria
. . . o . - actualizada.
El Comité Ejecutivo examina las actualizaciones realizadas en los puntos siguientes:
- Il.2a Solidaridad y accidn politica: evaluaciones generales;
- 11.2b Solidaridad y accidn politica: alianzas y colaboraciones;

- 1.2h Accién politica: ejes prioritarios.
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Debate sobre el plan cuatrienal

En los ejes de acceso al agua y a la sanidad hay que promover y realizar una intensa
reflexion politica, mas alla de las acciones principales que se desarrollen. Igualmente
requiere reflexidon el eje de las finanzas éticas, que se ha ampliado, abarcando la
economia social y solidaria. Por ultimo, conviene trabajar a fondo en el nuevo eje
llamado A.6. Lucha contra el trafico de seres humanos.

El CE revisa el plan cuatrienal y corrige una imprecisidén relativa a los recursos
necesarios para el programa Nokoué.

Jean Rousseau precisa que el contenido del plan cuatrienal para acciones politicas es
ambicioso pero no se corresponde con lo que deberia hacerse idealmente. La
Asamblea Mundial aprobé el mantenimiento de los programas politicos de
implicaciones amplias y ambiciosas. Ailade que, para llevar a cabo estos programasy
construir un discurso politico y hacerse oir, se requiere la participacion de todos y
medios consecuentes. De momento, estos no son suficientes y esto genera cierta
frustracion, sobre todo en la SIE, ante las dificultades que aparecen para sacar
adelante estos programas.

El CE admite que la movilizacion es esencial, pero que hay que dedicar energia
también a buscar financiacién externa adicional. La busqueda de fondos implica
sobre todo comunicacién sobre los proyectos, promover y explicar los programas
ante las entidades susceptibles de invertir, alimentar las relaciones con los
donadores, etc. El CE se pregunta si se podria y si seria necesario dedicar mas
recursos a esta busqueda. Hay divisién de opiniones. Se plantean dos visiones: o
bien dedicar mas recursos econdmicos y humanos a esta tarea, o bien evaluar y
optimizar nuestro método de trabajo en lo tocante al reparto de tareas, de tiempo
de trabajo y de recursos dedicados.

Se propone crear una red de colaboradores o personalidades que pudieran apoyar la
accion de El, favoreciendo asi la obtencién de fondos externos.

Por ultimo, habria que alimentar el sentimiento de pertenencia de los grupos a un
movimiento internacional con proyectos politicos comunes que abren alternativas
ante el contexto en que vivimos actualmente. Emaus siempre ha sido pionero en
esta vision internacional, contrariamente a otras asociaciones que comienzan ahora
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a situar estas problematicas en el centro de sus acciones. Por tanto, hay que
solventar el desfase que existe a veces entre las estructuras nacionales y el plano
internacional, ya sea armonizando los procesos de afiliaciones o creando un bloque
formativo para cada grupo que entre en el movimiento.

Ambito D: FORMACION E INTERCAMBIOS

Novedades
- Repaso rdpido a las reuniones del CE de las regiones Africa y América
AMERICA

Tras la sintesis efectuada por Tania Schubert, el CE trata los diferentes puntos
abordados en la primera reunidn de la Junta, el 7 de agosto de 2012.

* Preparaciéon de la reunion del Consejo Regional de septiembre de 2012, a la
que asistira Javier Pradini.

e Visita a todos los grupos de la region.
Buena parte de las visitas se ha realizado ya. En principio, las restantes deberian
tener lugar antes de la proxima reunidén del CR. El objetivo es captar mejor la
realidad de los grupos, apoyarlos en su trabajo, conversar sobre la convivencia y dar
nuevo aliento a los que parecen estar desanimados con respecto al movimiento.

e Solicitud de afiliacion de los grupos brasilefios Teresinha y Amor e Vida como
miembros de pleno derecho de El.
Se han fijado unos tramites precisos para tratar las solicitudes y hacer que avancen.

e Evolucidén de la situacion de Las Urracas (Chile).
Igual que la regidn América, el CE desea promover una mayor participacion de este
grupo. En la préxima reunion, el CR podra hablar de los vinculos con los grupos que
se encuentran en cierto sentido al margen del movimiento.

e Situacion del grupo de Buenaventura (Colombia).
Dado que la comunicacion entre este grupo, El y la regién América es dificil, es
complejo tomar cualquier decisidn sobre este tema, aun sin resolver.

* Proyecto RSU / desarrollo sostenible
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Se han invertido fondos considerables en este proyecto sobre residuos sdlidos
urbanos, que lleva retraso. Se ha elaborado un programa de formacion y se ha
transmitido un cuestionario a los grupos, quienes han respondido en su mayoria. Los
resultados se han transmitido a la SIE. Parece que la participacién del grupo
argentino de Resistencia no esta confirmada. Sin embargo, Tania Schubert indica
gque hay un grupo uruguayo que estaria interesado y podria sustituir al de
Resistencia.

* Distribucién del fondo de Montbéliard
Se han destinado 40000 € a un campo de trabajo regional, 5000 € al
funcionamiento de la secretaria y 3 000 € a cada grupo de la region.

El delegado general y los miembros de la SIE que trabajan con la regién en estos
proyectos agradecen a la secretaria de América su rapidez y eficacia.

AFRICA
e Situacion del grupo CORDIS (Sudafrica)

El CE respondera a CORDIS que ha recibido su correo pero que no
ha tenido tiempo de estudiarlo y tomar una decision.

e Situacion del grupo CORDIS (Sudafrica)

Del 11 al 14 de agosto se realizd una visita a Sudafrica, sobre todo a CORDIS, un
grupo que atraviesa problemas desde el fallecimiento de su fundador. Se ha elegido
un nuevo Consejo de Administracién, el cual se muestra comprometido y apoya al
equipo ejecutivo. Sin embargo, el grupo solicita el apoyo de Emauls Reino Unido
mediante el envio de un voluntario que pueda ayudar al coordinador a ejecutar los
programas que se deben desarrollar. Simon Grainge comenta que Emaus Reino
Unido ha buscado un voluntario pero que nadie esta disponible para encargarse de
esta mision. Jean Busogi afiade que CORDIS ha respondido a la carta que envid el CE,
pero que él aun no ha tenido tiempo de leer el mensaje.

e Solicitud de entrada en periodo de prueba
El grupo ITSOSENG Women’s Project, en Sudafrica, también recibid visita en agosto.
Este grupo, que solicita ser admitido como miembro a prueba en El, es gestionado
por mujeres que trabajan, entre otros ambitos, en la proteccién de la infancia y se
muestran muy dindmicas. Se ha enviado un informe sobre este tema a Emaus Africa.

e Situacion de Emmalds Vie (Madagascar)
Este grupo no se encuentra en su edificio desde hace algun tiempo, y la regién no
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tiene noticias sobre el lugar donde estan establecidos desde entonces.

e Situacion de los grupos de Togo
Varios grupos solicitan afiliarse o entrar como miembros a prueba, pero sin éxito. De
momento, ha pasado a ser miembro de pleno derecho un solo grupo (M.A.R.S,
afiliado el 22 de febrero de 2012). Proximamente ird a Togo una delegacidn para
analizar la situacion.

La visita al grupo de Angola, por otra parte, se pospone sin fecha concreta.

Para facilitar las proximas visitas a grupos, se podra transferir a la regién de Africa la
segunda parte del presupuesto de dinamizacién si asi lo desea. También se puede
hacer lo mismo con las otras regiones que lo soliciten.

- Reuniones nacionales en Francia y Reino Unido y designacion de un miembro
del CE para el CR de Emaus Europa

* Reuniones nacionales de Emadus Francia * Reuniones nacionales de Emaus Francia
Se necesita mejorar la conexién entre Emauls Francia y El para favorecer la | Entre los puntos en los que hay que trabajar en los préximos
movilizacion en ejes politicos como las finanzas éticas y economia solidaria, los | meses estan la armonizacidon de las afiliaciones a El y a EF y la
derechos de los migrantes y el acceso al agua. Por otro lado, se pretende también | concomitancia de los ingresos de miembros a prueba. Hay unas
reactivar los contactos con vistas a la firma del contrato de organizacién nacional | cien asociaciones constituidas juridicamente que son miembros
entre EF y El, con objeto de fijar los derechos, deberes y patrones de trabajo entre | de EF pero no de El ni, por consiguiente, de Emaus Europa.
las dos organizaciones.
Recordemos que el presidente de Emaus Internacional es miembro por derecho del
Consejo de Administracion de Emaus Francia y se permite a dos CEl de origen
francés que asistan a las reuniones como observadores. Hasta ahora, aun no hay
delegado nacional en el CA de EF, por falta de candidatos.

* Comité Ejecutivo de Emaus Europa
Gérard Racinne y Jean Karekezi asistiran como observadores a las
reuniones del Comité Ejecutivo de Emaus Europa.

* Comité Ejecutivo de Emaus Europa
Se ha invitado a un miembro del Comité Ejecutivo de El a participar en las reuniones
del Comité Ejecutivo de Europa como observador. La presencia de un delegado del
CE de El alli hard mas facil transmitir ciertas cuestiones al CE de Europa y el
contenido de las reuniones al CE de EI.
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Por otra parte, la préxima reunion del Consejo Regional de Europa se celebrara en
Pamplona (Espaiia) del 18 al 21 de octubre de 2012.

* Asamblea nacional de Emaus Reino Unido

Simon Grainge, vicepresidente primero, comenta que los grupos britanicos seguiran
reflexionando sobre como involucrarse mas en los ejes y acciones politicos. Jean
Rousseau y Solen Rouillard (antigua responsable de la seccion de dinamizacion)
asistieron a la asamblea anterior, en la que hubo una persona que manifestd su
deseo de ser consejera de El.

Un companiero de la comunidad de Cambridge propuso celebrar un foro para hablar
de las resoluciones votadas en la ultima Asamblea Mundial con compafieros de
nacionalidades diferentes.

* Asamblea nacional de Emaus Reino Unido
Simon Grainge solicitard a Emaus Europa un posible apoyo para
los problemas de traduccién que pudieran acompafiar ese foro
entre companeros de diferente nacionalidad para debatir sobre
las resoluciones de la Asamblea Mundial de 2012.

Aprobacion de la memoria de actividades actualizada
El Comité Ejecutivo examina las actualizaciones realizadas en el punto siguiente:
- 11.3b Dinamizacion, formacién y toma de responsabilidades.

Javier Pradini sefiala que el ultimo parrafo no se corresponde con lo que figura en el
acta del CE. Se propone hacer una frase mas completa. Esta precision podria
aparecer, por otra parte, en todos los ambitos y areas, como observacién /
aclaracién general.

En el punto I1.3b de la memoria de actividades, la ultima frase de
la actualizacion se completara de la siguiente manera: «se
propone que se busquen fuentes de financiacion externas para la
formacién de las personas implicadas en el movimiento, que
vendrian _a completar las fuentes de financiacidon internas

disponibles.»

Debate sobre el plan cuatrienal

Javier Pradini, miembro del CE encargado de la formacidn, lamenta que no se haya
podido desarrollar mas el plan cuatrienal antes de presentarlo a los CEl. Para él, se
trataba de una version preliminar, un borrador que seria completado con las
diferentes aportaciones.

J. Pradini sefiala dos opciones posibles en lo tocante a los medios destinados a este
plan:
- 0 bien se conocen ya los recursos disponibles, en cuyo caso se adaptaria a ellos
el contenido del plan,
- 0 bien se elabora el plan segun los criterios, ambiciones y resoluciones
expresados en la Asamblea Mundial —que hizo especial hincapié en este

Se presentard el plan al Consejo de Administracion y se votara. La
busqueda de fondos debera comenzar en seguida.

Para identificar mejor las necesidades del movimiento y las areas
de trabajo que hay que priorizar en este ambito habra que realizar
una consulta para poder presentar un plan mas elaborado ante el
Consejo de Administracién en su reunion de abril de 2013.

El Comité Ejecutivo estudiard la opcion de organizar una reunion
del CMFNG, lo que implicaria un coste de unos 20 000 €.
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ambito—y a continuacidn se definen los recursos que se destinaran en funcion
de las necesidades.

Para poder comparar los distintos ambitos y tomar las decisiones adecuadas, el CA
debe disponer de un instrumento completo que presente con claridad los recursos
humanos y econdmicos evaluados en cada ambito. Javier Pradini presenta al CE un
documento elaborado con esa intencion y que podra actualizarse.

El CE aprueba el plan cuadrienal, cuyos objetivos se corresponden con las resoluciones
y expectativas de la AM y cuyo método de trabajo incluye un itinerario claro para los
proximos meses. No obstante, mediante una consulta en profundidad dentro del
Movimiento se podrian identificar mejor las areas de trabajo prioritarias. Los
consejeros mundiales encargados de la formacion y las nuevas generaciones podrian
participar plenamente en esta reflexion.

El CE recuerda que Emadus Internacional no gestionara la formaciéon en todos los
niveles; conviene pensar y funcionar como un sistema descentralizado.

Ambito C: SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Novedades
- lagira solidaria

La proxima gira solidaria podria tener lugar a principios de 2013 en el Reino Unido. Por
tanto, hay que empezar a estudiar ya, junto con Emaus RU, la viabilidad de este
proyecto. Para evaluar el impacto de esta gira, podrian establecerse indicadores que
midan el nivel de implicacidén de los grupos en los ejes politicos, en la venta anual, en
la creacion de nuevas colaboraciones, etc. Aun falta perspectiva sobre el fendmeno de
la gira, pero de momento el impacto no se ve claro. Seguir indicadores a lo largo de los
afios nos ayudaria a evaluar concretamente sus repercusiones.

Aungue insistimos con frecuencia, el problema reside siempre en la movilizacion de
los grupos, cuya implicacion se solicita constantemente por todas partes. Para
contribuir a que asista a la gira el mayor nimero de grupos posible, en adelante, en
Francia, habria que intentar hacer coincidir el paso de la gira con las fechas de varias
reuniones regionales y seguir trabajando codo a codo con Emadus Francia.
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También se puede trabajar mas la forma en la dinamica de estas reuniones. Los
métodos que usa Emaus Reino Unido son muy eficaces y pueden inspirarnos. Ademas,
los delegados que han participado en la gira hasta ahora presentaban sus grupos y
labores oralmente sobre todo. Un soporte audiovisual seria mucho mas elocuente e
impactante, dando una imagen mas concreta de lo que se presenta.

- Programa de contenedores El CE aprueba la propuesta de correo sobre los contenedores e
indica que, en caso de ausencia de informe sobre los
contenedores recibidos previamente (ademdas del pago de las
cuotas y la venta anual), el grupo en cuestion no podra seguir
recibiendo contenedores.

La proxima reunién sobre el programa de envio de contenedores se celebrard en
Paris el 5 de diciembre de 2012. En ella se elaborara el programa para 2013 en
materia de contenedores. Los grupos tienen hasta finales de septiembre para
confirmar su participacion.

El CE se habia preguntado anteriormente por qué en 2011 el numero de
contenedores ofrecidos no coincidia con el de contenedores enviados finalmente. La
respuesta es la siguiente: la oferta se computa a principios de afio, pero después
pueden surgir problemas que dificulten el envio del contenedor. Por ejemplo:

- el grupo puede tener problemas de presupuesto;

- el grupo emisor potencial puede no manifestarse ni realizar el envio al final;

- a veces, nadie del grupo receptor puede ir a ver al emisor para preparar el

envio in situ (criterio esencial para algunos), con lo cual el envio se aplaza.

A cada grupo receptor se envia una ficha de acuse de recibo y un informe que tienen
gue completar sobre el uso dado al contenedor, los beneficios que resultan de la
venta, etc.

Javier Pradini comenta que seria interesante contar con un historial de envios y
recepciones de contenedores en los ultimos cinco afios por grupo. No obstante, este
documento no reflejaria fielmente la realidad, pues algunos grupos reciben
contenedores al margen del programa oficial de EI.

El CE estudia una propuesta de modelo de correo sobre los informes de recepcion de
los contenedores. Hay que insistir en la necesidad de enviar este informe, pues ello
promueve el deseo y el interés de los grupos por participar y ayuda a crear
relaciones de confianza y reciprocidad, sin la idea de la caridad. Este es uno de los
tres compromisos que tienen los grupos receptores. Los otros son el pago de las
cuotas y la realizacién de una venta anual. Las jornadas sobre contenedores se
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crearon precisamente para explicar los tramites ligados al envio y suscitar el interés
de los grupos presentando las repercusiones de este programa.

- Situaciones particulares (CORDIS, Lublin, Rhada)

e Grupo de Lublin (Polonia)
Este grupo ha transmitido un mensaje comprometiéndose a devolver el préstamo
que se le concedid.

e Grupo CORDIS (Sudéfrica)
El tema ya ha sido abordado por Jean Busogi, quien dio cuenta de la evolucion de la
cuestion tras la reunién del CE de Africa. Habra que acusar recibo del mensaje que
envié CORDIS recientemente y el CE tendrd que pronunciarse a este respecto.

e Devolucidn de fondos de Rhada
El CE estd estudiando la idea de destinar los fondos que retornan del proyecto de
Rhada a la propuesta de construir una sede permanente hecha por Emaus Asia. Asi
se dejaria de pagar el alquiler del local, lo que daria estabilidad. Sumando este
1 200 000 rupias (unos 17 270 €) a las 706 000 rupias (unos 10 160 €) que quedan de
los proyectos de solidaridad no realizados, el total que recibiria la region de Asia
asciende a 1 906 000 rupias (unos 27 430 €).

e Devolucidn de fondos de Rhada
El CE —por 5 votos a favor, 1 en contra y 2 abstenciones— da luz
verde en principio a la atribucion de los fondos a Emaus Asia para
el proyecto de la sede, siempre y cuando se obtenga una
perspectiva presupuestaria mas solida sobre los recursos
necesarios para finalizar el proyecto.

Varias son las opciones: comprar un pequeno solar dentro de la ciudad o uno mayor
en la periferia. Habria que afiadir también el coste de construccién del edificio. Se
trataria de una oficina y de un centro de formacién, que contaria sobre todo con una
sala de conferencias y otra destinada a alojamientos.

Estos fondos se habian destinado en principio a proyectos de solidaridad. El CE debe
dar su aprobacién para que pasen a gastos de funcionamiento. La viabilidad del
proyecto de Emadus Asia no esta clara, pues la aportacion de la region solo permite la
compra del terreno. Seria conveniente garantizar otros fondos para estar seguros de
gue se puede construir el edificio.

Si la cantidad que faltase no superase la ya existente, se podrian solicitar fondos a la
Fundacidn Abbé Pierre, pues en el edificio esta previsto construir un espacio para la
acogida y el alojamiento.
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Aprobacion de la memoria de actividades actualizada

El Comité Ejecutivo examina las actualizaciones realizadas en los puntos siguientes:
- Il.2c Solidaridad: venta solidaria anual;
- 1.2d Solidaridad: intercambios entre grupos;
- Il.2e Solidaridad: contenedores;

- 1l.2f Solidaridad: llamamientos urgentes.

No hay observaciones por parte del CE. Se aprueba la memoria
actualizada.

Debate sobre el plan cuatrienal

En el drea C.4 (Relaciones entre grupos, informacién y aprobacion previa de las
regiones) hay que crear un nuevo programa de trabajo para responder a las
recomendaciones de la Asamblea Mundial. Hasta ahora no hay un funcionamiento
homogéneo.

Simon Grainge sefiala que hay que promover el uso del instrumento Mundo Emadus
por parte de los grupos, pues permite que los grupos entren en contacto entre si y se
conozcan mejor.

Hay que realizar un esfuerzo especial para promover las relaciones
entre grupos. La otra prioridad atafie a las evaluaciones, que han
de mejorarse, segun preconiza el CMAPSI sobre todo.

Ambito E: CUESTIONES ESTATUTARIAS Y ORGANIZATIVAS

Novedades

- Reunion del Consejo de Administracion celebrado durante la Asamblea General de
marzo de 2012, en Anglet (orden del dia limitado a la eleccion del nuevo Comité
Ejecutivo)

- Reunidn del Consejo de Administracion celebrado del 25 al 26 de marzo, a
continuacion de la Asamblea General

Las actas seran enviadas préximamente a los delegados para que
den su visto bueno por correspondencia.

- Suspension inmediata de Emaus Périgord

La asociacion Emaus Périgord, base juridica de la comunidad de Périgueux desde su
fundacion, atraviesa desde hace meses problemas de funcionamiento interno que
hacen que se cuestione seriamente la gestién de la misma. Emaus Francia ha

Conforme a los estatutos y reglamento interno de Emadus
Internacional, teniendo en cuenta las irregularidades observadas
por Emaus Francia y el fracaso de los intentos de moderacién por
parte de esta ultima, el Comité Ejecutivo decide:
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realizado una auditoria y un largo trabajo de acompafamiento para resolver los
problemas observados, como la conducta fraudulenta de ciertos voluntarios o el no
respeto de los estatutos. Tras el fracaso de sus recomendaciones y de la comisién de
conciliacion establecida, la Asamblea General de Emadus Francia dio de baja a Emaus
Périgord en mayo 2012. En un correo con fecha 20 de julio, el presidente de Emaus
Francia solicitaba a Emaus Internacional que procediese a dar de baja a esta
asociacion.

Una nueva asociacion, Emaus 24, constituida con el acuerdo de Emaus Francia, ha
retomado la gestién de la comunidad, la acogida, el seguimiento de los compaiieros
y la organizacion de las actividades.

- iniciar inmediatamente un procedimiento de expulsion de
Emaus Périgord, decision que sera sometida al Consejo de
Administracién de Emadus Internacional en su préxima reunién
de principios de octubre de 2012;

- proceder, dadas ademds la gravedad de los hechos y la
urgencia de la situacidn, a la suspension inmediata de Emadus
Périgord, conforme al articulo 11 de los estatutos, en espera
del inicio del procedimiento de expulsion, y pedirle que cese el
uso de toda referencia a la pertenencia al movimiento Emaus
fundado por el Abbé Pierre, asi como de la marca Emadus.

Esta decisidon de suspension debera ser notificada rapidamente a
Emads Francia, con objeto de respaldar sus tramites frente al
intento de expoliacién de la propiedad de los bienes inmuebles
por una parte de los administradores de Emaus Périgord, asi
como a Emaus Europa y a las autoridades administrativas
competentes.

Aprobacion de la memoria de actividades actualizada

El Comité Ejecutivo examina las actualizaciones realizadas en los puntos siguientes:
- Il.1a Estatus de las personas implicadas en el movimiento;
- 1.3a Altas y bajas.

Se recuerda que el proceso de entrada en periodo de prueba no debe considerarse
desde un punto de vista exclusivamente administrativo. Es necesario acompafiar al
grupo en el proceso, lo que conlleva sobre todo visitas regulares.

En el presupuesto de coordinacién anual, las regiones prevén un capitulo para los
gastos derivados de las visitas a los grupos miembros y en periodo de prueba.

- Il.1a Estatus de las personas implicadas en el movimiento

Se realizard una modificacidn en el punto Il.1/a de la memoria de
actividades, en la parte relativa a las perspectivas hasta la
proxima reunion del CA. La indicacidon «ninguna» sera sustituida
por «preparacion de un plan trabajo sobre el tema para el
proximo mandato».

- 1l.3a Altas y bajas

Se realizard una modificacién en el punto 11.3/a de la memoria de
actividades. En la parte relativa a las perspectivas hasta la
proxima reunion del CA se afiadira: «revisar el seguimiento de los
miembros a prueba por parte de las organizaciones nacionales y
regionales». Con vistas a la proxima reunidon del Consejo de
Administracion, se actualizara el estado actual de los miembros
gue se encuentran en periodo de prueba.
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Debate sobre el plan cuatrienal

En lo que respecta a la armonizacion de las afiliaciones, sobre todo en Francia, el | En el drea E.3 (Consultas y reuniones), Jean Karekezi elaborard
objetivo es trabajar para plantear una modificacién de los estatutos de Emaus | propuestas para alimentar las categorias que no se especifican en
Francia en su préxima Asamblea General. La cuestion evoluciona adecuadamente. | el plan cuatrienal (objetivos, acciones principales, calendario,
Hay otros paises a los que también atafie este punto, como los Paises Bajos, Brasil e | etc.).

Italia. En cuanto al drea E.4 (Auditorias internas), el objetivo sera aplicar

En cuanto a las auditorias, la idea es sacar partido a experiencias positivas e ideas | las recomendaciones que resulten pertinentes de las auditorias
innovadoras y al saber hacer de los grupos, difundiendo dentro del movimiento | realizadas en 2011.
ideas que puedan ser utiles.

Sobre la vida del movimiento, seria importante que el CE y el CA estudiasen los casos
de ciertos grupos que no participan desde hace tiempo.

Por ultimo, se recuerda que el correcto desarrollo de cada area de trabajo depende
en parte de la calidad de la colaboracidn entre los delegados y la SIE. El CE subraya la
importancia de definir claramente las funciones y responsabilidades de cada d6rgano
de decision y de cada delegado. Estos objetivos se especifican en el plan cuatrienal
relativo a los dmbitos B (Coordinacién y movilizacién) y H (Administracién).

En este sentido, conviene establecer claramente la diferencia entre el gobernar o
tomar decisiones y el gestionar. De esta forma se establecerian limites y se evitarian
las dudas que surgen a veces cuando los cargos electos se interesan a veces mas por
los detalles de la gestidn que por las problematicas.

PREPARACION DE LA PROXIMA REUNION DEL CA

- Logistica, orden del dia y documentos de trabajo (aparte de los planes
cuatrienales y de la memoria actualizada)

La préxima reunidn del CA tendra lugar del 1 al 6 de octubre en Dourdan (a 50 km al
sur de Paris). Los asistentes se alojardn en un centro Belambra.

Los costes de organizacién no superarian los 50000 €, lo que supone un gasto
razonable.

- Desarrollo y dinamizacion de la reunion del CA Cada region deberad preparar una presentacion relativamente
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Desarrollo de la reunion del CA

Durante las sesiones previstas en talleres, estardn trabajando cuatro grupos en
paralelo todo el dia para comentar y aclarar ciertos puntos y enmendar si hiciese
falta los planes cuatrienales.

El CE recuerda la necesidad de dejar un tiempo para presentar cada ambito, con
objeto de informar a los CEl (algunos de ellos nuevos), optimizando asi su reflexion y
decisiones.

dinamica en dos partes:
- presentacion de dos o tres hechos de actualidad (acciones,
proyectos, novedades...) y
- definicion de las prioridades que se ha fijado la region y de
las estrategias con que trabajara en ellas en los proximos
cuatro afos.

Las presentaciones de las regiones se distribuiran a lo largo de la
semana. El orden del dia recibira modificaciones. La version
definitiva se enviara a los consejeros junto con el resto de
documentos de trabajo en torno al 15 de septiembre.

Dinamizacion de la reunidn del CA

Se debera implicar a los responsables de cada seccién en la dinamizacién de la
reunion y, sobre todo, en los talleres, sabiendo que son ellos quienes ejecutaran los
planes concretos resultantes.

Para las sesiones plenarias, el CE define asi las misiones del moderador: encauzar el
debate, velar por que todo el mundo pueda expresarse, evitar las digresiones,
reactivar la reflexiéon en funcion de las intervenciones y ayudar a reformular o
clarificar las intervenciones que no se hayan comprendido bien.

Los talleres:

Seran dinamizados conjuntamente por los referentes del CE de
cada ambito, los referentes del CA y los responsables de la
seccion correspondiente de la SIE. Cada referente del CE
organizara con los demas las modalidades de moderacion y
sintesis (para poder transmitir luego la informacién en plenaria).

En las sesiones plenarias:

La moderadora serda Birgitta Goranson lliste,

vicepresidenta de Emaus Internacional.

antigua

De presentar los temas, las secuencias y los intervinientes, asi
como de controlar el tiempo, se encargara Alain Fontaine
(delegado general).

Jean Karekezi (secretario), con el apoyo de Jean Rousseau
(presidente), realizara la sintesis de las intervenciones.

- Formacion prevista para los CEl (dos medias jornadas: una al inicio de la
reunion, cuyo tema queda por definir, y otra en Esteville al final)

En la primera sesidon se explicard el funcionamiento y el papel del Consejo de
Administracion, la figura del consejero y lo que implica su cargo, con objeto de
ayudar a los CEl —especialmente a aquellos que debutan en su cargo— a ejercer su

Sobre el desarrollo y contenido de la sesién de formacion inicial,
Simon Grainge enviara préoximamente una propuesta, que serd
traducida y reenviada a los demds miembros del CE para que
puedan comentarla. Se subraya que el método elegido debe
incentivar la participacion de los consejeros.
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funcion de forma oOptima. La visita al Centro Abbé Pierre-Emaus de Esteville se
realizara el sdbado, clausurando asi la reunién del Consejo de Administracién.

Todo el equipo de la SIE podrd asistir a esta sesion de formacién,
para asi conocer mejor a los delegados con los que trabajaran.

Ambito F: PRINCIPIOS, VALORES, COMUNICACION Y MEMORIA DEL MOVIMIENTO

Aprobacion de la memoria de actividades actualizada

El Comité Ejecutivo examina las actualizaciones realizadas en los puntos siguientes:
- 11.3d Comunicacion interna;
- Il.3e Comunicacion externa;

- II1.3f Celebracion de aniversarios: 602 aniversario de Emadus, 402 aniversario
de Emaus Internacional y centenario del nacimiento del Abbé Pierre.

No hay observaciones por parte del CE. Se aprueba la memoria
actualizada.

Debate sobre el plan cuatrienal

El CE sefiala que la gestiéon de los nombres, marcas e imagen del Abbé Pierre y
Emaus corresponde sobre todo, por su contenido y actividad, a un area relacionada
con la gestion econdmica y juridica.

Las resoluciones de la AM que aparecen como introduccién del
area F.3 (Principios fundamentales del movimiento vy
responsabilidades como heredero universal) se trasladaran al
ambito D (Formacion e intercambios).

Para mayor coherencia, el drea F.5 (Nombres, marcas y derechos
de imagen del Abbé Pierre y Emaus) se traslada al ambito G
(Gestion econémica).

Varios

Simon Grainge sefiala que, para la traduccion hacia el inglés, por iniciativa de Emadus
Reino Unido, de la obra de Axelle Brodiez Emmaiis et ’Abbé Pierre (publicada por
Presses de Sciences Po), Emaus RU agradeceria una ayuda de 500 € por parte de El
en concepto de gastos de edicidn.

El CE aprueba esta ayuda.

De lo que dan fe el presidente y el secretario.

Jean Rousseau,
presidente
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ANEXO 1
SINTESIS DE LAS DECISIONES PRESUPUESTARIAS Y ECONOMICAS

AmBITO CONCEPTO CANTIDAD PROCEDENCIA
A. Ejes y acciones politicas Prolongacién del trabajo de Marc Verzeroli | 6 000 € Partida de operaciones diversas del
mediante un contrato a media jornada desde presupuesto de accién politica.

mediados de septiembre hasta finales de
diciembre de 2012.

A. Ejes y acciones politicas Apoyo a los grupos de Benebnooma en la | 10000 € Partida de operaciones diversas del
organizacion del festival Las noches atipicas. presupuesto de accién politica.

F. Principios, valores, comunicacidon y | Traduccion al inglés y gastos de edicion del libro | 500 € Partida de Valorizacién de la memoria 'y

memoria del movimiento Emmaliis et I’Abbé Pierre. de los archivos del capitulo de

Responsabilidades institucionales.

G. Gestion economica Emadus Internacional acepta el legado de Nicole
Bonnat, viuda de Le Digabel, a condicién de que el
activo neto final, una vez pagados todos los gastos
de tramitacion y deudas correspondientes, sea
positivo.

El Comité Ejecutivo otorga poderes a Jean
Rousseau, presidente, o aAlain Fontaine,
delegado general, para firmar todo documento
relativo a este legado.

G. Gestion economica El CE confirma que Gérard Racinne, en calidad de

tesorero, tiene  poderes para  ordenar
transferencias y firmar cheques a partir de las
cuentas que El tiene en la Société Générale, la
Banca Etica y el Crédit Coopératif.

El CE también autoriza a Gérard Racinne para que,
en calidad de tesorero, reciba una tarjeta de
crédito en el Crédit Coopératif.
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ANEXO 2

SISTEMA DE COMPENSACION A LOS GRUPOS DE LOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O DEL COMITE EJECUTIVO
(Anexo 4 del acta de la reunién del CA de abril de 2010)

Con objeto de simplificar los tramites, el procedimiento de solicitud sera el mismo tanto si el delegado es asalariado o no y tanto si es miembro del Consejo de Administracion o del Comité Ejecutivo. No obstante,
pueden presentarse dos casos:

1. La dedicacién del delegado a Emaus Internacional tiene implicaciones econdmicas para el grupo y este debe compensar su ausencia. En este caso, el grupo debera elaborar un presupuesto de
compensacion de dichos gastos y presentar todos los justificantes necesarios.

2. La dedicacién del delegado a Emaus Internacional tiene implicaciones econémicas para el propio delegado. En este caso, el delegado debera presentar una estimacion de la compensacidén que desea
obtener por la disminucion de sus ingresos personales. Esta solicitud debe ser refrendada por el grupo.

La compensacion se abonara directamente al delegado.

Las solicitudes de compensacion se tendran en cuenta por un periodo de un afio, desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre. Una vez obtenido el visto bueno de la regién, el grupo del delegado o el propio
delegado enviardn la solicitud directamente a la Secretaria Internacional de Emaus (SIE) como muy tarde el 30 de junio del afio en cuestidon. No se aceptaran solicitudes mas alla de esta fecha.

En un primer momento, la solicitud sera examinada por el tesorero y el vicetesorero de Emaus Internacional, con apoyo de la SIE, quienes analizaran los documentos presentados por el grupo o por el delegado. En
caso de necesitar informacion adicional, pediran a los solicitantes que la presenten en el plazo de 30 dias. En su defecto, la solicitud no serd examinada.

Una vez examinada la solicitud presentaran su dictamen en la siguiente reunion del Comité Ejecutivo, que sera quien apruebe o no la solicitud de compensacion.

La compensacion se abonara en dos pagos. El delegado seguira teniendo derecho a percibir dietas en las condiciones habituales.
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FORMULARIO DE SOLICITUD DE COMPENSACION
(Rellenar por parte del grupo o del delegado)

Nombre del grupo: ......ccueeeeveveeeirree e
Nombre del delegado: .........ccvoevveeenecrecrreeccesenne.
Afio de la compensacion: .......cooeeeveereireeernnnes

1) Tiempo medio gue dedica el delegado cada mes a sus misiones y actividades como miembro del Consejo de Administracion y/o del Consejo de
Administracion y del Comité Ejecutivo (p. ej.: un dia al mes, una semana al mes, el 35% del tiempo, etc.).
Indicar la estimacion mds precisa posible

2) Medidas de sustitucion tomadas por el grupo para compensar la ausencia del delegado

O bien:
Explicaciéon de la reduccion de la actividad profesional del delegado e importe anual necesario para compensar la reducciéon de su salario

3) Importe total de la compensacidn solicitada para un afio
Precisar como se ha calculado

DOCUMENTOS QUE DEBEN ADJUNTARSE:
- Solicitud oficial de compensacién por parte del grupo o del delegado
- Una nédmina o justificante de ingresos del delegado o de su(s) sustituto(s) correspondiente al afio actual
- Cualquier documento que se considere de utilidad para el examen de la solicitud

- Visto bueno de la regién
- Informe detallado de la utilizacién del importe abonado como compensacion el afio anterior y del tiempo dedicado al ejercicio del mandato el afio

anterior (nimero de dias dedicados al Consejo de Administracién, al Comité Ejecutivo, a los Consejos Regionales, a visitas, a los diferentes asuntos de
Emaus Internacional a los que se ha prestado especial dedicacidn, etc.)
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ANEXO 3

AUTORIZACIONES Y CONDICIONES PARA REALIZAR PAGOS EN EMAUS INTERNACIONAL

Cantidad pagada

Firma autorizada sin condicion

Firma autorizada

Condicién

Hasta 5 000 €

(salvo pagos especiales y urgentes,
mas abajo)

Jean Rousseau (presidente)
Gérard Racinne (tesorero)
Alain Fontaine (delegado general)

Guillaume Charron

Acuerdo de Alain Fontaine, Gérard Racinne
0 Jean Rousseau.

De 5000 a 12 000 €

(salvo pagos especiales y urgentes,
mas abajo)

Jean Rousseau
Gérard Racinne

Alain Fontaine

Acuerdo por escrito (se acepta correo
electréonico) de Jean Rousseau o Gérard
Racinne.

Mas de 12 000 €

(salvo pagos especiales y urgentes,
mas abajo)

Jean Rousseau
Gérard Racinne

Consulta previa entre Jean Rousseau y
Gérard Racinne y acuerdo por escrito.

Pagos especiales y urgentes (sin
condicién de cantidad):

- Salarios y cotizaciones sociales y
fiscales

- Decisiones econémicas de
funcionamiento y solidaridad del CE
y del CA (pago autorizado antes de
la aprobacion del acta)

Jean Rousseau
Gérard Racinne
Alain Fontaine

Guillaume Charron

Ausencia de Alain Fontaine, Jean Rousseau
y Gérard Racinne. En ese caso sera
necesario el acuerdo por escrito (se acepta
correo electrdénico) de Alan Fontaine, Jean
Rousseau o Gérard Racinne.
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