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Emadus Internacional

Acta de la reunion del Comité Ejecutivo celebrada del 15 al 17 de noviembre de 2012

Miembros presentes: Jean Rousseau (presidente), Simon Grainge (vicepresidente primero), Moon Sharma (vicepresidenta segunda), Javier Pradini
(vicepresidente tercero), Gérard Racinne (tesorero), Jean Karekezi (secretario), Tania Schubert Barbosa (vicesecretaria) y Jean Ntibabaza Busogi (miembro sin
cargo especifico).

Secretaria Internacional de Emaus (SIE): Alain Fontaine y Lise Daviet.

Intérpretes: Elena Martinez Suarez, Laura Sharpe, Juan Pablo Ramos Gutiérrez, Mercedes Conde, Laura Fernandez, Eliane Brosbrann, Corinne Foy, Claudine
Carpenter, Anna Collins y Annie Robert-Cottereau.

DEBATE DECISIONES

La reuniéon comienza con la presentacion de dos nuevos miembros del equipo de la SIE:
Judith Marie, responsable del departamento de comunicacion, y Amélie Teisserenc,
responsable del departamento de formacion y relaciones con las regiones.

Se modifica el orden del dia, por la ausencia de Jean Karekezi el sdbado 18 de noviembre, Gltimo
dia de la reunidn. Asi, las cuestiones estatutarias y organizativas, de las cuales estd encargado
Jean, se trataran el viernes, en lugar de los aspectos econdmicos, que se pasan al sabado.

EVALUACION DE LA REUNION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE 2012

Sobre la reunion del Consejo de Administracion en general Recomendaciones del Comité Ejecutivo

Los miembros del Comité Ejecutivo hacen distintas observaciones sobre el desarrollo de la e El reparto de las sesiones de trabajo debe elaborarse con mas
reuniéon del Consejo de Administracion, celebrada en Dourdan (Francia) del 1 al 5 de octubre antelacidn aun, para asi establecer una secuencia mdas adecuada a lo

de 2012. A continuacidn, proponen algunas recomendaciones para la organizacion de la largo de la semana que dura la reunidn.
proxima reunion del Consejo de Administracion. * Hay que prestar atencidén a la densidad de los documentos, sobre
Observaciones del Comité Ejecutivo todo en cuanto a la forma.

e Para cada taller se designd un portavoz que ofreciera en plenaria una sintesis del debate. ¢ El trabajo conjunto entre los miembros del Comité Ejecutivo, los

No es fécil intervenir oralmente para presentar una sintesis de forma detallada, y esas sintesis empleados de la SIE y los consejeros encargados de cada area
no siempre reflejaron exactamente lo dicho en los talleres. Se trata de una tarea dificil: el requiere tiempo, principalmente por lo que implica tener que traducir




portavoz debe ser fiel al contenido de los debates y claro en su sintesis. En caso contrario, ello
entorpece relativamente las sesiones, empobreciéndose por ello los debates en plenaria.

e El cuestionario de evaluacién de la reunién transmitido a los consejeros de Emadus
Internacional podria ser anénimo, para no influir en las respuestas.

¢ Los documentos de trabajo eran demasiado complejos y detallados y poco asequibles
para algunos delegados, sobre todo los nuevos en el cargo.

¢ En cuanto al contenido, los planes de trabajo cuatrienales presentaban todo lo que
podia hacerse siguiendo las resoluciones de la Asamblea Mundial de 2012, debiéndose
establecer prioridades. Los consejeros han visto en ellos una sucesion de elementos sin
visién de conjunto, sobre todo en términos de presupuesto. Ante estos documentos, y a
pesar de haber recibido formacién en torno a los conceptos de gobernar y gestionar,
seguramente no estaban suficientemente preparados como para tomar decisiones, sobre
todo politicas, y tener una percepcién clara de los recursos necesarios para cada cosa.

Al equipo de la Secretaria Internacional le fue materialmente imposible establecer pasarelas
entre los planes de cada dmbito y armonizar las formas para hacer visible la coherencia de
conjunto. En lo tocante a los presupuestos, no se pudo concluir el trabajo antes de la
reunién. Se concluird, por tanto, para la proxima reunidn, en abril de 2013.

los documentos, contactar con las diferentes personas e intercambiar
ideas.

e Las sesiones de trabajo por talleres representan un valioso espacio
de reflexion y participacién para todos. Permiten profundizar en los
temas del orden del dia. Ademas, lo que encuentra consenso en el
taller puede presentarse a continuacion en plenaria, incluso
someterse a aprobacidn.

¢ Las reflexiones deben orientarse en general hacia la esfera global e
internacional y no limitarse o circunscribirse a lo regional o local.

Sobre los planes cuatrienales

NOTA: los ocho planes de trabajo cuatrienales se pueden consultar en el espacio reservado
del sitio web de Emaus Internacional.

En la pasada reunion del Consejo de Administracion, los consejeros trabajaron sobre los
planes de trabajo cuatrienales, en los que realizaron ciertos ajustes tras las sesiones de
trabajo por talleres. Una vez en plenaria se modificaron ciertos aspectos y se sometieron a
votacién. Dichas modificaciones y los resultados de las votaciones figuran en el documento
de trabajo n24 (Modificacion de los ajustes sobre los planes de trabajo cuatrienales).

Los delegados del Comité Ejecutivo realizan algunas modificaciones y comentarios sobre los
puntos siguientes.

e A.1l. Derechoy acceso al agua

Se podria completar el tercer punto, que dice: «El Proyecto Ciudadanos Solidarios por el
Acceso al Agua en Nokoué (Benin) sera llevado a cabo en el plazo previsto y sin desarrollar
nuevos aspectos».

Se propone anadir: «en términos de calendario o presupuesto», tal como se comentd en
plenaria de la reunion del Consejo de Administracion antes de la votacion.

Las propuestas para las areas A.1. Derecho y acceso al agua y E.1.

Afiliaciones, miembros a prueba, bajas y auditorias seran examinadas

en la proxima reunion del Consejo de Administracién, en la que se
aprobara la version definitiva de los planes de trabajo cuatrienales para
2012-2016.

En otro orden de cosas, se reitera que los resultados de la auditoria
sobre organizacion y personal realizada en la Secretaria Internacional
de Emadus seran comunicados en breve a los consejeros.
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¢ C.2. Llamamientos urgentes

El Consejo de Administracidn, en su anterior reunién, decidié no someter a votacion esta
propuesta y retirarla de los ajustes de los planes cuatrienales.

e E.1. Afiliaciones, miembros a prueba, bajas y auditorias

Se podria completar el segundo punto, que dice: «En cuanto a las “auditorias” a grupos, que
hay que considerar no como controles sino como modos de alimentar la transparencia y la
difusién de las buenas practicas dentro del movimiento, habria que fijar un objetivo de
cuatro auditorias de grupos voluntarios al afio, una por regién».

Se propone explicitar mas detalles, afiadiendo: «En caso de que no se ofreciese como
voluntario ningln grupo, el Consejo de Administracion designaria uno». En el anterior
mandato ya se habia hecho una propuesta similar. Entonces el Comité Ejecutivo habia
decidido que los grupos de los propios miembros del Comité Ejecutivo se ofrecerian
voluntarios para las auditorias con objeto de dar ejemplo.

e E.5. Estatus de las personas implicadas en el movimiento

La reunion anterior del Consejo de Administracion encargd a lo delegados de referencia en
esta drea (Jean Rousseau y Gérard Racinne) que decidieran un método y lo propusieran al
Consejo de Administracién en su reunién de 2013. Esta propuesta podrd incluirse en un
anexo al plan cuatrienal sobre el dmbito E que se someterd a aprobacion.

* G.3. Donaciones y legados

Se precisa que el trabajo que hay que realizar relativo a la calidad de Emaus Internacional de
legatario universal del Abbé Pierre no se situa en el plano legal sino que consiste
simplemente en tramites notariales y ante la administracion.

Programa y método de revision de los planes cuatrienales

De aqui a la préoxima reunidn del Consejo de Administracién, los planes cuatrienales van a
ser sometidos a una revision, tanto en forma como en contenido. Esta revision la realizaran
los delegados del Comité Ejecutivo y del Consejo de Administracion encargados, junto con
los responsables de las secciones correspondientes de la SIE. Se sefialaran las acciones ya
emprendidas y que hay que proseguir, se estableceran prioridades entre las acciones por
emprender y se detallaran con claridad las implicaciones presupuestarias.

En este punto, se propone crear un documento para facilitar la comprensién de las
implicaciones presupuestarias de cada decisién y presentarlo durante la préxima reunién del
Consejo de Administracién. Este documento, tendria forma de tabla y reflejaria todos los
gastos ligados a cada dmbito y drea de trabajo de Emads Internacional. La suma de esos gastos
representaria los recursos de que dispone el movimiento. Dicha suma iria evolucionando, por
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tanto, en funcién de lo que se retire o aflada en cada ambito, y los consejeros verian asi
directamente, durante la reunidn, las repercusiones de las diferentes decisiones.

Ademas, la aplicacién del método del marco légico ayudara a armonizar la estructura de los
planes cuatrienales y a evaluar claramente los objetivos (la adopcién de este método dio
lugar a una mociodn en las reuniones de 2011 y de 2012 del Consejo de Administracién).

No todos los criterios que incluye el marco légico podran aplicarse a cada accién. En cambio,
se pueden utilizar ciertos parametros del marco para medir eficazmente los objetivos y los
resultados de una accidn en los préximos cuatro afios. Gracias a estos elementos, los
indicadores, se podran ajustar las acciones en el tiempo, en funcidon de la evolucién del
trabajo. Conviene sefalar que ya se ha elaborado uno de los planes cuatrienales segun este
método. Es el del ambito D. Formacién e intercambios. El formato no parece haber
conllevado dificultades de comprension para los consejeros.

Para dominar este reconocido instrumento y familiarizarse con él, se podria brindar una sesién
de formacién a las personas que trabajaran en los planes cuatrienales. En América, la Junta ya
ha solicitado recibir formacidn sobre este método, que sera dispensada por Javier Pradini.

Se ha establecido un calendario para la revision de los planes cuatrienales.

¢ Hasta el 5 de enero de 2013: reescribir los planes segun el marco légico entre los miembros
del Comité Ejecutivo, la SIE, los consejeros encargados de cara area y los consejeros mundiales
de Accidn Politica y Solidaridad Internacional y de Formacién y Nuevas Generaciones, quienes
seran consultados por correspondencia en funcion de las necesidades.

¢ Del 5 al 20 de enero de 2013: traducir los planes cuadrienales, ya revisados, y enviarlos
al Comité Ejecutivo.

¢ Del 4 al 6 de febrero de 2013: reunién del Comité Ejecutivo.

¢ Del 2 al 10 de febrero de 2013: consultar a los miembros del Consejo de Administracion
(que podran ponerse de acuerdo entre ellos) y a los consejeros mundiales tras el trabajo
del Comité Ejecutivo.

e Del 10 al 20 de febrero de 2013: realizar los ajustes finales de los planes cuatrienales.

e Del 20 al 28 de febrero de 2013: traducir los planes cuatrienales ya finalizados vy
enviarlos al Comité Ejecutivo.

e Del 4 al 6 de marzo 2013: reunidon del Comité Ejecutivo; finalizacidon del orden del dia
de la reunién del Consejo de Administracién.

¢ 8 de marzo de 2013: enviar los documentos de trabajo a los consejeros de Emadus
Internacional.
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¢ Del 8 al 13 de abril de 2013: reunién del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracién aprobara los objetivos especificos y las acciones que considere
factibles y que conviene realizar, en funcidn de las limitaciones de tiempo y recursos.

Aplicacion de las otras mociones

El Comité Ejecutivo comenta brevemente las resoluciones siguientes votadas en la reunién
de octubre de 2012 del Consejo de Administracion.

e Expulsién de Emmais Périgord: el Consejo de Administracién apoya a la nueva
asociacion Emaus 24 y pide a Emaus Francia que la admita inmediatamente como
miembro en periodo de prueba desde la fecha de su creacion.

e Aceptacién de donaciones y legados: el Consejo de Administracion autoriza al
Comité Ejecutivo para que gestione los asuntos corrientes.

e Financiacion del Centro Abbé Pierre-Emaus (CAPE): el Consejo de Administracion
aprueba la financiacion del centro para los tres proximos afios (de 2013 a 2015) con
un total de 120 000 euros, 40 000 euros al afio.

Organizacion de la préxima reunion del Consejo de Administracion

Para la celebracién de la préxima reunién del Consejo de Administracion, en abril de 2013,
se barajan dos lugares:

- el norte de Francia, ya sea en Roubaix (donde se encuentran los archivos del Abbé
Pierre y de Emaus Internacional), ya en Lille (donde se celebrara un salén regional
una parte de cuyos beneficios ira a un eje prioritario de Emadus Internacional);

- San Sebastian (Espafia), donde se halla un grupo de Emaus cuyo responsable es
Javier Pradini, vicepresidente tercero de Emaus Internacional.

En cuanto al contenido, se podra dedicar medio dia a una primera sesién de formacidn. Esta
sesién incluird una primera parte sobre el papel del consejero de Emaus Internacional, como
complemento de lo que ya se tratd en la anterior reunidn del Consejo de Administracion.

Por otra parte, es util y necesario comprender bien lo dispuesto en los estatutos y el
funcionamiento operativo del movimiento. También se pueden tratar las conexiones entre
los diferentes cargos, asi como la cuestion de la presidencia del movimiento (Jean Rousseau
no podra volver a presentarse en 2016 como candidato a un tercer mandato consecutivo).

Por ultimo, se dedicara una sesidn a comprender las cuestiones mundiales de lucha contra la
pobreza, para asimilar mejor el entorno politico y social en que vivimos. Para ello, seria
interesante invitar a representantes de asociaciones colaboradoras con Emadus Internacional
en temas como el acceso al agua o la defensa de los derechos de los migrantes.

Se analizaran los gastos y procedimientos ligados a la organizacion de
una reunién del Consejo de Administracion para determinar el lugar
mas adecuado para la reunidén, que tendra lugar del 8 al 13 de abril de
2013.

Con respecto a la celebracidn de la préxima Asamblea Mundial (en
2016), las regiones podrian aprovechar los préximos consejos
regionales para determinar las candidaturas relativas al lugar de
celebracidn que vayan a proponer en la proxima reunién del Consejo de
Administracién.
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Habra un punto en el orden del dia sobre el lugar de celebracién de la préxima Asamblea
Mundial. A través de sus consejeros, cada regidon podra hacer propuestas y presentar
candidaturas. Es importante comenzar a tratar ya este tema, para iniciar la reflexion a nivel
local, dentro de los grupos. En un movimiento descentralizado, es responsabilidad de los
consejeros de Emaus Internacional y de las instancias regionales y nacionales intervenir,
recoger el parecer de los grupos y animar la reflexion previa a la Asamblea Mundial.

Ambito H. ADMINISTRACION

Novedades y cuestiones sometidas al Comité Ejecutivo

El seguimiento de cada ambito y sus dreas de trabajo es llevado a cabo por los miembros del
Comité Ejecutivo y la SIE, mediante una tabla que refleja, por una parte, la situacién actual y,
por otra, los puntos y cuestiones que hay que tratar en ese dmbito. Ese documento serd
transmitido integramente a los consejeros. Asi, podran completarlo e incluir cuestiones
sobre los ambitos de los que estdn encargados. Esos afiadidos se transmitirdn a la SIE, que se
encargard de traducirlos cuando sea necesario y los transmitird a su vez al miembro del
Comité Ejecutivo correspondiente.

AREA H.1. Personal de la SIE El Comité Ejecutivo aprueba la reorganizacion de la Secretaria

El Comité Ejecutivo retoma los esquemas propuestos en la reunién del Consejo de | Internacional de Emaus que figura en el anexo 2.

Administracion de octubre de 2012 y presenta una propuesta comuln sobre la | El Comité Ejecutivo insiste en la necesidad de propiciar y reforzar los
reconfiguracién que se podria efectuar. lazos entre las distintas secciones y de garantizar una coordinacién
general eficiente para que estas trabajen conjuntamente en mayor

En primer lugar, las secciones de acciones politicas y solidaridad internacional no se did
medida.

fusionarian, pero se acercarian, en el sentido de que trabajarian en estrecha colaboracion.
Lo mismo ocurriria con la seccién de administracién, organizacion y recepcion y la de
contabilidad. En un equipo pequefo, la responsabilidad de las secciones puede recaer en
dos personas; no parece pertinente ni estratégicamente adecuado crear un nivel jerarquico
adicional. Ya existe ese vinculo entre los responsables de seccidn, que se conocen bien y
saben trabajar juntos. No obstante, debe reforzarse dicho vinculo, y trabajar en esa
direccion forma parte de las funciones de la delegacién general.

En cuanto a esta ultima, las tareas que se le confiarian son, ademas de las habituales, las
cuestiones estatutarias, asi como la movilizacién y la relacién con las regiones, con el apoyo
de la responsable de formacidn y relacidn con las regiones.

El delegado general desea que se aclare algo mas esta configuracidn y presenta los
pareceres de los miembros de la SIE. Los responsables de los departamentos de acciones
politicas y de solidaridad internacional piensan, por ejemplo, que bastaria con un solo
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responsable en una seccidon que fusionaria a las dos anteriores. Lo mismo ocurre con los
departamentos de administracién y de contabilidad. Si bien es cierto que los departamentos
deben comunicarse mas entre si, la diferencia entre la configuracion actual y la propuesta
no estd muy marcada en términos de funcionalidad y, de cara a la eficacia del trabajo en el
proximo cuatrienio, al delegado general le parece més adecuada otra configuracion. Por
ultimo, sefala que habria que plantearse la viabilidad de las funciones atribuidas a la
delegacion general, pues seria necesario reorganizar a las personas que se ocupan
actualmente de esas funciones o buscar otro tipo de apoyos.

El Comité Ejecutivo piensa que las competencias de los empleados no son intercambiables;
cada uno debe encargarse de las tareas para las que se cred su puesto, sin confundir las
responsabilidades jerarquicas y las profesionales. Concretamente, hay personas que estdn al
frente de las secciones actuales por sus competencias y, si las secciones se acercan entre siy
forman un mismo equipo, estas personas pueden asumir entre dos la responsabilidad
jeradrquica de dicho equipo. Buscar la manera de mejorar la coordinacion y el trabajo
conjunto entre secciones es una tarea que corresponde a la delegacién general.

AREA H.2. Administracion, recepcion y traduccién, funcionamiento de la sede, base
de datos

La Guia del viajero de Emaus Internacional es un documento util que recuerda las diferentes
opciones ligadas a los viajes de los miembros de los grupos de Emaus. Las reglas que recoge
esa guia fueron aprobadas en el mandato anterior. Conociendo dichas reglas, cualquiera
puede organizarse adecuadamente antes de viajar, ya que estan tratados con precision los
diferentes casos posibles.

Conviene recordar que existe esta guia, incluso plantearse actualizarla para que todo el
mundo pueda comprenderla. Ultimamente ha habido dificultades en viajes no organizados
por la SIE, sino dentro de intercambios de grupo a grupo. En esos casos, la SIE no organiza
los viajes en lugar de los propios interesados. Por una parte, es mas sencillo que cada uno se
organice por su cuenta, sin intermediarios. Por otra parte, hay que ser coherentes: el
departamento de administracidon no puede atender todas las solicitudes de los grupos para
gue organice la logistica de sus encuentros sin incurrir en gastos adicionales, lo que iria en
contra de la voluntad del movimiento, que se muestra a veces critico con los gastos de
funcionamiento. Los grupos de Emals son auténomos en muchos aspectos de su
funcionamiento; también pueden ejercer su autonomia en los desplazamientos que
conllevan los encuentros y visitas que organizan ellos mismos.

Se presenta al Comité Ejecutivo un presupuesto para sustituir algunos equipos informaticos | EI Comité Ejecutivo aprueba el presupuesto correspondiente a la
de la Secretaria Internacional. La instalacién y el mantenimiento correran a cargo de | sustitucion del material informdatico, que asciende a 8 535,96 euros.
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Proxitec, empresa con la que Emaus Internacional trabaja desde 2008. Este gasto constituye un activo fijo.

Ambito E. CUESTIONES ESTATUTARIAS Y ORGANIZATIVAS

AREA E.1. Afiliaciones, miembros a prueba, bajas y auditorias

La armonizacion de los tramites propios del periodo de prueba y de la afiliacion como
miembro de pleno derecho forma parte de los objetivos especificos del plan de trabajo
cuatrienal del dmbito E, areas E.1 y E.2. Esto se recordd de hecho durante la reunién del
Consejo de Administracién de octubre de 2012.

Informacion sobre el trabajo de armonizacion entre Emaus Francia, Emaus Europa y Emaus
Internacional

El 12 de octubre se celebré una reuniéon entre Emads Francia, Emaus Europa y Emaus
Internacional sobre esta area, en la que participaron:

- por parte de Emaus Internacional: Jean Karekezi, miembro del Comité Ejecutivo (por
teléfono) y Brigitte Mary, responsable del departamento de pertenencia al movimiento,
estatutos, donaciones y legados.

- por parte de Emads Francia: Florence Delamoye, delegada general, Franck Giraudet,
responsable de las cuestiones internacionales y de la solidaridad y Josiane Coradduzza,
responsable de los grupos comunitarios.

Gabriela Martin, coordinadora de Emaus Europa, excusada, no pudo asistir a la reunién por la
preparacion de la reunién del Consejo Regional de Europa, previsto para la semana siguiente.

Tras su reunidon de mayo de 2012, el Consejo de Administracion de Emaus Francia creé un
grupo de trabajo sobre gobernanza, encargado de presentar propuestas de modificaciones
de los estatutos y del reglamento interno de Emaus Francia. Entre sus misiones esta la de
armonizar los procedimientos de Emaus Francia con los de Emadus Internacional en materia
de grupos en periodo de prueba y afiliaciones como miembro de pleno derecho.

En la actualidad, la duracién minima de un periodo de prueba antes de que un grupo sea
miembro de pleno derecho en Emadls Francia es de un afio. En Emads Internacional es de
dos afios. Emaus Francia propone que se distinga entre diferentes casos para adaptar las
reglas comunes a algunas situaciones especificas de Francia.

El caso mas frecuente es el de la llamada creacidn «interna», es decir, la formacion de una
asociacion de Emaus por parte de uno o varios grupos ya miembros de Emaus International.
Por ejemplo, una extensidn local de un grupo mayor que se independiza juridicamente y una
parte significativa de los miembros de cuyo consejo de administracidon son personas fisicas
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gue eran miembros de la asociacién madre. En ese caso, la duracién del periodo de prueba
podria ser de un afo, pues se puede pensar que el acompafiamiento ya lo proporcionan los
propios grupos de los que parte esta creacion.

Otra forma de creacion «interna» seria la creacion realizada por personas morales. Por ejemplo,
comunidades que crean juntas una asociacion, a menudo una estructura de insercién, con
objeto de tratar los excedentes textiles. Los miembros de la nueva asociacion son por tanto
personas morales (las comunidades u otros grupos de Emadus) y no personas fisicas.

Para los otros casos, llamados de creacidn «externa», se propone que el periodo de prueba
dure al menos dos afios, segun los estatutos de Emaus Internacional. Hans Van Beek y Franck-
Benoit Puntous, consejeros de Emaus Internacional invitados como observadores a la reunién
del Consejo de Administracién de Emaus Francia, seran informados con amplitud de detalles
sobre los avances que se produzcan en esta cuestion y seran portavoces de la posicion del
Comité Ejecutivo de Emaus Internacional en el Consejo de Administracién de Emadus Francia.

Se observa en Francia un gran desconocimiento de las reglas de Emadus Internacional en lo
tocante a los periodos de prueba y la plena afiliacion. Dado el elevado niumero de grupos
que hay en Francia, la compleja organizacion de Emauds Francia y la diversidad de las
personas y érganos que los forman, se hace necesario fijar reglas precisas que todo el
mundo conozca y definir el papel de cada parte implicada (empleados de la sede, comités de
ramas, subregiones, asociaciones, etc.) y de los drganos (Comité Ejecutivo, Consejo de
Administracion y Asamblea General) en materia de informacién y de seguimiento, desde el
momento en que aparece un proyecto de creacién de grupo. Los procedimientos ya se han
simplificado: el grupo candidato a entrar en periodo de prueba o como miembro de pleno
derecho no esta obligado a enviar los documentos que ya tiene Emaus Francia y a los que
pueden acceder también Emaus Europa y Emads Internacional.

A largo plazo, la idea es simplificar aun mas los tramites armonizando los formularios de
solicitud y hacer uno solo tripartito o incluso cuatripartito (grupo solicitante/Emaus
Francia/Emaus Europa/Emaus Internacional). Con un Unico formulario, un grupo podria
presentar su solicitud simultdneamente ante Emaus Francia, Emaus Europa y Emaus
Internacional (incluyendo los requisitos estipulados en el los estatutos y en el reglamento
interno de Emaus Internacional y los requisitos adicionales especificos de Emaus Francia).

Armonizacion realizada entre Emaus Reino Unido y Emaus Internacional

Los dos contratos tipo que existen entre Emadus Internacional y las organizaciones nacionales
y regionales fueron aprobados por el Consejo de Administracidn en su reunién de 2009, en
Libano. El Consejo de Administracion delegé en el Comité Ejecutivo y su presidente la tarea
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de evaluar caso por caso la conveniencia de adaptarlos a alguna situacidn particular, dentro
del marco definido por el Consejo de Administracion. Para tener en cuenta las
especificidades de un contexto nacional, ya se realizaron en septiembre de 2009 algunas
adaptaciones en el contrato firmado entre Emaus Internacional y una estructura nacional
(Emaus Reino Unido).

En el Reino Unido la organizacion nacional es sdlida y eficaz, y esta bien dirigida, lo que ha
permitido realizar ciertas adaptaciones en la firma de este contrato. Su aplicacion ha resultado
en notables avances (sobre todo una reduccién considerable de los plazos entre la entrada en
periodo de prueba y como miembro de pleno derecho). En contrapartida de cierta flexibilidad
sobre las condiciones para entrar en periodo de prueba, este contrato comporta una exigencia
particular: la entrada en periodo de prueba estd sujeta a la aprobaciéon de Emaus Reino Unido
y Emads Europa antes de que la ratifique el Consejo de Administracion de Emadus
Internacional. Por razones practicas y presupuestarias, Simon Grainge pregunta si es necesario
organizar la visita de un consejero de Emaus Internacional al grupo britdnico solicitante,
cuando este ya esta bien guiado por esta fuerte estructura nacional.

El Manual para las visitas a las organizaciones candidatas a ser miembros de Emaus
Internacional a prueba, aprobado por el Consejo de Administracién y difundido en octubre
de 2009, estipula para todos los paises una visita previa a la entrada en periodo de prueba,
con la participacion de un consejero de Emadus Internacional ajeno al pais en cuestion. El
Comité Ejecutivo opina que esta exigencia puede flexibilizarse, incluso suprimirse, en los
casos en los que considere que la organizacion nacional esta bien estructurada y funciona
adecuadamente, siempre de acuerdo con los estatutos y el reglamento interno de Emaus
Internacional.

Situacion de Emaus Chile

Recordemos que en la actualidad existe una Unica persona juridica llamada Las Urracas
Emaus Chile, con comunidades en cuatro ciudades (sin personalidad juridica propia). En
virtud de los estatutos de Emadus Internacional, modificados en 2003, y de Emaus América,
hay un solo miembro de Emadus Internacional y por tanto de Emaus América en Chile. Las
Urracas pide gozar de cuatro votos, en lugar de uno, en representacion de esas cuatro
comunidades, lo que va en contra de lo dispuesto en los estatutos de Emaus Ameérica y
Emals Internacional. Emads Internacional ha propuesto a Las Urracas que modifique su
estructura juridica, para constituir cada una de sus cuatro comunidades en personas
juridicas distintas, que se englobarian en una federacién nacional, la cual desempeiiaria la
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misma funcién que la actual asociacién.

Tania Schubert Barbosa considera que para el Comité Ejecutivo de América es un poco
prematuro tratar este tema, que no ha evolucionado mucho ultimamente. Se trata de una
cuestion que viene de lejos en la regidn, pero que es nueva para la Junta, que acaba de
constituirse (en marzo de 2012). Esta nueva Junta ha iniciado una reflexién sobre el tema,
qgue ha dado lugar de hecho a tres mociones, votadas en la ultima reunion del Consejo
Regional de Emaus América (celebrado en septiembre de 2012, en Chile). Mientras que Las
Urracas ya no participaba en las asambleas regionales, este grupo ha confirmado su
presencia para la préxima, que tendra lugar en octubre de 2013. El papel del Consejo de
Administracion es, no obstante, recordar que, si bien hay que encontrar una solucién para
esta situacion, la solucién debe ser conforme a los estatutos y el reglamento interno de
Emads Internacional.

Ambito A. EJES Y ACCIONES POLITICAS

AREA A.1. Derecho y acceso al agua

Con respecto al avance de las obras en Nokoué, hay ciertas dificultades en materia de
ofertas econdmicas. Estd resultando complejo controlar los gastos y respetar el marco
definido con la financiacion de la Unién Europea. Ademas, hay que disponer de los fondos a
tiempo para comenzar las obras en diciembre. Se habia acordado pagar entonces el 20 % del
coste total (350 000 euros) a las empresas que proveen el material y lo distribuyen a los
diferentes lugares.

Se ha decidido posponer las obras previstas para enero. La suma prevista para estas obras se
dedicara a otros gastos. Para organizar la jornada de informacién sobre el programa,
celebrada el 14 de noviembre de 2012, ha sido necesaria mucha insistencia. En esta jornada
se reunieron unos cincuenta participantes, entre los cuales se hallaban unos treinta
representantes de grupos, dos miembros del Comité Ejecutivo y un delegado representando
a Italia. En cambio, habia poca representacién de los delegados europeos y de responsables
de solidaridad en general, sobre todo en Francia.

Tras esta jornada, se han decidido algunas medidas para animar a los grupos a participar:

- Que los grupos organicen ventas extraordinarias en beneficio de Nokoué,
apoyandose en el Dia mundial del agua (el 22 de marzo de 2013). Se les podria
proporcionar material de comunicacién para que puedan informar al publico sobre
este proyecto.

- Que los grupos intenten movilizar a sus socios y colaboradores locales para buscar
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otras fuentes de financiacion potenciales.

- Lanzar un llamamiento a los grupos para que se movilicen excepcionalmente de aqui
a diciembre de 2012, con objeto de que Emadus Internacional pueda cumplir con su
compromiso y realizar las obras.

Algunos salones regionales han aportado fondos para el programa, pero hay que seguir
movilizando a todo el movimiento para el periodo que se acerca, que es crucial de cara al
éxito del programa. Recordemos que el coste total del proyecto asciende a 5 200 000 euros.
Si bien estan controlados el presupuesto y los gastos crecientes del programa que ya
conocemos, hay que estar atentos a las necesidades de liquidez y definir las opciones y
recursos que el movimiento tiene ante si. Hay que anticipar estas necesidades, y mantener
actualizado el plan de tesoreria, para poder responder a una peticion de adelanto de pago
en las obras, al retraso de una aportacion externa, etc.

La aplicacidon de este programa, que se extiende a lo largo de varios anos, requiere una
fuerte implicacidn por parte de los grupos, de los delegados y de la SIE. Algunos empleados,
de hecho, estadn practicamente consagrados a este programa. Para poder realizar un trabajo
eficaz en los cinco ejes prioritarios fijados por el movimiento se necesitan recursos mas
amplios. En caso contrario, hay que establecer prioridades entre los ejes. Por ultimo, se
recuerda que las reuniones y los viajes in situ son unas magnificas ocasiones para informar y
movilizar a los grupos sobre la realidad de los proyectos que han decidido realizar juntos
para definir y defender su discurso politico.

La préxima reunidn del comité de coordinacién tendrd lugar del 17 al 23 de enero de 2013.
Unos diez grupos franceses han preparado un contenedor destinado a la poblacion de en
torno al lago Nokoué. El contenedor partird a primeros de diciembre y dard lugar a una
venta en Cotonu el 19 y el 20 de enero de 2013.

AREA A.2. Finanzas éticas y economia solidaria Se exploran diversas opciones para decidir en qué acontecimiento
deportivo participard Emadus Internacional en 2013, en colaboracién con

Tras una conversacion telefonica con Banca Etica se celebrara una reunion en abril de 2013, -
una empresa voluntaria.

con ocasion del encuentro europeo que se celebrard en Verona. Renzo Fior, del grupo
Emmaus Villafranca, hace de portavoz de Emadus Internacional en estas cuestiones, en su
calidad de miembro de la comisién ética de la Banca Etica.

En 2010, Emaus Internacional participé en el acto llamado «La carrera de los héroes». En
ella, cada participante recauda 300 euros que se entregan luego a su asociacién. Los fondos
gue se recogen dependen por tanto del nimero de participantes por cada asociacion. Se
esta pensando en repetir esta iniciativa en 2013. Como «la carrera de los héroes» coincide
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con la celebracion del salén de Paris, en junio, se pueden plantear otros actos similares.
Tendremos que determinar por tanto cudl de ellos tiene mayor repercusion.

Todos los companieros, amigos, voluntarios y empleados del movimiento estarian invitados a
participar. Para acentuar ain mds esta movilizacion por parte de Emaus Internacional, se
podra proponer a una empresa socia de Emadus Internacional que participe en beneficio del
movimiento. El grupo Emaus Défi lo ha hecho con la Société Générale (entidad bancaria), lo
que ha permitido recaudar 108 000 euros. Entre los socios potenciales que podrian
participar con Emaus Internacional figura sobre todo el Crédit Coopératif.

AREA A.3. Derechos de los migrantes

Fruto del Foro Social Mundial de Dakar nacid un proyecto en colaboracién con el
movimiento Utopia y la fundacidn France Libertés. En su deseo de promover y contribuir a
hacer realidad la libertad universal de circulacion y de residencia de las personas, estas tres
asociaciones se plantean a medio plazo crear una estructura en toda regla: la Organizacion
para una Ciudadania Universal (OCU). Mas alla de crear un simple colectivo, el mero hecho
de crear una estructura juridica que busca implicarse a largo plazo marca un compromiso
comun en esta cuestion. La OCU se ha fijado tres objetivos:

- Desarrollar e implementar el concepto de Pasaporte de Ciudadania Universal. Este
documento de viaje daria derecho a entrar y establecerse en los paises que reconozcan su
validez. De momento, se han entablado conversaciones con paises como Uruguay, Benin y
Ecuador. Ya se ha entregado dicho pasaporte a personalidades internacionales de primera
linea, como Stéphane Hessel (corredactor de la Declaracion universal de los derechos
humanos), Albert Tévoédjré (mediador de la Republica de Benin), etc.

- Solicitar a las Naciones Unidas que organice una conferencia internacional sobre la libertad
universal de circulacion y de residencia de las personas.

- Promover la OCU en todos los espacios internacionales en los que estan representadas
estas organizaciones.

En esta linea, Emaus Internacional y sus socios participaran en el Foro Social Mundial que se
celebrard en Tunez del 26 al 30 de marzo de 2013. La cuestién de las migraciones
provenientes del Africa subsahariana es crucial en el Magreb. Se podria organizar un acto
sobre esta tematica y con ocasién del Foro Social Mundial entre Emaus Internacional y sus
organizaciones colaboradoras de la zona, para presentar las actividades de Emaus
Internacional y saber si estan interesadas en participar plenamente en ellas.

Mas alld de la OCU, Emaus Internacional trabaja en temas de migraciones con otras

Se recuerda que el Consejo de Administracion habia aprobado los
ajustes siguientes: «Se anula la propuesta de encuentro anual de todas
las entidades implicadas en esta temdtica. En un plano mds general, el
presupuesto por afio seria de 30 000 euros, para llevar a cabo todas las
acciones ya iniciadas. Esto da un total de 120 000 euros para los cuatro
afios en lugar de 400 000 euros».

Por lo tanto, hay que tener en cuenta las orientaciones que determiné
el Consejo de Administracidén con respecto a las cantidades que destinar
al eje Derechos de los migrantes. El Comité Ejecutivo permanecerd a la
espera de mas detalles sobre las perspectivas vinculadas a la OCU, para
determinar a continuacién en qué medida puede participar Emaus
Internacional en las diferentes iniciativas llevadas a cabo con las
entidades colaboradoras.

El Comité Ejecutivo decide destinar la donacién de Aline Ussel, de 25
000 euros, recibida en octubre de 2012, al eje Derechos de los
migrantes, que incluye el proyecto de la Organizacién para una
Ciudadania Universal.
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asociaciones, dentro del grupo de migraciones del CRID (Centro de investigacion e
informacién para el desarrollo) y de la red «Puentes, no muros», nacida en la Cumbre
ciudadana euroafricana organizada en 2008. Para dar vida a la red y propiciar nuevas
acciones colectivas, parece ser necesario contratar un empleado permanente. Para ello, se
pide al Comité Ejecutivo de Emaus Internacional apoyo econdémico para los gastos
vinculados a esta contrataciéon, gastos que se comparten con las otras entidades
colaboradoras.

Marc Verzeroli, antiguo becario contratado ahora hasta finales de diciembre para la seccién
de acciones politicas, ha propuesto varias lineas de trabajo para que Emadus Internacional
sea considerada como una organizacion con autoridad moral para defender la libre
circulacién.

AREA A.4. Derecho y acceso a la sanidad

En Africa esta area cuenta con la implicacién de René Bettiga, antiguo miembro del Comité
Ejecutivo y encargado técnico, asi como del consejero de Emaus Internacional encargado de
la cuestién, Hans Van Beek. No obstante, ain hay numerosas dificultades en este programa,
relativas a la implicacién de ciertos grupos. No todos informan sobre el funcionamiento de la
mutua en los plazos establecidos, lo que ralentiza el programa comun.

Actualmente se estan reestructurando estas mutuas. La evaluacion de lo andado que se
hard en enero nos brindara un balance de la situacidn, y hard falta entonces decidir qué
medidas tomar ante la falta de implicacién de ciertos grupos; el programa quiza no pueda
continuar con todos. Esto supone un verdadero problema, pues el aspecto del nimero es
importante para el buen funcionamiento de una mutua. Habra que buscar otros mutualistas
entonces.

En Asia se ha llevado a cabo un trabajo esmerado y con un buen seguimiento para implantar
y perennizar el proyecto de la mutua. Como el proyecto no ha evolucionado, los gastos que
conlleva no deberian aumentar. Ahora es importante no afiadir tramites administrativos
inutiles, sino mas bien conservar un proyecto asequible, a escala humana.

Hay prevista una visita del 12 al 17 de diciembre al grupo Thanapara Swallows, en
Bangladesh, para realizar una evaluacién del proyecto que arrancé hace un ano. Por otra
parte, en 2013 se organizara un campo de trabajo en el grupo Tara Projects (Nueva Delhi)
con los grupos que apoyan el programa en Asia. Por ultimo, se ha planteado organizar un
encuentro entre los diversos grupos implicados con ocasién de la préxima reunién del
Comité Ejecutivo, aprovechando la presencia de Moon Sharma en Montreuil.

Es importante que los grupos sigan involucrados con firmeza en este eje, para asi mantener
un nivel de reservas suficiente para garantizar su buen funcionamiento y su durabilidad. Los
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comités de amigos han demostrado un compromiso con el programa desde su comienzo.
Hay que reavivar el vinculo con ellos.

Por ultimo, en 2013 se podria organizar un comité de coordinacidn internacional. Este
reuniria a las personas que coordinan el programa en la region, los encargados técnicos de
estos programas y los delegados encargados.

AREA A.5. Derecho y acceso a la educacion

En 2012, en esta area no se ha gastado nada de los 56 000 euros asignados en el
presupuesto. En cuanto a los nuevos fondos recibidos, estos ascienden a 19 992 euros. En
junio se pidid a las regiones que enviaran sus solicitudes de financiacién para proyectos
ligados al derecho a la educacién. Solo Asia ha enviado una solicitud.

Jean Busogi y Tania Schubert se informaran en sus regiones respectivas
sobre el estado de las solicitudes de financiacién de proyectos para
2013. Estos proyectos deberdn transmitirse a la SIE antes de finales de
diciembre. En caso contrario, las cantidades asignadas en el
presupuesto provisional pasardn a los fondos con destino especifico de
esta area.

AREA A.7. Salones regionales en beneficio de las iniciativas de accién politica

En la gran venta que se celebrd en Suiza el 20 y 21 de octubre se recaudaron 15 000 euros
para el programa de acceso al agua de Nokoué.

El 27 y 28 de octubre, los grupos de Emaus de Rudn y su regidn organizaron un salén un
tercio de cuyos beneficios irda a Emaus Internacional: una mitad al eje Derechos de los
migrantes y la otra a Acceso a la educacion (8 000 euros para cada uno).

Por ultimo, el grupo de Angers organizé un salén el 10 y 11 de noviembre, precedido de un
debate sobre la libre circulacion de las personas, con miembros del GISTI (Grupo de
Informacién y de Apoyo a los Inmigrantes) y de Migreurop. Los beneficios de este saldn, que
ascienden a 70 000 euros, iran destinados integramente a financiar el programa de acceso al
agua de Benin.

Ambito B. COORDINACION Y MOVILIZACION

Novedades y cuestiones sometidas al Comité Ejecutivo

Se actualiza el calendario de coordinacién para incluir las proximas fechas clave en las
diferentes regiones.

A continuacidn se efectlian unas ultimas modificaciones en la lista de encargados de cada
area, tras la reunion del Consejo de Administracion de octubre de 2012:

- en el area F.5. Nombres y derechos de imagen del Abbé Pierre y Emadus
-y en el dmbito F y sus encargados.

Se enviara el calendario actualizado a los delegados tras la reunién del
Comité Ejecutivo.

Las areas F3, F4, F5 y F6 se incluiran a partir de ahora en las areas F.1.
Comunicacion interna y F.2. Comunicacion externa.

Por otra parte, Margherita Zilliacus pasa a ser consejera encargada de
las areas F.1. Comunicacién interna y F.2. Comunicacion externa (ver
Anexo 3).
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Ambito D. FORMACION E INTERCAMBIOS

AREA D.1. Formacién

Del 7 al 9 de enero de 2013 se celebrard en Montreuil un Consejo Mundial de Formacion y
Nuevas Generaciones. Se han enviado numerosos documentos de trabajo a los consejeros
mundiales, para que puedan empezar a preparar el encuentro. El orden del dia se enviara en
diciembre. Las propuestas de trabajo que emanen de este Consejo Mundial alimentaran la
reflexion para finalizar el plan de trabajo cuatrienal relativo al ambito D. Estas propuestas
deberan traducirse y enviarse al Comité Ejecutivo antes de comienzos de febrero.

AREA D.2. Intercambios y campos de trabajo internacionales Por cuestiones de simetria, los presidentes de region serdn incluidos en
la lista de distribucidon de envios generales de los consejeros de Emaus

. , . . L . Internacional.
En una de las regiones de Emaus Internacional, el presidente es también un consejero de

Emalus Internacional. Por tanto, recibe todas las publicaciones y documentos destinados a
los consejeros de Emaus Internacional. Buscando la simetria, el Comité Ejecutivo se
pregunta si seria conveniente incluir al resto de presidentes de region en la misma lista de
distribucién.

AMBITO C. SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

SUBAREA C.1.1. Programa anual de solidaridad internacional El Comité Ejecutivo opta por la primera opcidn, que consiste en celebrar
un Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad Internacional en

Montreuil. Tendra | del 12 al 14 de feb de 2013.
No todas las regiones han enviado sus proyectos de solidaridad para 2014, que se ontredtl. fendra fugar ae @ € febrero de

financiaran con el fondo de solidaridad de 2013. Una vez aprobados por los consejeros de
Emadus Internacional de cada regién, estos proyectos deben presentarse y ser examinados
por los consejeros mundiales de Accién Politica y Solidaridad Internacional, antes de ser
sometidos a aprobacion en la préxima reunion del Consejo de Administracion.

El Comité Ejecutivo debe pronunciarse sobre las dos opciones propuestas sobre la
celebracion y el contenido del Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad
Internacional. La primera opcién consiste en celebrar el CMAPSI en febrero de 2013 en
Montreuil. La segunda opcidn seria tratar los temas a nivel regional entre los consejeros
mundiales de APSI y los consejeros de Emaus Internacional antes de finales de 2012 y que
estos transmitan a continuacién sus pareceres al Consejo de Administracién para que este
se pronuncie en su reunién de abril de 2013.
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SUBAREA C.1.2. Ventas solidarias (incluido el seguimiento de los proyectos /
fondos regionales de solidaridad)

El Comité Ejecutivo examina un documento que recoge las cantidades que los grupos de
Emalus han transferido o anunciado procedentes de la venta anual de solidaridad. Ha habido
gue insistir mucho para obtener este balance. En principio, la fecha limite para realizar esta
venta estd fijada a finales de agosto; esto ayuda a respetar el calendario aplicado a los
proyectos de solidaridad. Sin embargo, algunos grupos anuncian ventas tardias (sobre todo
tras haber insistido), que se celebraran de aqui a finales de afio. Esta situacion nos remite a
la propuesta que hacia América en la ultima reunién del Consejo de Administracion de
revisar el calendario, a fin de reducir el plazo existente entre la presentacion de un proyecto
de solidaridad y la obtencidn de los fondos necesarios para ejecutarlo.

El total de la venta anual ascendia a 429 000 euros en 2011. A 17 de noviembre de 2012
asciende a 389 170 euros. Se deduciran de esta cantidad 75 000 euros para transferirlos al
proyecto de acceso al agua de Benin.

Alrededor del 70 % de los grupos ha enviado una contribucién, no necesariamente a raiz de
una venta. Los grupos que no habian realizado venta han recibido un recordatorio, en
algunos casos con apoyo de los delegados nacionales. Algunos de esos grupos nunca habian
realizado la venta anual. Algunos confunden, segun parece, el principio de la venta anual
con el pago de la cuota, la participacion en los salones regionales o incluso en el salén de
Paris. Otros aluden a problemas econémicos o colaboraciones particulares con otros grupos
de Emads o asociaciones externas, lo que intentan hacer valer en calidad de solidaridad
internacional.

Para incentivar a los grupos a cumplir con este compromiso estatutario hay que hacer uso
de la creatividad, lanzar propuestas e incluso ayudarlos a organizar la venta. Se sugiere que
se trabaje en torno a la comunicacion ligada a la venta, definiendo, por ejemplo, un dia
concreto para todos, que seria sinénimo de fiesta y de fecha especial mas que de obligacion.
Cuando se cred el concepto del salén de Paris, iba emparejado a la venta anual: esta se
realizaba simultdneamente en las instalaciones de los grupos, asistida por un trabajo de
comunicacién nacional. Es cierto que para los grupos pequefios es complicado hacer las dos
cosas al mismo tiempo, pero por eso mismo el periodo de referencia se establecid en junio.

Por otra parte, se han realizado dos giras de solidaridad, en 2011 y 2012. Hasta ahora, no
hay un aumento claro de la implicacion de los grupos anfitriones de la gira en proyectos de
solidaridad. Su involucracién en el movimiento no ha mostrado cambios significativos.

Es importante apoyar a los grupos para animarlos a contribuir, sobre
todo, por medio de la venta anual de solidaridad. EI CMAPSI debera
proponer lineas de trabajo sobre este tema; ello forma parte de su
papel y sus funciones. También es una cuestion que debe ser tratada en
los encuentros nacionales, ambitos idoneos para que los grupos
intercambien ideas sobre el movimiento. También se podran
aprovechar dichos encuentros para recordar todas las obligaciones
estatutarias.

El Comité Ejecutivo decide destinar los fondos recaudados en la venta
anual prioritariamente a proyectos de solidaridad y a los fondos
regionales de solidaridad. El resto se destinara al fondo internacional
para contenedores, al fondo de emergencia del Comité Ejecutivo y a
operaciones varias.
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Durante la reunidon del Consejo Regional de Asia se decidié abandonar el proyecto de
compra de un terreno para construir la sede regional. Algunos grupos expresaron su
desacuerdo con el proyecto, que consideraban demasiado costoso. Se prefirié la opcién del
alquiler con opcién a compra. Asi, de los 27 000 euros que quedaban disponibles por
proyectos no realizados se tomarian 7 100 para el alquiler del local. EI Comité Ejecutivo debe
pronunciarse sobre esta propuesta. También debe decidir qué se hace con los fondos
restantes.

El Comité Ejecutivo aprueba la propuesta del Consejo Regional de Asia
de optar por el alquiler con opcién a compra para la sede. Habra que
evaluar el coste de las posibles obras que haya que realizar y de la
compra del equipamiento necesario antes de determinar la cantidad
exacta que se utilizard de los fondos. En cambio, el alquiler se inscribira
en el presupuesto de funcionamiento de Emadus Asia.

En cuanto a la suma restante, el Comité Ejecutivo decide incluirla en los
fondos que corresponden a Asia para la financiacidon de los proyectos
propuestos para 2013 en el marco de la solidaridad internacional.
Concretamente se destinara a financiar los proyectos propuestos por
los grupos indios dentro de los proyectos de Emaus Asia aprobados,
evitdndose asi importantes tramites administrativos necesarios para
mover los fondos, que se encuentran actualmente en India.

SUBAREA C.1.3. Salén Emaus de Paris

Los beneficios del salén de Paris celebrado en junio de 2012 ascienden a 180 632 euros. Este
afio el salén estaba dedicado a Africa. El Comité Ejecutivo debe pronunciarse sobre la idea
de financiar con los 30 000 euros que se toman de los beneficios del saldn la participacion
de Africa en un acontecimiento internacional, como se hizo con la Asamblea Mundial en el
caso de Asia y América.

El Comité Ejecutivo también debe pronunciarse sobre el destino de los beneficios del salén
de 2013, que estara dedicado en principio a Europa. Sin embargo, la regiéon puede decidir
compartir los beneficios, una parte de los cuales podria orientarse hacia proyectos
colectivos de Emadus Internacional. Se recuerda que Emaus Europa dispone de un programa
de solidaridad propio, centrado en su mayor parte en grupos del este de Europa, y que en
2012 no se ha presentado ningln proyecto dentro del programa de solidaridad de Emaus
Internacional.

El Comité Ejecutivo decide que los 30000 euros tomados de los
beneficios del salén en honor a Africa sirvan para financiar las obras
previstas en el lago Nokoué en 2013.

En cuanto al salén de 2013, El Comité Ejecutivo confirma que se
dedicara a Europa. Sobre el destino de los beneficios, la decision
correspondera a Europa. Esta cuestion podra transmitirla Jean Karekezi,
gue asistira a la préxima reunion de la ejecutiva de Emads Europa como
observador.

AREA C.2. Llamamientos urgentes

Recuérdese que todas las demandas de grupos con problemas con caracter de llamamiento
urgente deben ser examinadas por las regiones. En 2012, el fondo para ayudas de
emergencia, al que se habian dedicado 43 000 euros, no ha sido utilizado.

Se han presentado dos demandas al Comité Ejecutivo.
La primera atafe al grupo Movimento Emadus Trapeiros de Teresina, de Brasil. Un incendio

El Comité Ejecutivo aprueba una ayuda de 11 000 euros, proveniente de
su fondo de emergencia, para el grupo Movimento Emaus Trapeiros de
Teresina (Brasil).

Aprueba igualmente una ayuda, extraida del mismo fondo, por un valor
de 3 093 euros, a los grupos FHF, Kudumbam y VCDS (India). Esta ayuda
se anade a los 2 907 euros que quedan en los fondos regionales de Asia,
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ha destruido su nave y parte de las instalaciones. La peticidon de ayuda se cifra en 11 000
euros, para construir una nave nueva. Este grupo, que tiene quince afos, no es miembro de
pleno derecho, en parte porque le cuesta gestionar ciertas formalidades administrativas. No
obstante, se trata de un grupo serio, que efectia un trabajo importante en su region. Su
solicitud cuenta con el apoyo de la Junta.

Por otro lado, un ciclén llamado Nilam ha afectado a los tres grupos indios del Estado de
Tamil Nadu, en el sur del pais (Kudumbam, FHF y VCDS). La solicitud de ayuda es de 11 000
euros. Como quedan 2 907 euros en los fondos regionales de 2012 de Asia, la cantidad que
falta seria de 8 093 euros.

Por ultimo, se recuerda que las regiones tienen la responsabilidad de informarse sobre la
utilizacion de los fondos concedidos a uno o mas grupos tras un llamamiento urgente. Esta
informacién falta, por ejemplo, en el caso del llamamiento urgente como consecuencia del
terremoto que sufrid Chile en 2010. El grupo Las Urracas recibié fondos y adn no ha
proporcionado detalles sobre su uso.

lo que da un total de 6 000 euros.

En el préximo CMAPSI podran revisarse los criterios fijados para los
llamamientos urgentes y transmitirlos a todos a continuacién, con el
objetivo de que el proceso esté lo mas claro posible.

Las regiones tienen la responsabilidad de informarse sobre la utilizacidn
de los fondos concedidos a uno o mas grupos tras un llamamiento
urgente, y deben transmitir esa informacion al Comité Ejecutivo.

AREA C.3. Programa internacional de envio de contenedores

La préxima reunidon sobre contenedores tendra lugar el 5 de diciembre de 2012 en
Montreuil. A ella acudirdn 48 participantes, de los cuales 39 seran representantes de 24
grupos. llusiona ver que de esos 24 grupos 14 son completamente nuevos en este programa.
También estaran presentes Franck-Benoit Puntous, consejero de Emadus Internacional
encargado del programa de contenedores, y Marie-France Bedleem, consejera mundial de
APSI.

Conviene recordar que gracias a esta reunién se puede elaborar una primera versién del
programa de contenedores del afio que entra. Luego, se completa esta versidon con la
informacién que van enviando los grupos europeos y finalmente se envia el programa a
América y a Africa, para que alli puedan determinar el contenido concreto que desean en los
contenedores.

En esta reunidn se hablara de los procedimientos que deberdn respetar los grupos que se
involucren en el programa. Y es que ciertos grupos no han cumplido el compromiso que
contrajeron para 2012. O bien no han enviado el nimero de contenedores anunciado y
prometido o bien -y este problema es nuevo- han preferido enviarlos a otros grupos, con lo
cual no se respeta el programa tal como estaba establecido oficialmente. A menudo, el
cambio de destino de un contenedor se debe a contactos directos establecidos entre grupos
o incluso a una falta de coordinacién dentro del grupo emisor. En estos casos, es importante

En la reunidn sobre contenedores del 5 de diciembre se distribuira
entre los presentes la ficha (ver Anexo 4) que contiene los
procedimientos que tienen que seguir los participantes en el programa.
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comunicarlo a las regiones, pues también es responsabilidad suya velar por que se respete
el programay se lleve a cabo correctamente.

Las reuniones sobre contenedores también sirven para fortalecer este programa, darlo a
conocer mejor entre los grupos y ampliar el nimero de participantes. Es el caso del grupo de
Coventry (Reino Unido), que acogid las jornadas sobre contenedores en mayo de 2012 y
posteriormente decidid enviar su primer contenedor. Ese contenedor ird destinado al grupo
Emmals Vie, de Madagascar. También se invitd a Pascal Rajerison (responsable de Emmalis
Vie) a ir a Coventry, del 22 de noviembre al 5 de diciembre, para conocer a los compafieros y
responsables del grupo, visitar otras comunidades del Reino Unido y ayudar a cargar el
contenedor destinado a su grupo.

AREA C.5. Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad Internacional y | Para el Consejo Mundial de Accion Politica y Solidaridad Internacional
practicas de solidaridad que se celebrard en Montreuil del 12 al 14 de febrero de 2013 se ha
invitado a todos los consejeros mundiales de APSI, asi como a Jean
Rousseau, encargado de acciones politicas, y Moon Sharma, encargada
de solidaridad internacional.

El Comité Ejecutivo debate sobre la celebracidn del préoximo Consejo Mundial de Accidn
Politica y Solidaridad Internacional. Varias son las posibilidades que se plantean, como la de
reunir a un solo representante por regidn. Esta opcién permitiria reducir gastos de
organizacion, y ya se opté por ella en el Consejo Mundial que se celebré en Montreuil en
2011. De conducir la reunién podria ocuparse Jean Rousseau, encargado de acciones
politicas, y Moon Sharma, encargada de solidaridad internacional, siempre y cuando estén
disponibles en esas fechas.

A titulo informativo, se recuerda que organizar un consejo mundial cuesta
aproximadamente 20 000 euros. Si se decide invitar a un solo consejero mundial por regién -
como ya se hizo en el CMAPSI de 2011-, la reunién costaria unos 8 000 euros.

En cuanto al contenido, se ha solicitado a las regiones que envien (antes del 20 de enero)
sus proyectos de solidaridad para 2013.

Ambito F. PRINCIPIOS, VALORES, COMUNICACION Y MEMORIA DEL MOVIMIENTO

AREA F.1. Comunicacién interna
Las proximas publicaciones que se enviaran a los grupos son las siguientes:
- eln220 de La postal de Emadus, que hablara de los derechos de los migrantes;

- el n? 21 de La postal de Emaus, que tratard del programa de contenedores,
centrandose en el contenedor que el grupo de Coventry envia a Emmalus Vie, de
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Madagascar;

- el tam-tam n2 43, que recogerd los avances del proyecto de Nokoué y las
posibilidades que tienen los grupos de involucrarse en él;

- eln218 de Emaus Exprés.

El cuaderno sobre contenedores se ha vuelto a actualizar y se ha enviado a todos los grupos.
Esta nueva edicion incluye, entre otras cosas, un DVD con varias entrevistas sobre el
programa, realizadas principalmente a representantes de grupos emisores y receptores.

Por otra parte, en la Ultima reuniéon del grupo de publicaciones de Emadus Internacional se
decidié un método para adaptar el plan de trabajo cuatrienal. Consistira en telefonear a diez
grupos de Emadus para conocer sus opiniones sobre las publicaciones que reciben de Emadus
Internacional y saber qué uso les dan. Estos grupos deberian constituir una muestra
representativa, tanto a nivel geografico como a nivel de implicacién en el movimiento.

La préxima reunidn del grupo de publicaciones tendra lugar el 11 de diciembre de 2012.
Entre los puntos que se abordardn figuran los resultados de la consulta a los grupos, la
concertacién de una vision comun sobre el drea F.1. Comunicacién interna y la fijacién de
futuras etapas en materia de comunicacidn externa, algo olvidada hasta ahora.

AREA F.2. P4ginas web y comunicacién externa

El sitio web Mundo Emadus, en linea y activo desde diciembre de 2011, tiene por meta hacer
qgue los grupos se conozcan mejor entre ellos y dar a conocer al publico externo la
dimension internacional del movimiento y la realidad de las asociaciones que lo componen.
Se ha elaborado y transmitido a los grupos una guia de uso, para explicarles como pueden
crear su propia pagina dentro del sitio y cdmo alimentarla. Préximamente se podria enviar
de nuevo. En caso de problemas, la seccién de comunicacidn esta disponible para responder
a las preguntas de los grupos y guiarlos en el uso de este sitio web.

Los encuentros celebrados en Montreuil pueden ser una buena ocasién para que algunos
participantes que no se sientan muy cdmodos manejando el sitio web puedan crear alli
mismo la pagina de su grupo, con fotografias que podrian traer consigo. Ademas, seria
interesante contar con ciertas personas o grupos de referencia en cada regién (por ejemplo,
aquellos que ya estan familiarizados con el sitio y que tienen una pégina rica en contenido).
Estos grupos o personas podrian ayudar a los demas para que Mundo Emals se llegue a ser
un instrumento importante e interesante para todos.

Convendria, por ultimo, reflexionar sobre la accesibilidad de este sitio web para el publico
externo, como recoge la mocidn 21 aprobada en la reunidn del Consejo de Administracion
de 2011, en Angers.
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AREA F.4. Principios fundamentales del movimiento y responsabilidades como
heredero universal

La exposicion sobre el Abbé Pierre se inaugurard el 15 de diciembre en los Archivos
Nacionales del Mundo del Trabajo (ANMT), en Roubaix (en el norte de Francia). Se titulara E/
Abbé Pierre, 1912-2007. Hermano de los pobres, provocador pacifista, y se podra visitar
hasta el 16 de marzo de 2013. Se podra organizar una visita del Comité Ejecutivo a la
exposicidon el jueves 7 de marzo. Si la préxima reunién del Consejo de Administracién se
celebra en el norte de Francia, se podria dedicar media jornada a una sesiéon de
conversaciones sobre Emadus Internacional, en el auditorio de los ANMT, a la que se invitaria
a los grupos del norte de Francia.

Los archivos del Abbé Pierre y de Emaus Internacional se encuentran en los ANMT de
Roubaix. Algunos soportes fotograficos y audiovisuales datan de los afios 1950; son fragiles y
pueden degradarse. Digitalizarlos conlleva un coste considerable, que podria ser asumido en
parte por los ANMT, con su propio presupuesto. Para completar la financiacién, sigue en
curso la busqueda de una colaboracién o un mecenazgo compatible con el cddigo
deontoldégico de Emauls Internacional. En esta busqueda nos podemos apoyar en el
centenario del nacimiento del Abbé Pierre.

AREA F.6. Clasificacién y valorizacién de los archivos de Roubaix y otras fuentes | Los gastos correspondientes a un tercio del salario de la archivista
documentales sobre el movimiento deben inscribirse ya en los presupuestos de 2013 a 2016 (inclusive),

Florine Catteau, archivista titulada, esta actualmente contratada para realizar una mas un trimestre de 2017.

clasificacién e inventario de los archivos de Emaus, que se conservan en los Archivos | Habra que examinar todas las posibilidades para tomar la decision mas
Nacionales del Mundo del Trabajo de Francia (Roubaix), especialmente de la fonoteca. Su | juiciosa sobre el puesto de la archivista, que hay que renovar en poco
contrato, de 18 meses, financiado a partes iguales por Emaus Internacional, Emaus Franciay | tiempo.

la Fundacién Abbé Pierre, acaba el 7 de abril de 2013. Es esencial conservar la misma
archivista para proseguir este trabajo de larga duracidon. En este momento se estan
explorando diferentes posibilidades para evitar el periodo de carencia de seis meses, que
seria obligatorio si se quiere firmar otro contrato temporal. El plan de trabajo presentado en
la reunién del Consejo de Administracién en octubre de 2012 plantea proseguir este trabajo
durante los préximos cuatro afos.

Ambito G. GESTION ECONOMICA

AREA G.1. Asuntos econémicos y contabilidad Con respecto a los gastos previstos que no se han efectuado finalmente
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El Comité Ejecutivo examina la situacion al 30 de septiembre de 2012. El nivel de cotizacién
es inferior al registrado en 2011, a pesar de la celebracién de la Asamblea Mundial. Sin
embargo, con un nivel de cotizacién mas alto al 31 de diciembre de 2012 se podria reducir el
déficit de la linea de funcionamiento del capitulo Accidn politica y solidaridad.

En cuanto al programa de acceso al agua en Nokoué, hay que permanecer atentos a los
ingresos de liquidez, para lo que existe ya un plan, que sera actualizado para recoger los
retrasos y desfases. Este plan se incluira en los documentos de trabajo para la préxima
reunién del Comité Ejecutivo.

durante el presente ejercicio en el capitulo de Accién politica y
solidaridad, las cantidades se inscribiran en los fondos con destino
especifico a finales de afio. Se consultara al Consejo de Administracion
si estos gastos se vuelven a inscribir en las mismas partidas el proximo
afio. También se le consultard sobre el reparto de los fondos de
coordinacion por regiones, que hay que revisar.

AREA G.5. Compensaciones a los grupos de los delegados / dietas en general

El Comité Ejecutivo examina las propuestas de compensaciones para los grupos de los
delegados.

El Comité Ejecutivo decide limitar el montante total de las
compensaciones y fija un maximo de 3 000 euros por delegado en
concepto del afio 2012. El total, de 34 478 euros, se inscribira en el
presupuesto de apoyo a las organizaciones descentralizadas.

Aprobacion del acta de la reunidn del Consejo de Administracion de octubre
de 2012

El Comité Ejecutivo examina el borrador de acta de la reunién del Consejo de
Administracion celebrada del 1 al 5 de octubre de 2012. Se proponen algunas
modificaciones y se someten a aprobacion.

El Comité Ejecutivo aprueba el acta de la reunién del Consejo de
Administracion de octubre de 2012, a condicidon de que se incluyan las
modificaciones expresadas durante las deliberaciones. El acta se
enviard a todos los érganos del movimiento y a todos los grupos, y se
colocara en el sitio web de Emaus Internacional, al igual que los planes
de trabajo cuatrienales.

De lo que dan fe el presidente y el secretario.

Jean Rousseau,
Presidente
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Anexo 1: sintesis de las decisiones presupuestarias y econémicas

AMBITO CONCEPTO CANTIDAD PROCEDENCIA
A. Ejes y acciones politicas Donacion recibida de Aline Ussel 25 000 euros Linea “Donaciones recibidas en 2012”
de la partida “Derechos de los
migrantes”

Ayuda de emergencia al grupo Movimento

C. Solidaridad internacional ) . . . 11 000 euros Linea “Beneficiarios Emads América”
Emaus Trapeiros de Teresina (Brasil) tras el . .,
) . ) del fondo de emergencia del Comité

grave incendio sufrido Ejecutivo

- ; . Ayuda de emergencia a los grupos FHF, , » N . .
C. Solidaridad internacional ) - 3 093 euros Linea “Beneficiarios Emaus Asia” del
Kudumbam y VCDS en India, tras los dafios . .
) o fondo de emergencia del Comité
ocasionados por el ciclén Nilam . .

Ejecutivo

G. Gestidon econdémica Compensaciones a los grupos de los delegados 34 478 euros Linea “Apoyo a los grupos de los

delegados” de la partida “Apoyo a las
organizaciones descentralizadas”

En el balance activo, dentro de

H. Administracién Sustitucidn del material informatico 8 535,96 euros .. L,
activos fijos”.
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Anexo 2: reconfiguracion de la Secretaria Internacional de Emads
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ANEXO 3: lista de ambitos, areas de trabajo, subareas y encargados del Comité
Ejecutivo y del Consejo de Administracion de Emadus Internacional

N.2 DE
RESOLUCION
DE LA
ASAMBLEA
MUNDIAL
DE 2012

AMBITOS / AREAS DE TRABAJO /
SUBAREAS DE TRABAJO

ENCARGADOS
DEL COMITE
EJECUTIVO

ENCARGADOS
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A) Ejes y acciones politicas

5.2/53

5.2/53

5.2/5.3

5.2/53

5.2/53

22/52/
53

23/53

A.1. Derecho y acceso al agua (antigua area 28)

A.1.1. Proyecto piloto “Ciudanos Solidarios por el
Acceso al Agua en Nokoué”

A.1.2. Difusién de nuestro mensaje politico
(dentro y fuera del movimiento)

A.1.3. Apoyo / participacion en otras campanias
sobre el agua

A.2. Finanzas éticas y economia solidaria (antigua
area 29)

A.2.1. Fondo Etico Emads

A.2.2. Construccion / difusién de nuestro mensaje
politico (dentro y fuera del movimiento)

A.2.3. Apoyo / participacidn en otras campafias

A.3. Derechos de los migrantes (antigua area 30)

A.3.1. Iniciativa piloto: campafa "visado para el
mundo"/ libertad de circulacion

A.3.2. Construccidn / difusién de nuestro mensaje
politico (dentro y fuera del movimiento)

A.3.3. Apoyo / participacion en otras campafias

A.4. Derecho y acceso a la sanidad (antigua area 31)

A.4.1. Iniciativa piloto: Mutua de Salud de Africa

A.4.2. Iniciativa piloto: Mutua de Salud de Asia

A.4.3. Construccidn / difusién de nuestro mensaje
politico (dentro y fuera del movimiento)

A.4.4. Apoyo / participacion en otras campafias

A.5. Derecho y acceso a la educacion (antigua area
32)

A.5.1. Iniciativa piloto: apoyo a los proyectos
educativos

A.5.2. Iniciativa piloto internacional por definir

A.5.3. Construccidn / difusién de nuestro mensaje
politico (dentro y fuera del movimiento)

A.6. Lucha contra el trafico de seres humanos
(nueva area)

A.6.1. Iniciativa piloto internacional por definir

A.6.2. Construccidn / difusién de nuestro mensaje
politico (dentro y fuera del movimiento)

A.6.3. Apoyo / participacion en otras campanias

A.7. Salones regionales en beneficio de las
iniciativas de accién politica (antigua érea 34.2)

Presidente

Jean
Rousseau

Oswald
Quintal

Gianni Belletti

Jorge
Ambiado

Hans Van
Beek

Jorge
Ambiado

Frangois
d'Assise
Tokpo
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A.8. Alianzas y colaboraciones transversales al
margen de los ejes politicos (antigua area 9)

A.8.1. Participacién en colectivos / redes
internacionales

Encargados de
las respectivas
problematicas

Moon Sharma

del ambito A
A.8.2. Otros posicionamientos de Emaus
Internacional
B) Coordinacion y dinamizacion
B.1. Descentralizacidn: misiones, organizacién y _ _
2.1/3.1 | medios de Emaus Internacional y de las regiones Vicepresidente
(antigua area 8) primero .
Silvana
1.1/3.1 B.1.1. Dimension politica y competencias i Noga role
B.1.2. Dimension organizativa Imon
B.1.3. Dimensidn informativa Grainge
B.1.4. Dimension econdmica
(consejero de
. Jean Busogi Emaus
2.1/3.1 |B.2. Region Africa (antigua area 17) i 8 .
Gérard Internacional
Racinne por Africa)
Tania (consejero de
. . Schubert Emaus
2.1/3.1 |B.3. Region América (antigua area 18) .
Barbosa Internacional
Javier Pradini | por América)
. (consejero de
Simon Ernad
. maus
2.1/3.1 |B.4. Region Asia (antigua area 19) Gralnge )
M sh Internacional
oon darma por Asia)
(consejero de
» Jean Karekezi Emads
2.1/3.1 |B.5. Region Europa (antigua area 20)

Internacional
por Europa)

B.6. Estrategias de dinamizacién del movimiento
(nueva area)

B.7. Coordinacion interregional (nueva érea)

Simon
Grainge

Koné
Nantegue

Hélene Sayad

C) Solidaridad internacional

23/53

43/5.3

C.1. Programa anual de solidaridad (venta anual,
seguimiento de los proyectos, fondos regionales

de solidaridad, Salon Emaus de Paris) (antigua area
33)

C.1.1. Programa anual de solidaridad
internacional

C.1.2. Ventas solidarias (incluido el segumiento de
los proyectos / fondos regionales de solidaridad)

C.1.3. Salon Emaus de Paris

Vicepresidenta
segunda

Moon Sharma

Tobias
Petersson
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23/53

C.2. Llamamientos urgentes (antigua area 37)

23/53

C.3. Programa internacional de envio de
contenedores (antigua area 38)

C.3.1. Seguimiento del programa

1,1

C.3.2. Formacién sobre el programa

23/3.2/
41/4.2/
5.3

C.4. Relaciones entre grupos, informacion y
aprobacion previa de las regiones (antigua area 35)

| C.4.1. Guia para los intercambios internacionales

C.5. Consejo Mundial de Accion Politicay
Solidaridad Internacional y evaluacién de las

herramientas y practicas de solidaridad (nueva
area)

C.5.1. Seguimiento del Consejo Mundial de Accién
Politica y Solidaridad Internacional

C.5.2. Evaluacion de las practicas y herramientas
de solidaridad

Mahamady
Sawadogo

Franck-Benoit
Puntous

Mahamady
Sawadogo

Juan
Melquiades

D) Form

acion e intercambios

1.1/1.3

D.1. Formacion (antigua area 25)

D.1.1. El caracter militante

D.1.2. Contexto politico y social en el que vivimos

D.1.3. Nuevas generaciones (jovenes y nuevas
personas que llegan al movimiento)

1.1/1.3

D.2. Intercambios y campos de trabajo
internacionales (antigua area 26)

Vicepresidente
tercero

Javier Pradini

Jorge
Ambiado

Alexander
Sawarimuthu

Jean Busogi

E) Cuest

iones estatutarias y organizativas

6.3/6.6

E.1. Afiliaciones, miembros a prueba, bajas y
auditorias (antigua area 11)

E.1.1. Afiliaciones como miembro de pleno
derecho

E.1.2. Miembros a prueba

E.1.3. Bajas

E.1.4. Auditorias de los grupos miembros

21/3.1/
6.3/6.5

E.2. Estatutos y reglamento interno,
estructuracién y contratos con regiones y
naciones (antigua area 12)

E.2.1. Contratos con las organizaciones regionales

E.2.2. Constitucion de las organizaciones
nacionales

E.2.3. Contratos con las organizaciones nacionales

6,3

E.3. Organos de Emaus Internacional (antigua area
1)

6,7

E.3.1. Asamblea Mundial

2,2

E.3.2. Consejo de Administracion

Secretario
general

Jean Karekezi

Alberto de
Urquiza

DZenana Sabié¢

Jean Busogi
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2,2

E.3.3. Comité Ejecutivo

2,2

E.4. Auditorias internas (antigua drea 1.4)

6,3

E.5. Estatus de las personas implicadas en el
movimiento (antigua area 16)

Jean
Rousseau
Gérard
Racinne

F) Principios, valores, comunicacion y memoria del movimiento

Vicesecretaria

sede, base de datos (antiguas areas 39 y 36)

H.3. Reconocimiento de utilidad publica (antigua
area 13)

Jean Karekezi

1,2 F.1. Comunicacion interna (antigua area 21) .
primera )
Tania Mza.lrlg.herlta
.2. Pagi icacié i IHlacus
1,2 F 2. Paginas web y comunicacidn externa (antigua Schubert
area 23)
Barbosa
1/1. Jean
11/12/ F.3. Memoria (antiguas areas 10, 14 y 24)
5.3 Rousseau
G) Asuntos econémicos y gestion
6.2/6.3/ | G.1. Asuntos econdmicos y contabilidad (antigua
6.5 area 3)
1,3 G.1.1. Balance y cuenta de resultados
1,3 G.1.2. Financiacion externa
G.1.3. Financiacidn interna (nueva subdrea)
G.2. Gestion de la sede (antigua area 4)
Tesorero
G.3. Donaciones y legados (antigua area 5)
Gérard
G.4. Propiedades inmobiliarias, marcas y .
. . L o Racinne
contratos financieros y juridicos (antigua area 6)
G.5. Compensaciones a los grupos de los
delegados / dietas en general (antigua area 7) Alberto de
G.5.1. Compensaciones a los grupos de los Urquiza
delegados
G.5.2. Dietas en general
H) Administracion
2,2 H.1. Personal de la SIE (antigua area 2)
H.2. Administracion, reuniones internacionales, Jean
recepcion y traduccion, funcionamiento de la Rousseau
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Anexo 4: nota sobre el incumplimiento de las promesas de los grupos
(distribuida durante la reunion sobre en envio de contenedores del 5 de diciembre de 2012)

PROGRAMA DE ENViIO DE CONTENEDORES DE 2012 (INCUMPLIMIENTO
DE PROMESAS POR PARTE DE ALGUNOS GRUPOS EUROPEOS)

Queridos amigos:

Como sabéis, el programa de envio de contenedores de 2012 se definié tras la reunién sobre los
contenedores celebrada el 13 de enero de 2012. Tras conocer la oferta de los grupos europeos, las
regiones Africa y América repartieron la oferta adicional entre los grupos de sus respectivas
regiones. Para terminar, la SIE recopild toda la informacién en un cuadro que se envid a todos los
grupos del movimiento.

A dos meses de que concluya el programa de envio de contenedores de 2012, tenemos un total de
40 contenedores frente a los 54 que se ofrecieron al inicio del programa para las regiones Africa y
América.

Sabemos que, de los 14 contenedores ofrecidos pendientes, algunos seran enviados entre
noviembre y finales de diciembre, pero también sabemos que, por falta tiempo, material y
compromiso de los grupos, no se va a poder respetar la oferta total indicada a principios de ano.

Todo esto no es nuevo. Lo que si es nuevo de este afo es el incumplimiento de las promesas:
algunos grupos se han arrepentido o han enviado contenedores a otros grupos que no eran los que
habian mencionado a la hora de ofrecer el contenedor. Hay que entender que, para los grupos que
contaban con recibir estos contenedores, el hecho de no recibirlos les ha traido dificultades a la
hora de llevar a cabo las iniciativas que pensaban realizar gracias a los contenedores prometidos.

Queremos aprovechar esta reunion para recordar a los grupos emisores y receptores hasta qué
punto es esencial respetar el programa que se fija a principios de afio con el acuerdo de unos y
otros y en funcion de las prioridades establecidas por las regiones.

Los representantes de las regiones Africa y América invitados podran recordarnos las dificultades
gue padecen los grupos cuando esperan un contenedor que se les ha prometido.

Anexo al acta de la reunion del Comité Ejecutivieloeada del 15 al 17 de noviembre de 2012




