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Emaus Internacional

Acta de la reunion del Comité Ejecutivo celebrada del 30 de mayo al 1 de junio de 2013
Participantes: Jean Rousseau (presidente), Simon Grainge (vicepresidente primero), Moon Sharma (vicepresidenta segunda), Gérard Racinne (tesorero), Jean Karekezi
(secretario), Tania Schubert Barbosa (vicesecretaria), Javier Pradini y Jean Ntibabaza Busogi.
Secretaria: Alain Fontaine y Lise Daviet.

Intérpretes: Elena Martinez Suarez, Juan Pablo Ramos Gutiérrez, Rémy Allard, Yan Obame Ndong, Tilly Gaillard, Nicola Delon, Carmen Benito Garcia, Mona de Pracontal y
Bernadette Mubikayi Rojo.

DEBATES DECISIONES

A partir del 10 de junio se unird a la plantilla de la secretaria una nueva responsable del
departamento de comunicacién. Se trata de Marie-Anne Dubosc, que trabajo durante seis afios en
la asociaciéon Emaus Solidaridad (Paris) y, a continuacién, como responsable del departamento de
comunicacion de una asociacion de microcréditos durante un afio. Marie Anne participara en esta
reunién del Comité Ejecutivo para empezar a familiarizarse con el contexto de Emaus Internacional
y sus perspectivas y manifiesta su motivacién por volver a Emaus que es, para ella, mds que una
simple actividad profesional.

Se aprueba el orden del dia.

EVALUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Evaluacién realizada por los miembros del Consejo de Administracion

Se presenta a los miembros del Comité Ejecutivo una sintesis de la evaluacidn realizada por los
consejeros sobre el Consejo de Administracién de Roubaix. En esta evaluaciéon, los consejeros
podian puntuar de 1 a 5 los siguientes aspectos: documentacidn, viajes, estancia, interpretacion,
tratamiento de los temas, formacién y mociones. Cabe destacar que se da muy buena nota (4,9) a
los viajes y tramites para la obtencién de los visados.

Los aspectos mds positivos para los consejeros son el buen ambiente, el respeto del orden del diay
el respeto de los turnos de palabra y la escucha. En cuanto a los puntos negativos, los consejeros
mencionaron el escaso tiempo dedicado a los informes de las regiones y a la formacidn inicial, asi
como la falta de debate politico de fondo sobre las iniciativas a llevar a cabo.
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Jean Rousseau destaca que el comentario principal se refiere al tiempo dedicado a las sesiones de
formacidn y reflexidon. A la hora de preparar la reunidon del Consejo de Administracién se dio
prioridad al trabajo de fondo sobre los planes cuatrienales, gracias a lo cual ha sido posible revisar
la totalidad de los planes y entenderlos para, a continuacion, debatir sobre los distintos dmbitos y
tomar decisiones de forma serena y con pleno conocimiento de los temas. Jean Rousseau
considera que ha habido un buen equilibrio a lo largo de |la semana del Consejo de Administracién,
gracias a los momentos de descanso y a las visitas.

Tania Schubert Barbosa indica que durante esta reunidn del Consejo de Administracidon se podrian
haber tratado mds las cuestiones regionales y otros miembros del Comité Ejecutivo le dan la razén
en este punto. Por otro lado, seria conveniente implicar a los consejeros en la ejecucion de los planes
cuatrienales y mantener una dindmica de trabajo entre las reuniones del Consejo de Administracion.

Simon Grainge destaca la importancia de conseguir organizar momentos de debate durante la
propia reunidén, con vistas a conocernos mejor y conocer el trabajo que realiza de cada uno. Fuera
de la reunién también se puede hablar estas cuestiones, pero los consejeros tropiezan
rapidamente con la barrera del idioma.

Jean Rousseau recuerda las limitaciones normales debidas a que el Consejo de Administracién tan
solo se reline una vez al aiio. Hay que plantearse como podemos responder a las expectativas de
los consejeros. La concienciacion y las expectativas de los consejeros son mas elevados en este
mandato que en el anterior. Hay que fomentar esta dindmica y prestar atencidn a la implicacion y
al trabajo de los consejeros en las tematicas de Emadus Internacional.

Evaluacion realizada por la SIE Con vistas a fomentar la comunicacién con los consejeros y a
A continuacién se presenta un resumen de la evaluacién del Consejo de Administracion realizada | implicarles en el avance del trabajo de Emaus Internacional, seria
por la SIE: conveniente estudiar, con la ayuda de la SIE, las distintas

_ Sobre el fondo: la formacién fue interesante pero demasiado breve. Se centré més en el | Metodologias posibles: ya se han realizado varias propuestas
nivel del proyecto que en el de la planificacion politica. Buena comprensién de los distintos | durante esta reunién del Comite Ejecutivo (enviar a los consejeros el
temas por parte de los consejeros pero participacion muy dispar. El Consejo de | Orden deldia, las hojas de ruta, etc.).

Administracion transcurrié sin sobresaltos, pero sin un verdadero debate sobre las
cuestiones politicas estratégicas.

- Buena moderacion y gestidon del tiempo, aunque cabe lamentar la subjetividad del
moderador, la falta de apoyo que le presté el Comité Ejecutivo y carencias en las sintesis.

- En cuanto a la forma, cabe destacar la buena preparacién del Consejo de Administracion,
con un buen ritmo a lo largo de la semana, que contribuyd a un buen ambiente, asi como
la calidad de la interpretacién. Frustracion de algunos miembros de la SIE por participar
solo la mitad de la semana. Por otro lado, se lamenta que la mesa del personal estuviera
demasiado lejos de las mesas del Consejo de Administracién. Dentro de los puntos

Emaus Internacional - Acta de la reunion del Comité Ejecutivo celebrada del 30 de mayo al 1 de junio de 2013 Pagina 2 de 35



negativos se menciona también el exceso de tiempo pasado en el saléon y el
emplazamiento de los delegados, que siempre se sientan por regiones.

Jean Rousseu se plantea por qué se afirma la subjetividad del moderador. Por otro lado, recuerda
que la sintesis de los debates es un ejercicio dificil para el que habria que entrenarse. La moderacion
debe coordinarse entre dos personas que completen lo que diga la otra para conseguir que avance el
debate. Vuelve a plantearse la eleccion del moderador: se necesita a alguien que conozca el
movimiento y que se sienta cémodo realizando este ejercicio, que puede resultar complejo.

Gérard Racinne, por su parte, considera que si que hubo debate en relaciéon con los recursos y
expectativas. Jean Rousseau le da la razén sobre esta cuestion.

Stéphane Melchiorri precisa que, si bien se debatid sobre los planes cuatrienales, no hubo un
debate politico sobre la vision del mundo, la lucha contra la pobreza en el mundo y los grandes
retos de la actualidad.

En relacién con la participacidon de los delegados, Alain Fontaine destaca que hay una diferencia
qgue hay que reducir en el nivel de conocimientos de unos y otros sobre los distintos temas, hecho
que puede dificultar la participacion de algunos. Por otro lado, sefala que hay que prestar
atencion a la cuestidén de la interculturalidad: unos participan espontdneamente con facilidad,
mientras que otros esperan a que se les invite o incite a tomar la palabra.

Jean Rousseau matiza esta constatacion, precisando que muchos consejeros tomaron la palabra
para solicitar precisiones, comprobar que habian entendido lo que se les presentaba y responder a
otras intervenciones.

Jean Karekezi destaca como punto positivo el vivo debate sobre las cuestiones relacionadas con la
solidaridad.

El hecho de que las regiones se queden entre si es algo bastante natural y no esta relacionado con
el idioma. Es cuestion de tiempo y de familiaridad.

Javier Pradini considera que era dificil que quedara tiempo para un debate de fondo, teniendo en
cuenta el nimero de documentos que habia que trabajar y las propuestas presentadas para la
aprobacion del Consejo de Administracidn. El Comité Ejecutivo deberia ser mas proactivo, incluso
en sus propias reuniones. Tenemos un orden del dia muy cargado, muchos documentos y poco
tiempo para el debate. El Comité Ejecutivo podria aportar preguntas y orientaciones distintas, sin
sustituir al Consejo de Administracion, por supuesto.

Jean Rousseau se plantea: écdmo hacen las regiones para trabajar con sus consejeros?, édifunden
los miembros del Comité Ejecutivo el orden del dia y la informaciéon que reciben? Quizas habria
qgue replantearse las metodologias de trabajo. éSe revisan las decisiones del Comité Ejecutivo
durante las reuniones de las regiones?

Simon Grainge propone implicar al Consejo de Administracidn envidndoles a los consejeros un
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resumen de las cuestiones incluidas en el orden del dia del Comité Ejecutivo.

Alain Fontaine propone que se envien a los consejeros las propuestas que se debatiran en el
Comité Ejecutivo, para recoger sus comentarios/informacion. Sugiere también, mas en general,
implicar a los consejeros mediante conferencias telefénicas o fomentando su participacién en
reuniones temadticas sobre los programas de Emadus Internacional (por ejemplo, aquellas que se
organicen en sus respectivas regiones).

En resumen, esta reunién del Consejo de Administracion era una reunién especial y hay una serie
de cuestiones que no se pudieron tratar adecuadamente. Habrd que prestar atencién durante las
proximas reuniones del Consejo de Administracién, que serdn distintas, menos “inaugurales” y
mas centradas en el seguimiento y la evaluacidn de los avances en los planes cuatrienales. Se
podra dedicar mds tiempo a las tematicas regionales. No obstante, habrd que mantener un
modelo de presentacion de los informes de las regiones corto y dinamico. Por otro lado, habria
que dejar tiempo para debates de fondo, que puedan dar lugar a que surjan algunas mociones.
Hay que prestar atencion a las competencias y a las expectativas que fijamos para el moderador y
para el miembro del Comité Ejecutivo que le ayude con este trabajo (capacidad de sintesis para
enriquecer las decisiones finales), asi como a la participacién de todos.

Tania Schubert Barbosa destaca las dificultades para trabajar con un departamento de comunicacién
en el que el personal cambia constantemente. Propone aprovechar las reuniones del Comité Ejecutivo
para que los encargados de las distintas areas de trabajo del Comité Ejecutivo hagan balance sobre las
cuestiones en las que hay que avanzar junto con los responsables de los departamentos
correspondientes. Sigue un debate sobre las relaciones de trabajo entre los delegados y la SIE.

Jean Rousseau considera que, ahora que la plantilla de la SIE estd al completo, se podran volver a
crear vinculos de trabajo entre los encargados del Comité Ejecutivo y los responsables de los
distintos departamentos.

Simon Grainge recuerda la necesidad de tener claro el papel de cada uno y de establecer visiones
comunes. Tal y como se mencioné anteriormente, hay que prestar atencién a la implicacién de los
consejeros en el trabajo que hay que llevar a cabo.

En el ambito E (Cuestiones estatutarias y organizativas), el drea de trabajo E.3 se refiere al
funcionamiento de los érganos de Emaus Internacional. Hay que tener en cuenta lo que se prevé
en esta area de trabajo, que deberia forma parte de la hoja de ruta sobre este ambito.

ADMINISTRACION (ambito H)

Aprobacion del acta de la reunion del Comité Ejecutivo de marzo de 2013

Se somete a votacién la aprobacidn del acta de la reunién del Comité Ejecutivo celebrada del 4 al 6
de marzo.

Se aprueba el acta de la reunién del Comité Ejecutivo, que se enviara
a los miembros del Consejo de Administracidn, a las organizaciones
regionales y a las organizaciones nacionales.

Emaus Internacional - Acta de la reunion del Comité Ejecutivo celebrada del 30 de mayo al 1 de junio de 2013

Pagina 4 de 35




Preparacion de la Asamblea Mundial de 2016
e Lugar de la Asamblea Mundial

Se han propuesto dos lugares: Libano, donde se encuentra el grupo AEP (miembro de Emaus
Internacional), y la sede de la Unesco, en Paris, donde ya se celebré la Asamblea Mundial de 1996.

Para la préxima reunion del Comité Ejecutivo deberd hacerse un
estudio de la propuesta de la AEP (Libano) de celebrar alli la
Asamblea Mundial de 2016.

e Tema central de la Asamblea Mundial

El Consejo de Administracién ha decidido, mediante tres mociones, que se consulte a las
organizaciones miembros y a aquellas que estdn en periodo de prueba a propdsito del tema
central de la préxima Asamblea Mundial, y que se reldnan sus aportaciones antes de septiembre de
2013 para que las examine el Comité Ejecutivo. A continuacidén se presentaran al Consejo de
Administracion en 2014 para que este se pronuncie.

El Consejo de Administracién ha decidido hacer de la cuestion de los valores los cimientos del
tema central de la Asamblea Mundial de 2016. Recuérdese que el ultimo trabajo que se realizd en
torno a los valores se remonta a 1996. En 2016 hara por tanto veinte afios de ello.

Ahora entramos en la fase de construccion general de la Asamblea Mundial. Hay que pensar en el
trabajo de preparacion pero también en los objetivos. Hay que ser claros en los objetivos que se
presenten a los grupos y en cuanto a lo que esperamos de dicho trabajo sobre los valores.

No se trata simplemente de redefinir valores de manera interna, sino de debatir, identificar y
poner en claro algunos valores que son comunes a todos y que responden a los retos del presente.
El debate debe mostrar cdmo nuestros valores se inscriben en la realidad cotidiana y cémo se
traducen en acciones.

e Metodologia de trabajo para la preparacion de la Asamblea Mundial

Se recuerda la metodologia de trabajo utilizada para preparar la Ultima Asamblea Mundial. El
Comité Ejecutivo, tras consultar a los grupos, propuso un tema central, que luego aprobd el
Consejo de Administracion. Un comité de coordinacion de la Asamblea Mundial, compuesto por
miembros de la SIE y del Comité Ejecutivo, estaba encargado de alimentar la reflexién sobre la
Asamblea Mundial en las reuniones nacionales y regionales. El trabajo de recopilacion fue
realizado por Jacqueline Hocquet, entonces responsable de la seccién de dinamizacién, Jean
Rousseau, Alain Fontaine y Javier Pradini, encargado de la descentralizacion en aquel periodo.

Para la Asamblea Mundial de 2016, se podria consultar a los diferentes niveles —nacionales y
regionales— si estan dispuestos a implicarse en este trabajo sobre los valores y si es una prioridad
para ellos. Emaus Francia ya emprendié un trabajo similar sobre los valores durante su congreso.
Alli se aprobaron mociones que daran lugar a un trabajo a lo largo de cinco afios, con una serie de
etapas sucesivas.

Toman la palabra a continuacién los delegados de las diferentes regiones.

El Comité Ejecutivo encarga a Simon Grainge que haga una
recapitulacion de las propuestas presentadas y las envie por correo
electrdnico a la SIE y al Comité Ejecutivo.

El método que se siga en la consulta a los grupos para elaborar el
tema central de la proxima Asamblea Mundial se decidird en la
reunidn del Comité Ejecutivo de julio de 2013.
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- En la regién de Europa ya existe un interés por trabajar entorno a los valores pero todo
estd a la espera de que Emaus Internacional impulse el proceso.

- Paralaregiéon de América, esta reflexién seria muy benéfica en este periodo de desanimoy
estancamiento de los grupos de la regidn. Se podria iniciar el trabajo en la préxima
Asamblea Regional.

- Laregion de Asia considera esta reflexion totalmente oportuna.

- Africa comenta que su Comité Ejecutivo siente esta preocupacién por la cuestiéon de los
valores, pues no estd seguro de que todos los grupos la tengan clara. De ahi que sea
importante reflexionar y llevar a cabo acciones de formacién sobre este asunto.

A continuacién se plantea al Comité Ejecutivo la cuestion de cédmo articular el proceso de
preparacion de la Asamblea Mundial de 2016 con el contenido del plan cuatrienal del ambito D
(Formacion). En los dos casos se habla de un trabajo en torno a los valores y principios del
movimiento. En el plan cuatrienal de formacién se ha programado una primera fase de
identificacion de los valores de forma conjunta entre el Comité Ejecutivo y el Consejo de
Administracion, antes de presentarlos a los grupos para que estos debatan en talleres reducidos.
Sin embargo, los recursos destinados a este plan son limitados y este programa no se realizé con
vistas a la preparacidn de la Asamblea Mundial.

Entonces, écdOmo se va a proceder en esta preparacién de la Asamblea Mundial? ¢Y qué recursos
(humanos y econdmicos) se destinaran a ello? He aqui dos puntos importantes que hay que
determinar.

Para este trabajo preparatorio se presentan cuatro propuestas de procesos diferentes.

1) La reflexién sobre los valores partiria de los grupos. Los grupos pondrian en comun sus
resultados durante una asamblea nacional (o por subregiones, en el caso de Emaus
Francia). Estas reflexiones se presentarian luego en la Asamblea Regional, que
seleccionaria uno o varios valores para ponerlos en comun con las otras regiones. El
debate final tendria lugar en la Asamblea Mundial, que determinaria los valores que son
comunes a todos.

2) Los consejeros de Emauls Internacional recogerian los valores que se comparten en
diferentes partes del mundo, con ayuda del Comité de Sabios. Luego, se haria una
propuesta de reflexién a las regiones, que se debatiria en las asambleas regionales antes
de presentar una sintesis en la Asamblea Mundial. El plan cuatrienal de formacién deberia
adaptarse al servicio de este proceso.

3) Otro modo seria unir la consulta a los grupos sobre la formulacidn del tema central con
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una encuesta sobre los que, a su juicio, son los valores de Emadus. Los resultados de dicha
encuesta serian presentados ante el Consejo de Administracidon y luego sometidos a
debate en las regiones. Todo esto daria lugar a un documento final sobre los valores, que
se presentaria en la Asamblea Mundial para que esta se pronuncie al respecto.

4) Por ultimo, se propone informar rapidamente a los grupos sobre el proceso de preparacion
de la Asamblea Mundial, con un tema centrado en la cuestion de los valores, y consultarles
acerca de la formulacién de dicho tema. Dos afios antes de la Asamblea Mundial se
afiadiria en el plan de formacién un objetivo mas, ademas de los ya fijados en torno a los
valores, que seria el de acompafiar la preparacién de la Asamblea Mundial, para dar otra
dimensién al trabajo sobre los valores. Este trabajo lo tendria que aprobar el Consejo de
Administracion y lo llevarian a cabo el Comité Ejecutivo y la SIE, con el apoyo de las
estructuras regionales (en vez de las nacionales, pues estas Ultimas no existen en todos los
casos).

Para mouvilizar a los grupos en este proceso y darles objetivos claros se les puede presentar la idea
de que el movimiento se plantea reescribir su Manifiesto Universal.

En cuanto a la metodologia, se propone que se utilice la metodologia del marco légico, con
objetivos, resultados que se deben alcanzar y actividades claramente definidas hasta 2016.

Hay que determinar si el proceso se da por finalizado durante la celebracidon de la Asamblea
Mundial y mediante la misma o si el Consejo de Administracion presenta un documento ya
finalizado ante la Asamblea Mundial, basado en los debates y las aportaciones de las regiones.
Estas dos opciones no requeririan el mismo método de trabajo. En cualquiera de los casos, si
habria que incentivar a los grupos y presentarles lo que implica este trabajo.

Por ultimo, se pide que se recopile y traduzca el trabajo que ya hayan realizado los grupos de
Emaus en torno a la cuestidn de los valores.

Ejecucidn del plan cuatrienal en 2013
A modo de introduccién, se presenta el método para disefiar las hojas de ruta. En cada ambito se | El cddigo de colores se pondra en practica en las hojas de ruta de
ha elaborado una hoja de ruta para el afio proximo. Esta incluye un calendario, detalles sobre la | aqui a la proxima reunién del Comité Ejecutivo (julio de 2013).
forma de trabajar y puntos de concertacion entre las diferentes secciones y los delegados. Javier
Pradini considera esta hoja de ruta un instrumento muy util para garantizar un seguimiento
preciso de las actividades del plan cuatrienal. Al final del afio, mediante una evaluacién se vera si
las actividades han sido suficientes o si hay que proseguirlas al afio siguiente.

Se propone diferenciar las tareas que seran permanentes durante todo el mandato de las que son
especificas de un afio en concreto.

También se propone utilizar un cddigo de colores para hacer radpidamente visible el avance en las
tareas: el rojo para las actividades que se han detenido o se encuentran bloqueadas, el naranja
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para aquellas en las que hay dificultades o preocupaciones y el verde para las que avanzan
correctamente dentro de los plazos establecidos.

Los miembros del Comité Ejecutivo no tienen que examinar todos una por una los cientos de
tareas incluidas en estas hojas de ruta. Esto corresponde a cada delegado de referencia junto con
los responsables del departamento en cuestion.

Jean Rousseau subraya que no se debe recurrir al Comité Ejecutivo a menos que se trate de tomar una
decisidon o de una cuestién importante que el delegado de referencia no puede resolver por si solo.

El Comité Ejecutivo examina la hoja de ruta del ambito H.

Aurélie Colladon recuerda que esta hoja de ruta no contiene todas las actividades cotidianas del
departamento de administracion (logistica de las reuniones, traduccién, etc.).

o H.1.Personal de la SIE

Tarea 3 de la actividad 2 y actividad 3: hay que precisar que estas tareas se realizaran antes de
la dltima reunion del Comité Ejecutivo del ano como muy tarde.

o H.2. Administracidn, reuniones internacionales, recepcidén y traduccién, funcionamiento
de la sede, base de datos

Tarea 1 de la actividad 1: se aclara que no hace falta revisar todos los protocolos existentes
sino que se trata mas bien de actualizarlos.

Actividad 2.2: en la casilla «Estrategia/metodologia» hay que afiadir la entrega de un informe.

En cuanto al area H.3 (Reconocimiento de utilidad publica), esperemos que los plazos indicados en
las hojas de ruta se respeten este afio.

Se aprueba la hoja de ruta del ambito H.

ASUNTOS ECONOMICOS Y GESTION (dmbito G)

Cierre de cuentas a 30 de abril de 2013

Se ha ahorrado mucho en los gastos generales (teléfono, gastos de gestidn, etc.), asi como en
gastos de reuniones (en especial en la reunién del Consejo de Administracion).

En lo que respecta a los ingresos, la diferencia entre 2012 y 2013 se debe, en gran medida, a que
este afio se ha recordado mds tarde a los grupos que tenian que pagar las cuotas (debido a que la
Asamblea Mundial se celebré en 2012, se envié un recordatorio a los grupos Emaus en febrero, ya
que, para tener derecho a voto, tenian que estar al dia en el pago de las cuotas antes de la
Asamblea Mundial). Ademas, en el caso de algunas organizaciones, las cuentas se cierran el 30 de
junio. Por tanto, habria que comparar con un afo sin Asamblea Mundial. Es interesante presentar
en las cuentas la comparacién entre dos afios. Asimismo, seria interesante hacer lo mismo entre lo
presupuestado y lo ejecutado.

El Comité Ejecutivo solicita informacién mas detallada sobre la
solicitud de liquidez realizada por Emaus Internacional a la
Fundacidn Abbé Pierre.

El Comité Ejecutivo considera que habria que volver a recordar a los

grupos Emauls que tienen que pagar las cuotas en un plazo
razonable.
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Se hace referencia al plan de tesoreria general de Emadus Internacional. En este plan de tesoreria,
los ingresos y los gastos relativos al programa de acceso al agua en Nokoué se van indicando sobre
la marcha. Asi se haria con todos los gastos e ingresos relativos a las actividades de Emadus
Internacional, de forma que este plan de tesoreria se convierta en una herramienta actualizada
que refleje la situacion en tiempo real.

En la proxima presentacion de las cuentas se tendra en cuenta el cambio en la presentacién del
presupuesto, aprobado por el Consejo de Administracién de abril de 2013, que incluird las
actividades presupuestadas.

Asuntos de actualidad
e Autorizacion para firmar

El Comité Ejecutivo debe pronunciarse sobre si autoriza a Marta Deudero Mayans (nueva
responsable del departamento de contabilidad y gestidn) a firmar en las cuentas bancarias de
Emadus Internacional.

El Comité Ejecutivo otorga a Marta Deudero Mayans, en calidad de
responsable de contabilidad y gestién, la potestad para ordenar
transferencias y firmar cheques con cargo a las cuentas de Emadus
Internacional en Société Générale, Banca Popolare Etica y Crédit
Coopératif, dentro de los limites y segin las modalidades definidas
en el anexo 1.

e Dietas de los consejeros de Emadus Internacional

Durante la ultima reunién del Consejo de Administracion, Silvana Nogarole planted la siguiente
pregunta: durante las reuniones del Consejo de Administracién, cuando los consejeros tienen
todos los gastos cubiertos (transporte, alojamiento y comidas), ¢deben recibir dietas?

En caso de que tengan otros gastos (al margen de los viajes, el alojamiento y las comidas) habria
gue estimar el importe necesario para cubrirlos. De lo contrario, las dietas no serian necesarias.
Moon Sharma pregunta cual es el coste relativo a las dietas de la ultima reunién del Consejo de
Administracion y propone que se reduzca a la mitad. Jean Rousseau solicita que se analicen estas
practicas, con vistas a revisarlas y a comprobar si se respetan las reglas fijadas.

El Comité Ejecutivo solicita que se redacte una nota con toda la
informacién relativa a las dietas concedidas durante las reuniones
del Consejo de Administracién, de forma que se tome una decision
en la préxima reunién del Comité Ejecutivo.

Ejecucion del plan cuatrienal en 2013
El Comité Ejecutivo examina la hoja de ruta del ambito G.
o G.4 -Propiedades inmobiliarias, marcas y contratos financieros y juridicos
Las dos actividades mads importantes son las actividades 2.4 y 2.5, que implican ejecutar las
decisiones de la Asamblea General de 2007, de forma que los grupos u organizaciones
nacionales cedan a Emaus Internacional las marcas que incluyan las palabras “Emaus” y/o
“Abbé Pierre”, que en algunos casos se han registrado.
El Consejo de Administracion decidio confiar el seguimiento del area de trabajo G.4 a una persona
voluntaria, que trabajard de forma relativamente autonoma. Se enviara al gabinete INLEX y a la
abogada con la que trabaja Emaus Internacional una descripcion precisa de esta misidon para
solicitarles que nos ayuden a buscar a personas con un perfil adaptado para esta tarea (por

Se aprueba la hora de ruta del ambito G.

Habrd que fijar rapidamente, junto con Gérard Racinne, la forma de
trabajo del voluntario que se encargara del seguimiento del area
G.4.

La SIE estudiard el funcionamiento de la pagina web de recaudacién
de donativos www.teaming.net.

Emaus Internacional - Acta de la reunion del Comité Ejecutivo celebrada del 30 de mayo al 1 de junio de 2013

Pagina 9 de 35



http://www.teaming.net/

ejemplo, jubilados que hayan trabajado en el ambito juridico).

Javier Pradini menciona una pagina web para recaudar donativos: www.teaming.net. Esta iniciativa
solidaria permite a los empleados de una empresa dar un euro al mes a la causa social que elijan.

EJES Y ACCIONES POLITICAS (dmbito A)

Asuntos de actualidad
e Contribucién de Banca Etica al Fondo Etico Ematis

Banca Etica ha dado su acuerdo para aumentar sensiblemente el volumen de préstamos que
puede conceder con la garantia del Fondo Etico Ematus.

El grupo Emaus Bougival ha retirado el depdsito que tenia en Banca Etica, pues, a su juicio, los
intereses de los préstamos son demasiado elevados para los grupos beneficiarios. En este sentido,
el grupo ha decidido también comprar el préstamo concedido a Emaus Buenos Aires para
gestionar la deuda directamente con este grupo, sin pasar por Banca Etica y sin aplicar intereses. El
Comité Ejecutivo lamenta esta decision de actuar al margen del programa.

Por otra parte, se recuerda que Emaus Francia ha decidido hacer del eje de las finanzas éticas y la
economia solidaria un punto central de su actividad. Esta decisién la tomé el Consejo de
Administracion en su ultima reunidn, ya que este interés se hizo patente en su ultima Asamblea
General. Emaus Internacional presentard en detalle este eje ante los grupos a partir de
septiembre, pasando por las reuniones regionales y otras reuniones internas de Emadus Francia. El
objetivo es sensibilizar a los grupos y que puedan implicarse en el Fondo Etico Emaus (FEE).

El 3 de julio de 2013 se celebrara un debate con ponentes externos. El debate tratara sobre la
financiarizacion de la economia y sus implicaciones a nivel mundial y francés, asi como sobre la
economia social y solidaria. Serd una ocasidn para proporcionar claves que ayuden a comprendery
descifrar algunas cuestiones y para evaluar los instrumentos utilizados actualmente.

Por ultimo, se presentara ante el Consejo de Administracién un documento de alerta redactado
por Gianni Belletti —consejero encargado del area A.2 (Finanzas éticas y economia solidaria) —, para
gue pueda pronunciarse quien lo desee antes de que se envie a todos los grupos.

Tras las dificultades que acusaba Banca Etica referentes a los
préstamos concedidos fuera de la zona euro —por mor de las
restricciones bancarias internacionales—, el Comité Ejecutivo pide
que se aborde este tema con Banca Etica sin mas demora.

e Migrantes: encuentro del 23 de mayo y novedades sobre la OCU

Marianne Grau, encargada de la coordinacion de la Organizacién para una Ciudadania Universal
(OCU), se presenta ante el Comité Ejecutivo. Voluntaria en el marco del servicio civico francés,
trabaja en las oficinas de Emaus Internacional desde abril de 2013. Se ha ocupado sobre todo de
coordinar el acto de presentacién de la OCU, el 23 de mayo, y seguira trabajando ahora en las
perspectivas de esta asociacion tras su presentacion oficial.

Dicha presentacidn se desarrolld siguiendo tres momentos esenciales:
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- un debate sobre las perspectivas existentes en materia de libertad de circulacion;

- la entrega de los primeros pasaportes a personalidades célebres, migrantes y responsables
de asociaciones, junto con sus testimonios;

- una llamada a la movilizacién dirigida a todos aquellos que puedan apoyar esta iniciativa
(ver anexo 2).

La Unesco habia expresado algunos temores con respecto a este acto en lo tocante a los
testimonios de los migrantes. No obstante, la vispera del 23 de mayo, la Comision Francesa para la
Unesco habia concedido su apoyo a esta jornada.
Stéphane Melchiorri precisa que el éxito de este acto ha sido posible, entre otras cosas, gracias a la
movilizaciéon de todo el equipo de la SIE. Hubo mas de 400 participantes, y los intervinientes
reafirmaron su deseo de seguir trabajando con la OCU. A nivel mediatico, las repercusiones son
relativamente pobres, cosa que habria sido diferente si la OCU hubiera recurrido a una agencia de
comunicacion.
Las dos iniciativas que la OCU tiene ante si son las que siguen:

- Negociar y ejercer presion ante los Estados y Gobiernos para que el pasaporte no se limite
a algo simbdlico, sino que permita a sus poseedores circular y residir libremente en los
paises que reconozcan su validez.

- Instar a las Naciones Unidas para que organicen una conferencia sobre la libertad de
circulacidn. Se plantean varias estrategias: participar en un debate de alto nivel de las
Naciones Unidas en octubre, formar un grupo con varios paises que aceptarian el
pasaporte, etc.

Se recuerda que los particulares pueden convertirse en «compaferos» de la OCU y que las
asociaciones pueden unirse a esta iniciativa inscribiéndose en el sitio web de la OCU. Gérard
Racinne comenta que él ha planteado esta cuestion en su grupo e invita a todos a hacer lo propio.

Actualmente se estan traduciendo el llamamiento del 23 de mayo y todos los documentos
relativos a la OCU, para que tengan una mayor difusiéon. En este momento hay registradas en el
sitio web de la OCU 400 inscripciones de apoyo. Si los grupos de Emaus hacen suya esta causa, la
cifra podria multiplicarse por diez.

Alain Fontaine plantea la cuestion de la continuacién del trabajo tras este acto de presentacidn vy
expresa su preocupacion sobre los recursos que se puedan destinar a la OCU, pues la actividad de
un grupo de presidn requiere recursos econdmicos y humanos. Este asunto se tratard en la
proxima reunion del Consejo de Administracion.

e Nokoué: avances (actividades y cuentas)

Jean Rousseau estard en Benin los dias 10 y 11 de junio para examinar las obras que se estan
realizando en la red de abastecimiento. También ha comenzado la fase de preparacion de las obras

Dado que aun hay que presentar numerosos informes de auditoria y
de ejecucidn, el Comité Ejecutivo pide que se comparen los servicios
del antiguo auditor de cuentas y los del nuevo. Si este ultimo ofrece
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de la red de saneamiento.

Del 15 al 28 de junio se celebrard un campo de trabajo. Habra cuarenta participantes, y tendran
como objetivo conocer mejor, de primera mano, la realidad de los grupos de Emaus de aquella
zona y trabajar con los habitantes del lago en torno a la educacién para la higiene y el acceso al
agua. También se celebrard una gran venta.

Tras la visita de seguimiento de representantes de la Unién Europea al lago, estos han presentado
sus conclusiones, que son positivas. No obstante, por su parte persiste un aspecto que no
comprenden: el doble trabajo de coordinacion que se hace en el proyecto, por parte de la
asociacion local y por Emads Internacional. Esto se explica por la importancia del esfuerzo
econdmico que han hecho los grupos, que requiere el apoyo de Emadus Internacional en la gestion.

La Unidén Europea ha pedido que se comprueben las cuentas. De ello se ha encargado la antigua
asesoria contable de Emaus, pues fue con ella con quien se firmé en su tiempo el contrato de
financiacién entre Emaus Internacional y la UE.

Hay que prever la preparacién del préximo informe intermediario. Se celebrard una entrevista con
el auditor de cuentas en septiembre, con ocasién de la reunién del Comité Ejecutivo.

Por causa de la marcha de Guillaume Charron y la incorporacién de Marta Deudero, su sustituta en
el puesto de responsable de la seccidon de asuntos econdmicos y gestion, el seguimiento de la
tesoreria de este proyecto se ha retrasado un poco, aunque sigue siendo una prioridad. En
términos de aportaciones econdmicas, se espera un aumento de la participacién de los grupos, asi
como un aporte de 100 000 euros procedente de la comision de solidaridad de Emaus Francia.
Stéphane Melchiorri reitera la idea de organizar en Benin una reunion del Comité Ejecutivo o del
Consejo de Administracion. Esto ayudaria a que los delegados conocieran el proyecto de cerca. Es
una idea recurrente en las reuniones del comité de coordinacién que se celebran alli. Habria que
evaluar los costes.

tarifas mas ventajosas, ello implicaria un cambio de auditor, del que
habria que dar parte a la Unién Europea.

e Acceso a la sanidad: Africa, preparacion de las asambleas constituyentes

Hay programada una reunion en Uagadugu el 4 y 5 de julio para evaluar el avance de la reforma
aplicada a la construccién de las asambleas generales. Ya se ha acumulado mucho retraso. Hasta
después de esta reunion no se podra determinar si las asambleas generales constituyentes de
Benin y Burkina Faso se pueden celebrar en septiembre de 2013. Se prevé que Gérard Racinne,
miembro del Comité Ejecutivo de referencia para Africa, asista a estas asambleas generales y a las
visitas de los grupos en septiembre.

En Asia, el programa de mutuas de salud funciona bien en los aspectos de la prescripcidon de
medicamentos y la financiacién de estas. Los responsables de grupo deben ahora concentrar los
esfuerzos en la gestion colectiva, para que los compafieros y compafieras puedan dar vida a la
mutua. Mas alla de ser beneficiario, hay que ser parte implicada, para que este sistema pase a
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estructurarse como asociacion y sea econémicamente auténomo.

Del 16 al 30 de octubre se celebrard un campo de trabajo, para dar a conocer el programa, al que
asistiran representantes de los grupos franceses involucrados desde hace tiempo en este proyecto,
asi como Hans van Beek, consejero encargado del area A.4 (Derecho y acceso a la sanidad). Los
participantes pasardn una semana en el grupo Tara Projects, en la India, y una semana en el grupo
de Thanapara Swallows, en Bangladesh.

e Educacion y lucha contra el trdfico de seres humanos

En el area A.5 (Derecho y acceso a la educacién), la idea seria hacer un documento que compile
todos los proyectos de los grupos que han sido posibles gracias a la financiacién de este programa.
La posibilidad de solicitar financiacion que se planted ante representantes de la Unesco no ha
hallado respuesta positiva.

En el area A.6 (Lucha contra el trafico de seres humanos) hay previsto un trabajo en colaboracion
con Emaus Europa para avanzar conjuntamente en esta tematica que Europa conoce bien.
Convendria pensar en un método mas dindmico que el simple envio de un nuevo cuestionario.

Aplicacidn del plan cuatrienal en 2013

El Comité Ejecutivo examina la hoja de ruta del ambito A. Esta recoge las actividades aprobadas
por el Consejo de Administracion. En verde figuran las acciones permanentes y en rojo, las
acciones puntuales (incluyendo su preparacion).

o Se recuerda que los miembros del Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad
Internacional se comprometieron a ayudar a poner en practica algunas actividades del
marco légico de acciones politicas, segiin un plan de trabajo disefiado para 2013.

o Habra que armonizar esta hoja de ruta, que se supone que refleja los avances habidos en
cada actividad, con la labor de informe realizada. A pesar de que se consulta
constantemente a los consejeros de Emaus Internacional sobre sus areas de referencia, su
colaboracién no aparece en esta hoja de ruta.

o Si bien el drea A.8 (Alianzas y colaboraciones transversales al margen de los ejes politicos)
estd en azul, si se han llevado a cabo algunas acciones. Se acaba de elaborar un informe
destinado al Ecosoc (Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas), del que Emadus
Internacional es miembro observador. Se afiadira a la hoja de ruta.

Desde hace algunos afios, Emaus Internacional trabaja igualmente con el CRID, plataforma
integrada por unas cincuenta organizaciones francesas que operan en el ambito de la solidaridad
internacional. En este marco es donde se preparan los foros sociales mundiales y donde Emadus
Internacional actia en pro de los derechos de los migrantes a través de la iniciativa «Puentes, no
muros».
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Cabe seiialar que se ha invitado a Emads Internacional a formar parte del Consejo de
Administracidn del CRID, que estd compuesto de veinte miembros, cada uno representando a una
asociaciéon diferente. Es una oportunidad interesante para establecer contactos e ir mas alld de
nuestra participacion en los foros sociales mundiales. No obstante, teniendo en cuenta las
capacidades limitadas que tiene Emaus Internacional para involucrarse mas en esta drea, se ha
declinado la invitacion. Sin embargo, hay que mantener en mente esta posibilidad; nuestra
participacién puede llevarla a cabo un miembro del Consejo de Administracién o un empleado de
la SIE. Habra que encontrar una persona disponible y capacitada para ejercer esta funcién. Podria
ser un responsable de comunidad que sea sensible a esta cuestion y que pudiera dedicarle un poco
de tiempo. En cualquier caso, a esta persona no se nombrard sin mas, sino que se la guiard y
preparara para que pueda cumplir esta funcién.

Aunque el CRID es una plataforma francesa, de ella es miembro Emaus Internacional, y no Emaus
Francia. EI CRID surge para establecer colaboraciones y marcar orientaciones y lineas de
reivindicacion que defender a nivel mundial. El CRID también es miembro del comité internacional
del FSM (Foro Social Mundial). Por eso Emaus Internacional entré a formar parte del CRID, junto
con otras asociaciones regionales o internacionales. Emaus Internacional es, dicho sea de paso,
una de las pocas que tiene a paises del sur como miembros y no como meros colaboradores.
Queda por hacer un trabajo de sensibilizacidon de los grupos de Emaus Francia —y del mundo, en
general- sobre la importancia que tiene el formar parte de este tipo de redes. Ello podria dar lugar
a una actividad en la hoja de ruta del drea de trabajo A.8.

COORDINACION Y DINAMIZACION (ambito B)

Presentacion de las herramientas de seguimiento de la dinamizacion
Amélie Teisserenc presenta dos nuevas las herramientas de seguimiento de la dinamizacion:
e Cuadro de reuniones regionales (ver anexo 3)

Objetivo: tener una visibilidad global de las préximas reuniones regionales y de la participacion del
Comité Ejecutivo y la SIE en estas reuniones. En particular, servird para evitar que se organicen
varias reuniones regionales importantes en las mismas fechas (como ocurre en octubre de 2013,
con una Asamblea Regional en América y un Consejo Regional en Europa). Por tanto, este cuadro
se ird actualizando sobre la marcha y se podra revisar en cada reunién del Comité Ejecutivo.

Se recuerda que, en general, el presidente de Emaus Internacional asiste a las Asambleas
Regionales y que un miembro del Comité Ejecutivo asiste a los Consejos Regionales de su region de
referencia.

e Sesion de andlisis de las regiones
Objetivo: que los miembros del Comité Ejecutivo profundicen en sus conocimientos sobre cada

Se enviard a las secretarias regionales y a la Junta / Ejecutiva el
cuadro de reuniones regionales de 2013-2016, para que lo vayan
completando y puedan programar su agenda en funcién de la
préoxima Asamblea Mundial.

Asimismo, se informara a las regiones sobre la iniciativa relativa a la
sesion de andlisis que hay que presentar al Comité Ejecutivo. Cada
persona de referencia del Comité Ejecutivo debe ponerse en
contacto sin mas tardar con los consejeros y la Junta / Ejecutiva de la
regidon correspondiente para preparar el contenido.

En cuanto a los resultados de este trabajo de andlisis sobre las
regiones, sus formas de difusion quedan por determinar. Seria
interesante que las regiones se conozcan mejor gracias a esta
iniciativa.
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region y construir la estrategia global que habra de adaptar a escala regional. Para ello, en cada
reunién del Comité Ejecutivo se dedicara un espacio de debate y trabajo sobre dos regiones, en el
que el representante de la regién correspondiente, el miembros del Comité Ejecutivo de referencia
para la regién y la SIE prepararan y presentaran un analisis de la situacién (dificultades, avances
positivos, etc.).
Se proponen varios temas para su analisis:

- Estrategia regional y aplicacion

- Novedades de la regién y prédximas reuniones

- Aplicacidon de las resoluciones de la Asamblea General

- Implicacién de los grupos en la solidaridad

- Implicacién de la region y de los grupos en las acciones politicas

- Dindmicas y acciones de los consejeros mundiales de Accidon Politica y Solidaridad

Internacional y de Formacién y Nuevas Generaciones
- Dinamica de las reuniones regionales
- Seguimiento de los procesos de afiliacion y de entrada a prueba (posible balance sobre las
cuotas)

- Problemas de pertenencia, gestidn o dificultades graves en los grupos
La eleccidn de las regiones para cada sesion se realizara en funcién de su calendario de reuniones.
La primera sesion tendra lugar durante la reunion del Comité Ejecutivo de julio: se dedicara una
hora a la regidn América y otra a la regién Asia. Habra que ver si estos tiempos son adecuados y
realizar ajustes en caso de que sea necesario.

Con esta nueva sesion, se modificardn la planificacién y el programa de las reuniones del Comité
Ejecutivo (especialmente la parte dedicada a coordinacién y dinamizacidon). Con el uso de las hojas
de ruta y de los marcos logicos, la estructura de estas reuniones tendra que evolucionar de todos
modos, dejando una mayor disponibilidad para debates abiertos y de fondo.

Jean Rousseau recuerda la necesidad de prever con tiempo la organizacidon de las reuniones
regionales. Por otro lado, siempre es interesante recibir con antelacion las propuestas de orden
del dia, de forma que el Comité Ejecutivo pueda hacer comentarios sobre el contenido y proponer
gue se afnada algun punto.

Asuntos de actualidad

e Definicion de estrategias de coordinacion y dinamizacién
Para que la estrategia general de coordinacion y dinamizaciéon de Emadus Internacional se coordine
con las estrategias desarrolladas por las regiones, es conveniente trabajar en estrecha
colaboracidn con las Ejecutivas/Juntas regionales. Asimismo, el Comité Ejecutivo debe transmitir
las prioridades definidas por cada region. Por tanto, se proponer recurrir a las regiones desde el
principio del proceso para conocer su opinién y hacer un primer balance de la situacién y de las
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cuestiones que se plantean. Gracias a las sesiones de analisis sobre las regiones mencionadas
anteriormente se podra tener mas informacidn sobre esta cuestion.

e Jornadas Europeas de Verona

En abril de 2013 se celebraron en Verona las Jornadas Europeas, en las que participaron 250
personas (mds de la mitad no eran franceses). El objetivo de estas jornadas era debatir sobre las
practicas de los grupos y conocerse mejor. Cabe destacar los debates de fondo, moderados por
participantes externos, sobre cuestiones como el decrecimiento, las alternativas a los modelos
econdmicos vigentes o sobre cémo situar estos modelos econémicos al servicio del ser humano.

Asimismo, hubo talleres sobre las practicas y realidades de los grupos, moderados por
representantes de grupos Emaus. El interés de los talleres dependia en gran medida de la calidad
de moderacién y de la puesta en comun.

Cabe destacar ciertas diferencias en el nivel de reflexién de los grupos: algunos estan muy
implicados y tienen una reflexion madura sobre los temas tratados, mientras que para otros, los
debates sirvieron para conocer el tema. Se trataba de una buena entrada en materia pero, écuales
son las perspectivas tras este encuentro?

En cualquier caso, ambiente muy positivo y fraterno. Intercambio de experiencias interesante y
dindmico, ya que siempre procedia de los grupos. Cabe destacar la participacién de numerosos
compaferos.

e Asamblea General de Emats Francia

Emaus Francia estd estudiando las perspectivas a seguir tras su Congreso, a través de un plan
estratégico quinquenal, que trata los siguientes temas: la asociacién, la distribucién geografica, la
forma de eleccién del presidente, etc. Tal y como se habia dicho anteriormente, los grupos
tomaron por mayoria, mediante una mocién, la decision de trabajar en la busqueda de
herramientas de puesta de recursos econdmicos en el marco de las finanzas éticas y la economia
solidaria. Cabe destacar una clara voluntad politica de avanzar en el dmbito colectivo, aunque
también se dejan ver distintas tendencias, oposiciones y puntos de vista divergentes (aunque de
forma pausada).

Durante esta Asamblea General se han decidido nuevas entradas a prueba y afiliaciones definitivas
y, paralelamente, el trabajo de armonizaciéon con Emaus Internacional continta avanzando.

Franz Valli, antiguo responsable de la comunidad de Bayona (que organizd la Asamblea Mundial de
2012) fue elegido presidente de Emaus Francia y entrd en funciones durante esta asamblea. Cabe
recordar que entré en movimiento como compafiero. Se le invitard a una préxima reunién del
Comité Ejecutivo para participar y debatir con los miembros del Comité Ejecutivo.
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e Preparacion del Consejo Regional de Emats América La préxima Asamblea Regional de América se celebrard en Lima
El Consejo Regional va a proponer que se cambie el orden del dia de la Asamblea Regional: se | (Peru) en octubre. Si los grupos de América manifiestan su voluntad
propone dedicar la primera jornada a cuestiones de cardcter nacional; la segunda jornada a | deavanzar en la cuestion de la descentralizacion y se inicia el trabajo

cuestiones de cardcter regional; y la tercera a cuestiones de caracter internacional. para entonces, se propone que Simon Grainge participe en la

La idea es reflexionar sobre la historia de la regién y su funcionamiento actual y encontrar la | PFOXIMma Asamblea Regional para habar de esta tematica.

explicacion de la falta de implicacién y de respuesta por parte de los grupos de América. De nada
sirve tomar decisiones en la Asamblea Regional si, posteriormente, los grupos no las asumen y la
Junta no puede hacerlo todo sola. Precisamente por eso se propone un nuevo modelo de
Asamblea Regional, para que los paises hagan balance de su situacion y respondan a estas
preguntas: «¢Qué quieren los grupos Emadus de la region? ¢ Qué podemos construir juntos?».
Estos son los temas del orden del dia para el Consejo Regional:

- Trabajo de los consejos mundiales

- Valores de Emaus

- Asuntos econdmicos y, en particular, préstamos concedidos a los grupos

- Miembros a prueba y afiliaciones

- Personalidad juridica de la region

- Desarrollo regional y visitas a los grupos (informe de la visita de Alberto de Urquiza a los

grupos de Estados Unidos)
- Mociones aprobadas por el Consejo de Administracion de Emaus Internacional
- Informes de los paises (algunos en forma de video)

Asimismo, se ha invitado a un ministro uruguayo que hablara del desarrollo y de la distribucién de

la riqueza.
e Planificacion de la reunion de secretarias (SIE + secretarias regionales) La reunién entre las secretarias regionales y la SIE tendra lugar en
La idea es que esta reunién coincida con una reunién internacional como, por ejemplo, el | noviembre de 2013. Seria conveniente fijar proximamente la fecha
encuentro de grupos implicados en el programa Nokoué (previsto a principios de noviembre). concreta (cerca de la reunion de grupos implicados en el programa
Seria interesante aprovechar esta reunidn para proceder a un intercambio de practicas. Para ello, Nokoué).
se podria preguntar a las secretarias regionales cudles son sus necesidades y buscar puntos
comunes o, incluso, buscar herramientas para colaborar. Por otro lado, se aprovechard para
aclarar determinados procedimientos estatutarios y determinar la forma de coordinar el trabajo
de las secretarias entre si. Por ultimo, se ofrecerd a los miembros de las secretarias regionales la
posibilidad de visitar grupos Emaus franceses o de otros paises europeos.
Ejecucidn del plan cuatrienal en 2013 El Comité Ejecutivo aprueba el contenido de esta hoja de ruta.

El Comité Ejecutivo examina la hoja de ruta del ambito B.
Tras el trabajo de Simon Grainge, el plan ha sido actualizado recientemente.
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o B.1. Descentralizacion

La actividad 1 sera confiada en parte a una persona en practicas y sera interesante consultar
este punto con las secretarias regionales durante la reunién de noviembre.

Habrd que detallar y coordinar las tareas de formacién incluidas en el plan de coordinaciéon y
dinamizacién con el contenido del plan de formacién.

o B.6. Estrategias de dinamizacion del movimiento

En lo que respecta a la actividad 1 (dinamizacidon por parte de los delegados, el Comité
Ejecutivo y la SIE), hay que determinar el ambito de difusidon de las actas de las reuniones
regionales y tal vez habria que revisar las modalidades de participacién de los miembros de la
SIE (invitando a otros responsables de departamento).

En cuanto a la actividad 2 (elaboracién y seguimiento de las estrategias de dinamizacion),
actualmente se encuentra en una fase de diagndstico.

o B.7. Coordinacién interregional

Practicamente ya se ha fijado la fecha de la reunién de secretarias regionales y se acaban de
destacar varios objetivos.

Se recuerda que la ejecucion de las actividades del ambito B implica al menos 0,8 puestos a tiempo
completo (una parte estaria cubierta por una persona en practicas).

Se menciona la idea de preparar un formulario que tengan que completar los delegados cuando
visiten a los grupos, de forma que se pueda centrar la atencidon en determinados datos. Es
importante que sea coherente con el contenido de la base de datos, con los cuadros de Brigitte
Mary sobre las afiliaciones/miembros a prueba y sobre las cuotas, etc. Ya existe un documento de
este tipo pero, sin duda, habra que revisarlo. En este sentido, hay muchas esperanzas puestas en la
proxima extranet, que deberia permitir registrar y consultar facilmente la informacion.

Calendario de reuniones y visitas

Los miembros del Comité Ejecutivo repasan el calendario de reuniones y visitas.

El préximo gran evento es el Salon Emads de Paris, que se celebrara los dias 15 y 16 de junio de
2013.

La proxima reunién del Consejo Regional de Emaus Europa tendrd lugar en octubre de 2013.
Teniendo en cuenta que Moon Sharma (miembro del Comité Ejecutivo de referencia para la region
Europa) no podra asistir, se propone que participe en otra reunién de la regién (por ejemplo, una
reunién de uno de los colectivos europeos).
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FORMACION E INTERCAMBIOS (ambito D)

Asuntos de actualidad
e Planificacion del proximo Consejo Mundial de Formacion y Nuevas Generaciones
Para empezar, se sefala que el plan cuatrienal podria titularse simplemente “formacion”, ya que
no se hace nada o practicamente nada en el ambito de los “intercambios” debido a la falta de
medios.
La segunda reunidn del Consejo Mundial de Formacion y Nuevas Generaciones se celebrara del 9
al 13 de septiembre de 2013 y contara con la participacién de los consejeros mundiales y de los
consejeros de Emadus Internacional de referencia para el ambito D. La planificacion y el contenido
se determinaran en el mes de julio.
En el orden del dia de esta reunién se incluiran los siguientes puntos:
- Adaptacién y aplicacién del plan de formacion a las regiones (busqueda de tiempo
adicional durante las reuniones)
- Determinar las orientaciones generales de los mddulos: publico destinatario, tiempo,
objetivos y metodologia
- Determinar las lineas directrices del plan de formacidn de los formadores
- Determinar el perfil de los participantes que constituiran, en ultima instancia, el equipo de
formadores de Emaus Internacional
- Avanzar en la cuestién de los valores de Emaus

e Sesion de formacion de Emadus Europa en Esteville

El ultimo dia del Comité Ejecutivo, la Ejecutiva de Emaus Europa decidié aplazar la realizacién de
esta sesion de formacidn tras constatar varios problemas en la preparacion de esta sesién y en el
acompafiamiento de los dos consejeros mundiales europeos. Uno de los dos consejeros mundiales
presentd su dimisidn de esta funcidn.

Por tanto, seria conveniente consolidar el apoyo de Emauds Europa al Consejo Mundial de
Formacidn y Nuevas Generaciones y que la formacidn pase a formar parte de las prioridades de la
regién, con personas que puedan ayudar en esta tarea.

o Trabajo sobre los valores
Tal y como se menciond anteriormente en la reunién, habria que coordinar el contenido del plan
de formacién sobre los valores con el trabajo relacionado con la tematica de la préxima Asamblea
Mundial.

Ejecucidn del plan cuatrienal en 2013
Los recursos disponibles para la ejecucion del plan de formacién son muy limitados. Con la ayuda
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de Blandine Denoncin, se esta explorando la posibilidad de conseguir financiacion externa para la
formacion. Gracias a esta formacién, se podria organizar la préxima reunion del Consejo Mundial
de Formacion y Nuevas Generaciones.

En cuanto al equipo de formadores que hay que constituir, no se trata tan solo de los consejeros
mundiales. La idea es recurrir a representantes de grupos Emauds que tengan competencias
técnicas en el ambito de la formacidn y una visidn internacional. En primer lugar, habria que
buscar a estas personas para, a continuacidn, proceder a su formacion. Los miembros del Consejo
Mundial de Formacién y Nuevas Generaciones redactaran las caracteristicas del trabajo de los
formadores.

En la préxima reunidon del Consejo Mundial empezara la identificacién de las estrategias
regionales. Los consejeros mundiales tendran que aportar toda la informacién necesaria sobre las
iniciativas pasadas y las perspectivas de formacion (temas, sesiones previstas, material). Por otro
lado, los consejeros mundiales de la regién América trabajaran juntos durante dos dias antes su
proximo Consejo Regional.

La idea seria que, en el futuro, cada regién tenga un presupuesto de formacion (tal y como ya
ocurre en la regidn América), hecho que permitiria a los consejeros mundiales trabajar juntos.

Para poner en marcha este plan se necesitan 1,6 puestos a tiempo completo con los que no cuenta
actualmente la secretaria, ya que el departamento de formacidn estd compuesto por una Unica
persona que también se encarga de la coordinacién y dinamizacién del movimiento. Por tanto,
pronto se planteardn dificultades importantes que cuestionan los avances en este plan.

PRINCIPIOS, VALORES, COMUNICACION Y MEMORIA DEL MOVIMIENTO (ambito F)

Asuntos de actualidad

e Subvencion por parte de la Asamblea Nacional francesa para los archivos fotogrdficos y
audiovisuales

Para llevar a cabo el trabajo de inventariar y clasificar los archivos fotograficos y audiovisuales, asi
como su conservacion y digitalizacidn, se habia dirigido al presidente de la Asamblea Nacional
francesa una solicitud de financiacion a finales de diciembre de 2012. Este nos ha concedido una
subvencidn, a titulo excepcional y Unica, de 50 000 euros. Hay que transmitir el expediente
completo de la solicitud antes de finales de junio al Ministerio de Igualdad de los Territorios y de la
Vivienda francés.

e Breve punto sobre el Registro de la Memoria del Mundo de la Unesco

Los documentos que respalden la solicitud que se presente, que la Unesco examinara, deben ser
originales y mostrar con claridad el papel significativo del Abbé Pierre a nivel internacional. Habra
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que dedicar, por tanto, un tiempo considerable a explorar con detenimiento los archivos vy
seleccionar los que correspondan, pues una vez presentada la documentacién, la lista se dara por
cerrada. Este examen de los archivos se efectuara hasta mediados de 2015, para presentar la
solicitud a la Unesco hacia septiembre de 2015 y finalizar el tramite en febrero de 2016, pues la
Unesco comunicara su decisién al afio siguiente.

e Escrutinio de libros y revistas e inventario de la biblioteca y la videoteca

Como la voluntaria que nos ayudaba con las donaciones y los legados se mudd lejos de Paris,
desde principios de 2013 se ocupa de escrutar los libros escritos por el Abbé Pierre o sobre él o
Emads. El objetivo es confeccionar un indice de nombres de personas, lugares y grupos de Emaus u
otras organizaciones mencionados en estas obras.

También comenzard en julio un trabajo de examen de las revistas de Emauls conservadas en
nuestros archivos dentro de los Archivos Nacionales del Mundo del Trabajo (Francia), con la ayuda
voluntaria de un amigo de Emadus de la zona de Lille (en la que se encuentran estos archivos). Este
realizara un indice similar.

Se han previsto otras dos misiones dentro del drea dedicada a la memoria: completar el inventario
de la bibliografia multilinglie existente sobre el Abbé Pierre, asi como de la biblioteca de Emaus
Internacional, e inventariar los documentos en soporte de CD o DVD almacenados actualmente en
la sede de Emaus Internacional y en los Archivos Nacionales del Mundo del Trabajo.

Estas cuatro misiones nos daran unas valiosas referencias para toda busqueda de documentos
sobre la historia del Abbé Pierre y de Emaus. Igualmente, facilitaran el trabajo de la seccién de
comunicacion y memoria y apuntalaran notablemente la presentacién de nuestra documentacién
para el Registro de la Memoria del Mundo de la Unesco.

e Memoria anual

La memoria anual de 2013 se publicard a principios de julio. Se ha redactado siguiendo el modelo
de los ultimos afios pero pensando en que pueda leerla facilmente una persona que conozca poco
o nada del movimiento.

En 2013 se ha votado replantear la memoria anual —en cuanto a la maqueta y a los objetivos—.
Habrd que empezar a reflexionar este otofio para preparar la publicacién de 2014 con un nuevo
formato. Esto conecta con las reflexiones sobre el posicionamiento comun y sobre el sitio web, tal
y como recoge el marco légico.

Para hacer frente a esta carga de trabajo, la seccion de comunicacion debe estar al completo. En
este punto muestra sus preocupaciones Tania Schubert, miembro del Comité Ejecutivo encargada
de la comunicacidn. Tras una ausencia de tres meses, esta previsto que Mélanie Veillaux se
reincorpore a su puesto a finales de junio. Si decide abandonar Emadus Internacional para
reorientar su carrera profesional, la seccién tendra de nuevo una persona menos y deberd

Con respecto a la prolongacién del contrato de Emmanuelle Delarras
Pauly, se estudiaran sus implicaciones a nivel presupuestario y su
viabilidad desde el punto de vista juridico. No obstante, el Comité
Ejecutivo no es favorable a priori, pues estima que hay que limitar
los contratos cortos de este tipo y que con un simple relevo en los
asuntos en curso se podria garantizar la continuidad del trabajo de la
seccién de comunicacion.
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contratar a alguien. Marie-Anne Dubosc, nueva incorporacion al equipo, se encontraria sola en la
seccidn de comunicacion. Para prevenir esta situacion, Tania propone prolongar el contrato de
Emmanuelle, actual asistenta en sustitucion de Mélanie.

Entre las otras tareas que se estan realizando, al margen de la memoria anual, estdn la redaccion
de las noticias para el sitio web, la preparacidon del saléon de Paris, la redacciéon de un nuevo
numero de Emadus Exprés y la ayuda a la seccidn de solidaridad en la elaboracién de un documento
sobre la venta anual.

La proxima reunién del grupo de publicaciones tendra lugar en julio, con ocasién de la reunién del
Comité Ejecutivo.

Aplicacidn del plan cuatrienal en 2013
La hoja de ruta del ambito F se elaborara de aqui a la reunién del Comité Ejecutivo de julio.

SOLIDARIDAD INTERNACIONAL (ambito C)

Asuntos de actualidad
e Programa de contenedores de 2013

Las prioridades establecidas por las regiones han sido indicadas en el programa de envio de
contenedores de 2013.

Hay dos grupos interesados en albergar la reunidn sobre contenedores de 2013: el de Toulouse y
el de Marsella Pointe Rouge.

El fondo internacional para contenedores cuenta actualmente con 79 000 euros. Esta suma servira
para prestar apoyo puntual a los grupos inscritos en el programa y para organizar las reuniones del
mismo.

Por otra parte, los grupos del Reino Unido se han puesto de acuerdo para poner en comun fondos
que les ayuden a pagar el envio de contenedores. Ya hay tres comunidades que envian camiones a
Europa del Este, y se ha preparado y enviado un contenedor al grupo Emaus Vida, de Madagascar.
En Ameérica, la situaciéon del contenedor destinado a Emaus Lambayeque (Perd) sigue siendo
preocupante. Este contenedor, preparado por Emaus Rédéné (Francia), se encuentra bloqueado
en la aduana desde hace cuatro meses, pues no se han presentado todos los documentos
necesarios para su retirada. Se ha planteado a la regiéon de América la posibilidad de abandonar el
contenedor, cuyos gastos de estacionamiento superan ya los 10 000 euros.

e Llamamiento urgente relativo a los refugiados palestinos en Libano
Este llamamiento fue realizado por el grupo sueco Emaus Bjorka, que trabaja con asociaciones
libanesas desde hace afios. El objetivo es colectar 20 000 euros para ayudar a familias palestinas
refugiadas en diferentes campos de Libano. De momento se han recogido unos 10 000 euros, que
se enviaran pronto a las asociaciones libanesas colaboradoras.
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e Correo de movilizacion sobre las ventas de 2013
Se ha elaborado y enviado a todos los grupos de Emaus un documento completo sobre la venta
solidaria. Tiene por objetivo recordar los principios de esta venta, con estadisticas, una vision
sobre algunos proyectos ya financiados gracias a ella y la lista de los proyectos previstos para 2014.

e Salén Emaus de Paris de 2013

Como cada afio, Emaus Internacional montard su puesto en comun con la regién a la que va
dedicado el salén. Este afio se trata de Emaus Europa. Ademas, el salon de 2013 deberia venir
marcado por una mayor participacién de los grupos europeos no franceses (contando por primera
vez con la presencia de grupos ndrdicos).

Probablemente se revise la organizacion del salén para su 152 edicion, la del préoximo afio. Los
gastos de la organizacién de este acontecimiento siguen siendo muy altos: del total ingresado se
obtiene solo un tercio de beneficios destinados a la solidaridad internacional.

Consejo Mundial de Accidn Politica y Solidaridad Internacional (CMAPSI)
o FEjecucion del plan de accion

Hay prevista una serie de conferencias telefénicas para evaluar el proceso junto con las
organizaciones regionales. Gracias al plan de accion (ver anexo 4), los consejeros mundiales
podran avanzar en el trabajo al margen de las reuniones fisicas. Ellos esperan poder involucrarse
en mayor medida. Después de que el Consejo de Administracién aprobara en abril de 2013 el plan
de accién, se han afiadido a él algunas actividades concretas, que se presentan ahora ante el
Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo aprueba el plan de acciéon del CMAPSI para 2013,
gue se enviard en breve a los consejeros mundiales.

e Programa anual de solidaridad

Segun el calendario aplicado actualmente en el programa anual de solidaridad, transcurre mas de
un afio entre la presentaciéon de un proyecto y la obtencién de su financiacidon. Esto plantea
problemas para los grupos que presentan proyectos. El grupo Aportes (Uruguay), por ejemplo,
habia encontrado un terreno para ampliar sus instalaciones. La financiacion llegd demasiado tarde
y, entretanto, ya se habia vendido el local, perdiéndose asi la ocasion.

Segln una nueva propuesta de calendario, los proyectos se presentarian a comienzos de afio, y se
podrian financiar hacia abril o mayo, con las ventas del afio anterior.

Se podra revisar el calendario, buscando principalmente aportar seguridad a los grupos que
presentan proyectos. Lo cierto es que los grupos sienten demasiada incertidumbre, pues no saben
si podran llevar a cabo su proyecto ni cudndo. Hay que recordar que algunos afios ha habido que
reducir el nimero de proyectos que financiar o la cantidad asignada a cada uno, puesto que los
fondos reunidos gracias a las ventas anuales de los grupos eran insuficientes.

Si en su momento se cambié el calendario fue con objeto de dinamizar las ventas de los grupos, ya

Segun el plan de accidn para 2013 del CMAPSI, los consejeros
mundiales deben debatir esta cuestidn en sus respectivas regiones,
para luego llevar una propuesta final a la reunion de 2014 del
Consejo de Administracion.
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que estos podian presentar en dichas ventas los proyectos que se podrian financiar con las
cantidades colectadas. Sin embargo, no se ha observado ese efecto deseado; el resultado total de
las ventas no ha mejorado significativamente.

Por consiguiente, se propone invertir el proceso y volver al calendario antiguo. Asi, los grupos
podran poner como ejemplos los proyectos que ya se han realizado gracias a las ventas anteriores,
afiadiendo que el nimero de proyectos futuros que se puedan financiar dependerd de la venta
actual.

Esto conllevaria un afo «en blanco», es decir, un afo sin financiacidon procedente de las ventas
anuales, a modo de transicion hacia el nuevo calendario. Ahora bien, hasta ahora, el fondo
aportado por la comunidad de Montbéliard se afiadia a la financiacién de los proyectos solidarios.
Con este fondo se podria financiar durante este afio «en blanco» algunos proyectos, los cuales
serdn determinados por la regidén o las regiones beneficiarias de dicho fondo.

Gérard Racinne sefiala que habria que integrar la cuestién de la descentralizacion en esta
problematica. Las regiones de Emaus disponen de fondos que se podrian utilizar para acortar los
plazos propios de la financiacidn de los proyectos de solidaridad. Esta es ademas una propuesta en
la que insiste la regidn de Africa. Por otra parte, a veces se solicita la financiacién de una parte de
un proyecto y no de su totalidad. Si al final no se puede contar con los fondos que faltan, el
proyecto podria no desarrollarse correctamente.

Ejecucion del plan cuatrienal en 2013 El Comité Ejecutivo aprueba la hoja de ruta del ambito C.

El Comité Ejecutivo examina la hoja de ruta del ambito C. Conviene recordar que el plan de accién

del CMAPSI para 2013 complementa esta hoja de ruta. Se redactara una nota explicativa dirigida a los grupos en la que se
o C.1. Programa anual de solidaridad reafirme que se anima a los grupos a que establezcan relaciones y
Actividad 1: habra que designar las comisiones y las personas de referencia en materia de | colaboraciones entre ellos, pero que la SIE no puede llevar a cabo un
solidaridad dentro de cada grupo. acompafiamiento en toda regla de estas.

Se recuerda que la gira solidaria tendrd lugar este afio en el Reino Unido. La delegacion de
Emadus Internacional participara en la Asamblea Nacional de Emaus Reino Unido y sera recibida
en las comunidades de Cambridge y Brighton. La préxima gira solidaria se realizard en 2015.

o C.4. Relaciones entre grupos, informacion y aprobacion previa de las regiones

En esta drea se encuentran dificultades. A menudo los grupos solicitan a la SIE que acompaiie
las relaciones entre ellos. Sin embargo, los recursos de que dispone la seccion de solidaridad
internacional no son suficientes para proporcionar esa ayuda (este punto estd en azul en el
plan cuatrienal, es decir, en espera). No obstante, estamos hablando de una de las prioridades
gue establecio la Asamblea Mundial.

Por consiguiente, se pide al Consejo de Administracion que prepare una nota dirigida a los grupos,
para que comprendan la respuesta que les da la SIE sobre su imposibilidad de brindar tal servicio.
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En paralelo, se podrd actualizar, si se juzga necesario, la guia para los grupos que deseen
establecer una colaboracién entre ellos.

A continuacién se aborda la relacién entre Emaus Lambayeque y varios grupos franceses (Vannes,
Berry-au-Bac, Laval, Rédéné). Esta nace sobre una base dificil, pues se han realizado ciertas
acciones demasiado rapido. Se ha enviado un fondo a Lambayeque (sin que haya habido de
momento notificacidon alguna sobre su utilizacién), asi como un contenedor, que se encuentra
bloqueado en la aduana desde hace cuatro meses. La regién de América deberad dar su opinion
sobre esta colaboracidon y la Junta tienen previsto hablar con Juan Espejo, responsable de Emaus
Lambayeque. Las conclusiones de esta conversacidén serdn transmitidas a Emmanuelle Larcher,
para que esta informe a los grupos franceses involucrados.

Por ultimo, habrda que examinar los procedimientos de difusion de los documentos sobre la
solidaridad (en cuanto a soportes y destinatarios) y redefinirlos conjuntamente con la seccidn de
comunicacion. Ciertos documentos podran ir incluidos en el redisefio de Emats Expreés.

CUESTIONES ESTATUTARIAS Y ORGANIZATIVAS (ambito E)

Asuntos de actualidad

e Ultimos avances y perspectivas en la armonizacion de los estatutos y procedimientos de
Emads Francia

Por decisién del Consejo de Administracion de Emaus Internacional en su reunidn de abril, en
Roubaix, catorce asociaciones francesas han sido aceptadas como miembros de pleno derecho de
Emadus Internacional y, por ende, de Emaus Europa, a condicidn, en el caso de nueve de ellas, de
qgue presenten a Emads Internacional la documentacion que falta en un plazo maximo de tres
meses, es decir, antes del 13 de julio de 2013 (ver mocién 6.2). Ya se ha recibido la documentacion
completa de cuatro, eliminandose asi las condiciones establecidas para su ingreso. Habrad que
contactar con las otras para completar dicha documentacién.

El trabajo realizado de manera conjunta entre Emads Internacional y Emaus Francia desde fines de
2008 y retomado en septiembre de 2012 ha permitido regularizar ciertas situaciones. Con todo,
guedan 84 asociaciones miembros de Emauds Francia que no lo son de Emadus Internacional:
algunas comunidades, unos veinte grupos de SOS Familias, diversas asociaciones que trabajan en
torno a la vivienda y, sobre todo, empresas o estructuras de insercidon. Para sensibilizar a estos
grupos habra que crear una estrategia que se pueda aplicar en las reuniones de las ramificaciones
y subregiones de Emadus Francia.

El trabajo de fondo iniciado en septiembre de 2012 con Emaus Francia, con vistas a modificar sus
estatutos y armonizarlos con los de Emads Internacional en lo tocante a las afiliaciones y los
periodos de prueba, evoluciona adecuadamente. Se ha programado una asamblea general
extraordinaria a tal efecto para noviembre de 2013. Ademads, se estd finalizando un nuevo
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procedimiento para los grupos en periodo de prueba, que incluye los criterios de Emads
Internacional y los completa con fuertes exigencias en materia de formacién principalmente. El
objetivo es que los procedimientos de entrada en periodo de prueba y de afiliacién sean
coherentes y simultaneos en los tres niveles (de Francia, Europa e internacional).

e Contribucion econémica de los miembros en periodo de prueba
El Consejo de Administracidon decidié en 2010, mediante su mocién 11b, que los miembros en
periodo de prueba deben aportar una contribucidén anual para el funcionamiento de Emaus
Internacional, que corresponderia a una cuarta parte del indice de cotizacién aplicado a los
miembros de pleno derecho de la misma categoria. Esta decisién debe ser reiterada a todos los
grupos concernidos, enviandoles una carta especifica (distinta de la que se envia a los miembros
de pleno derecho) cuando se recuerde la obligacién de pagar las cuotas.

En abril de 2007, el Consejo de Administracién de Emaus Internacional pidid a las regiones que
decidieran el porcentaje que pagarian sus miembros en periodo de prueba. Los grupos de Africa
decidieron recientemente que sus miembros en periodo de prueba pagarian una cantidad fija:
10 000 francos CFA a Emaus Internacional y 20 000 francos CFA a la regién de Africa. Jean
Rousseau sefiala, no obstante, que el sistema de cantidades prefijadas no es equitativo y que tiene
sus limites; cada grupo debe poder participar en funcidn de sus capacidades.

e Proximas entradas en periodo de prueba y dfiliaciones en las regiones
En Africa, los expedientes de prueba y de afiliacion los gestiona Nantegue Kone. A finales de junio
se mantendrd una reunion por teléfono entre la SIE y la secretaria regional para evaluar el asunto.
En América, estas cuestiones las sigue Jorge Ambiado. En Argentina y en Peru hay algunas
situaciones que puntualizar.
= Emadus de la Costa (Argentina) no ha realizado una solicitud de afiliacién correcta al final de
su periodo de prueba.
= Emaus Cérdoba (Argentina) sigue siendo miembro de pleno derecho, aunque haya cesado
toda actividad hace al menos seis meses. Antes de proceder a su desafiliacion hay que
resolver algunas cuestiones inmobiliarias.
= Emaus Santa Fe (Argentina) ha sido desafiliado pero, entretanto, ha surgido un nuevo
grupo que lleva el nombre de Emaus sin que sea de momento miembro en periodo de
prueba.
= Emadus San Pedro (Peru), que existe desde el 2000, va a solicitar probablemente su entrada
en periodo de prueba.
Mas alla de las cuestiones de prueba y afiliaciones, los miembros de la Junta se han repartido el
seguimiento vy las visitas de los paises que componen la region. No obstante, la Junta no puede ni
debe sustituir a las organizaciones nacionales cuando estas existen. En Argentina, por ejemplo, la

Se encarga a Tania Schubert Barbosa que redacte una propuesta de
modificaciéon de los estatutos de Emauds América en el sentido
siguiente: transferir al Consejo Regional la responsabilidad,
actualmente de la Asamblea Regional, sobre las recomendaciones
en materia de solicitudes de afiliacibn como miembro de pleno
derecho.
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organizacién nacional proporciona pocas respuestas. Si esta no logra aportar una solucién, la
organizacién regional tomara razén de esta dejacion de funciones y, entonces si, deberd sustituir a
la organizacion nacional, tal como disponen los estatutos y el reglamento interno de Emadus
Internacional.

Se hace una observacién sobre el proceso de afiliacion en Emauls América, cuyos estatutos
estipulan que la recomendacion favorable debe emanar de la Asamblea Regional. Este no es el
drgano adecuado para este tipo de decisiones, pues no se retne con suficiente frecuencia (lo hace
cada dos afios). Esta recomendaciéon deberia ser competencia del Consejo Regional, con objeto de
gue una solicitud pueda obtener un respaldo de su parte en un plazo maximo de seis meses. Seria
conveniente plantear este asunto en las instancias regionales con vistas a modificar los estatutos
en este sentido en una asamblea regional extraordinaria que se celebraria aprovechando Ia
asamblea regional ordinaria prevista para 2013.

Emaus América y Emaus Africa alin no tienen personalidad juridica en ninguno de sus paises pero
este proceso avanza positivamente en las dos regiones.

Aplicacidn del plan cuatrienal en 2013

Por falta de tiempo, no se ha elaborado ninguna hoja de ruta para esta reunion del Comité
Ejecutivo. Esta sera presentada y examinada en la proxima reunion.

En el ambito E, para 2013, las prioridades son la armonizacidn de los procedimientos de pruebay
de afiliacion de Emaus Francia (drea E.1) y la formalizacion de la descentralizacion en el plano
juridico, a través de los contratos tipo con las organizaciones nacionales (area E.2).

ASUNTOS VARIOS

e 60 aniversario del lamamiento de 1954 (en 2014)

Esta previsto organizar una primera reunién con Emaus Francia y la Fundacion Abbé Pierre sobre
esta cuestion. Con motivo del 50 aniversario, se realizd un llamamiento simbdlico desde la plaza
del Trocadero (Paris) que no tuvo gran repercusion. La idea del sexagésimo aniversario es ir mas
alla de la dimensidén del recuerdo, para organizar un evento de movilizacién publica y politica. Los
temas que reivindique Emads tendran que tener una resonancia internacional, de forma que todos
los grupos del mundo difundan el mensaje.

El presidente levanta la sesion.

Jean Rousseau, Jean Karekezi,
presidente secretario
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Anexo 1: Autorizaciones y modalidades de compromiso de gastos dentro de Emaus Internacional

Importe del gasto

Autorizados para firmar sin condiciones

Autorizados para firmar

Condicion

Hasta 5 000 €

(excepto gastos especificos y
urgentes que se indican a
continuacion)

Presidente (Jean Rousseau)
Tesorero (Gérard Racinne)

Delegado general (Alain Fontaine)

Marta Deudero Mayans

Previa aprobacion de Alain
Gérard Racinne o Jean Rousseau

Fontaine,

De 5000 a 12 000 €

(excepto gastos especificos y
urgentes que se indican a
continuacion)

Jean Rousseau

Gérard Racinne

Alain Fontaine

Previa aprobacion por escrito o por correo
electrénico de Jean Rousseau o Gérard
Racinne

Mas de 12 000 €

(excepto gastos especificos y
urgentes que se indican a
continuacion)

Jean Rousseau
Gérard Racinne

Previa consulta entre Jean Rousseau y
Gérard Racinne y con aprobacién por
escrito

Gastos especificos y urgentes
(independientemente de su
importe)

- Salarios y cotizaciones sociales y
fiscales

- Decisiones econdmicas sobre
funcionamiento y solidaridad
tomadas por el Comité Ejecutivo y el
Consejo de Administracion (posible
antes de la aprobacién del acta)

Jean Rousseau
Gérard Racinne
Alain Fontaine

Marta Deudero Mayans

- En caso de ausencia de Alain Fontaine,
Jean Rousseau y Gérard Racinne

- Previa aprobacién por escrito o por correo
electronico de Alain Fontaine, Jean
Rousseau o Gérard Racinne
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Anexo 2 : Llamamiento del 23 de mayo de 2013

POR UNA CIUDADANIA UNIVERSAL Y POR LA LIBERTAD DE
CIRCULACION Y RESIDENCIA DE LAS PERSONAS A ESCALA
MUNDIAL

Nosotros, ciudadanos y representantes de organizaciones de distintos continentes, reunidos en
el seno de la Organizacidén para una Ciudadania Universal, lanzamos un Ilamamiento por la
ciudadania universal y la libertad de circulacidon y residencia de las personas.

Hoy en dia resulta necesario aplicar otro tipo de politicas migratorias, ya que los sistemas que
rigen las migraciones son bdsicamente una prerrogativa de los Estados y, por tanto, ya no
reflejan las realidades migratorias del siglo XXI, marcadas por la mundializacién. Estos sistemas
desprecian lo que para nosotros constituye un derecho fundamental, recogido en el articulo 13
de la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos.

Estos sistemas ratifican la existencia de una movilidad con dos categorias: los paises mas
privilegiados ofrecen a sus ciudadanos unas posibilidades de circulacion practicamente
ilimitadas, mientras que las tres cuartas partes de la humanidad no pueden escapar a una
especie de arresto domiciliario de facto. Es mas, ello genera unos circuitos administrativos
insensatos, unas exigencias de garantias econdmicas desmesuradas, unas situaciones laborales
asimilables a la esclavitud y una creciente criminalizacién de la inmigracion ilegal. Los migrantes
se han convertido en victimas de la arbitrariedad y la violencia institucional y en presa facil para
las redes criminales.

En numerosos paises del Norte se percibe un resurgimiento de los mitos basados en el miedo y
los prejuicios xenodfobos vy racistas, lo cual da pie a multiples formas de desinformacién vy
demagogia politica y alienta a las corrientes mas reaccionarias, al blandir peligrosamente la
leyenda de “la invasion”, la amenaza de alteracién de la identidad nacional y los peligros de una
integracion supuestamente imposible. De esa manera, estos prejuicios se usan como
fundamento para las mas irracionales politicas de cierre de las fronteras y como justificacion
para las violaciones sistematicas de los derechos elementales que los tratados y convenciones
internacionales reconocen a los migrantes.

Y, lo que es mas grave, el cierre y la militarizacién de las fronteras —especialmente en Europa,
Norteamérica y Australia— han resultado ser instrumentos asesinos para miles de personas
desde hace mas de dos decenios. Este sistema, que se ha cobrado numerosas vidas humanas,
resulta también costoso en cuanto a fondos publicos, ya que supone destinar varios cientos de
millones de ddlares, a fondo perdido y en periodo de crisis, a pesar de su patente ineficacia.

Emads Internacional - Acta de la reunion del Comité Ejecutivo celebrada del 30 de mayo al 1 de junio de 2013 Pagina 29 de 35



Afirmamos que es ilusorio creer que el cierre de las fronteras y el control de los flujos
migratorios impediran que aquellas personas que han perdido toda esperanza de tener una vida
mejor vayan a probar a suerte a otros lugares. Tenemos la certeza de que tampoco se podra
impedir a aquellas personas cuyo entorno vital ha sido destruido por la crisis ecolégica que
vayan a vivir a lugares mas apacibles. El nimero de refugiados climaticos, ya estimado en mas
de 38 millones actualmente, podria llegar a 150 millones en 2050.

Resulta urgente considerar por fin la migracidon, con naturalidad, como un hecho social
corriente, caracteristico de los tiempos presentes y futuros, profundamente vinculado a las
transformaciones mundiales, de las que es a la vez causa y consecuencia.

Sabemos que la humanidad ha construido su historia y su riqueza con las migraciones vy, por
tanto, seria negar la realidad, ademas de un error, pensar que podria ser de otra manera en el
futuro.

Estamos decididos a actuar para garantizar el respeto de los derechos fundamentales de todas
las personas.

Instamos a que se organice una conferencia internacional de las Naciones Unidas sobre la
libertad de circulacidn y residencia de las personas y a que se adopte una convencién
internacional vinculante sobre esta materia, lo cual debera prepararse mediante un amplio
didlogo entre las partes interesadas.

Invitamos a apoyar una importante iniciativa simbdlica: el “pasaporte de ciudadania universal”.

Este pasaporte sera un documento de viaje reconocido en las fronteras de los Estados
firmantes, como simbolo de su compromiso con el respeto de los derechos de los migrantes y
por el reconocimiento de la libertad de circulacién y residencia como libertad fundamental de
todo ser humano, basada en el articulo 13 de la Declaracién Universal de Derechos Humanos de
1948.

Solicitamos la aplicacion efectiva de una ciudadania universal para todo habitante del planeta,
que le garantice el disfrute de los derechos elementales en cada pais donde resida de forma
temporal o permanente. Al mismo tiempo, solicitamos que se desvincule la ciudadania de la
nacionalidad, como ya ocurre parcialmente, por ejemplo, en el marco de la Unién Europea, el
Mercosur, la CEDEAO o el acuerdo de viaje transtasmanio.
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En consecuencia, instamos a los movimientos asociativos y ciudadanos, ONG, partidos politicos,
sindicatos, movimientos sociales y agentes econdmicos que compartan nuestro planteamiento
a apoyar nuestras iniciativas, difundir nuestros mensajes y unirse a la Organizacién para una
Ciudadania Universal.

Asimismo, instamos a los Estados y a sus gobiernos, a las administraciones publicas y a las
organizaciones internacionales a unirse a nuestro proyecto de pasaporte de ciudadania
universal y a luchar por el reconocimiento del derecho efectivo a la libertad de circulaciéon y
residencia por parte de los organismos internacionales y de las Naciones Unidas.

Les alentamos a firmar acuerdos multilaterales que promuevan la libre circulacién, a aplicar
unas politicas nacionales de apertura de las fronteras y a garantizar los derechos de los
migrantes.

Por ultimo, instamos a todo ciudadano a movilizarse por la ciudadania universal y la libertad
mundial de circulacidon y residencia de las personas. Les invitamos a ejercer presion en todos los
ambitos para que estos planteamientos se hagan realidad.

Paris, 23 de mayo de 2013

Para apoyar el lamamiento del 23 de mayo de 2013, como ciudadano o como organizacién, visitar la
pagina web de la Organizacion para una Ciudadania Universal, www.o-c-u.org.

ORGANIZACION PARA
UNA CIUDADANIA UNIVERSAL
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Anexo 3: Plan de accion del CMAPSI 2013

Area de trabajo

Al: hacer que participen al menos
cinco nuevos grupos por regidn en
el Dia Mundial del Agua (22 de
marzo).

Personas de
contacto

herramientas/método

tfno./correo
electronico

acciones

La SIE enviara una lista con los grupos
(por region) que han participado yaen la
jornada del 22 de marzo y los tipos de
actos realizados.

dic

reuniones/correo
electrénico/tfno./posibl
emente tabla de Excel

Identificar junto con cada region los
grupos que podrian movilizarse.

visitar a los grupos,
tfno., correo
electrdénico

Animar a los grupos a participar y
concienciarlos sobre la cuestion del
agua.

La SIE difundird un documento que
valorice los actos organizados por cada
region.

Balance.

Al: animar a los grupos europeos a
participar en la Iniciativa Ciudadana
Europea «El derecho al agua y el
saneamiento como derecho
humano. jEl agua no es un bien
comercial, sino un bien publico!».

A2: animar a cinco nuevos grupos
(al afo) a colocar sus reservas de
funcionamiento en el Fondo Etico
Emads.

La SIE reelaborara una ficha-
argumentario a partir de los documentos
existentes.

La SIE enviara un inventario de los
proyectos financiados y de los grupos
gue ya hayan colocado sus reservas de
funcionamiento en el Fondo Etico
Emadus.

Sensibilizar a los grupos no implicados en
el Fondo Etico Emaus.

Identificar a cinco grupos motivados y
animarlos a que coloquen sus reservas
de funcionamiento en el Fondo Etico
Emadus.

Balance.

A2: implicarse con la SIE para elevar
todas las iniciativas locales,
nacionales o regionales en materia
de finanzas y economia solidarias.
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A3: designar dos Estados por regién
que podrian implicarse, en el marco
de la Organizacién para una
Ciudadania Universal (OCU), a
apoyar la cuestion de la libre
circulacién ante las Naciones
Unidas.

Ponerse en contacto con las regiones
para saber cuando desean comenzar
este trabajo.

La SIE preparara una ficha explicativa
sobre la OCU y argumentario para cada
region.

Balance.

A3: ayudar a organizar dos debates
por regidn sobre la libre circulacion
y sobre perspectivas de nuevas
politicas migratorias.

A6: implicarse con la SIE para elevar
las experiencias de los grupos en
materia de lucha contra la
explotacién.

Ver con los CEl el momento mas
oportuno para hacer esta propuesta a las
regiones.

Revisar el argumentario.

Preparar la organizacidn con el pais en
cuestion/invitar a una persona para que
intervenga en los actos.

Recabar informacién de todos los grupos
de la region siguiendo la encuesta de El.

Inventariar las acciones.

Transmitir la informacién a la SIE.

La SIE transmitira sus conclusiones sobre
la encuesta.

A7: designar y movilizar a dos paises
para organizar un saléon sobre una
tematica concreta y en beneficio de
una accion politica de EL.

Balance.

Los miembros del CMAPSI presentaran
esta propuesta en sus reuniones
regionales respectivas.

Determinar junto con El y los paises
voluntarios el tema del salon.

Balance.

C1: como propuesta para la reunion
de 2014 del CA, acortar el
calendario actual y proponer una
reorganizacién para evitar que se
gueden estancados los proyectos y
engrosar la partida presupuestaria
general.

Difundir la propuesta del CM de 2013 de

Manu C™M . .
reorganizar el calendario.
Los CM comunicaran el método segun el
cual piensan trabajar.
Manu c™M Elevar la informacidn a la SIE.
Presentar las propuestas de
Manu M reorganizacion del calendario ante el CA

en 2014.

Realizar una conferencia telefdnica por
region para hacer balance antes de la
reunién del CA.

C1: reflexionar sobre los criterios
actuales en materia de solidaridad,
criterios universales y mas
especificos (autosuficiencia,
porcentaje deseado de la aportacién
de El en el coste de un proyecto,
etc.).
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C1: ayudar a la Secretaria
Internacional de Emaus a detectary
movilizar para la venta anual a
grupos que no la realizan desde
hace afios.

C3: animar a nuevos grupos a enviar
contenedores dentro del programa
de contenedores de El.

Paola

CM Emads
Europa

Difundir el programa de envio de
contenedores en el sitio web, en
reuniones (Consejo Regional de Emaus
Europa y otras), etc.

Paola

CM Francia

Difundir el programa de envio de
contenedores entre las instancias de
Emaus Francia.

Paola

c™M

Difundir el Cuaderno sobre
contenedores.

Realizar una conferencia telefdnica por
region para hacer balance antes de la
reunién del CA.

C3: designar a un grupo que pudiera
acoger las jornadas de formacién e
informacién sobre contenedores de
2013.

Paola

CM EE

Difundir la informacién entre los grupos
europeos (desarrollo, actas de las
jornadas anteriores,etc.).

Paola

CM France

Difundir la informacién entre los grupos
franceses (desarrollo, actas de las
jornadas anteriores,etc.).

C4: seguir las colaboraciones «de
grupo a grupo» vigentes y orientar a
los que deseen establecer nuevas
colaboraciones.

C5: revisar y finalizar los
instrumentos actuales de
solidaridad que seran comunes a las
cuatro regiones y utilizados por
todos.

Manu

c™M

Realizar una conferencia telefénica por
region para hacer balance antes de la
reunion del CA.

Completar y finalizar las herramientas ya
trabajadas por los CM precedentes en
cuanto al contenido.

Completar y finalizar las herramientas en
cuanto a la forma.

Realizar una conferencia telefdnica por
region para hacer balance antes de la
reunion del CA.
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