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CONSEJO MUNDIAL DE ACCIÓN POLÍTICA Y SOLIDARIDAD INTERNACIONAL 
Montreuil (Francia), del 9 al 13 de febrero de 2010 

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES ORIENTACIONES Y CONCLUSIONES 

 
Participantes: Jean Rousseau (presidente de Emaús Internacional), Patrick Atohoun (vicepresidente y representante del Comité Ejecutivo), Juan Espejo 
(vicetesorero y representante del Comité Ejecutivo); François d’Assise Tokpo y Koné Nantegue (por la región África); Juan Melquiades y Álvaro Núñez 
(por la región América); Alexander Savarimuthu y Antoine Eid (por la región Asia); Ulla Hoyer, Margaret Tuccori, Xavier Vandromme y Graciano Zoni (por 

la región Europa). 
Secretaría Internacional de Emaús: Alain Fontaine, Jacqueline Hocquet, Emmanuelle Larcher, Stéphane Melchiorri, Paola Da Fonseca y Augustin 
Longueville. 
Intérpretes: Juan Pablo Ramos Gutiérrez, Sarah Waller, Elena Martínez Suárez, Lynsey Poole, Elodie Pasquier, Corinne Foy, Miguel Brines, Annie Robert, 
Marion Bouvier, Christopher Guichot de Fortis, Carmen Hernández, Thomas Afton y Sterenn Giraud. 
 

1. BIENVENIDA Jean Rousseau, presidente de Emaús Internacional, da la bienvenida a los participantes. Dedica un saludo especial a 

Margaret Tuccori, nueva consejera del Consejo Mundial de Acción Política y Solidaridad Internacional (CMAPSI). Asimismo, 
recuerda a Louis Blondel, del grupo de Cordis (Sudáfrica), que fue el anfitrión del último Consejo Mundial, antes de ser 

asesinado a finales de 2009. 

PRESENTACIÓN DEL 
ORDEN DEL DÍA 

Se somete el orden del día a la aprobación de los consejeros mundiales. 

Los consejeros de la región Europa proponen que se trate el tema de la terminología que se utiliza en el ámbito de la 

solidaridad, tema que se trató en el Consejo Mundial de 2009 y que dio lugar a una moción del Consejo de Administración 
de 2010. Los consejeros mundiales proponen que se redacte antes del CMAPSI de 2011 una propuesta sobre este tema 
(véase propuesta 1).  

Los consejeros mundiales de la región Europa también habían propuesto que se debatiera sobre el decrecimiento, pero el 
orden del día, ya de por sí muy cargado, no permitió incluir esta cuestión que, por otro lado, no parece que tenga la 

misma importancia para los representantes de las otras tres regiones que para Europa.  

2. FORMACIÓN DE LOS 
CONSEJEROS 
MUNDIALES, BALANCE 
Y EVALUACIÓN DE SU 
TRABAJO 

 

- Balance y evaluación del trabajo de los consejeros en las regiones 

Varios consejeros mundiales han respondido al cuestionario que se les envió para evaluar su participación y su implicación 
dentro de sus respectivas regiones.  

Las respuestas a este cuestionario permiten constatar una evaluación positiva en el trabajo que realizan los consejeros 

mundiales, que parecen haber pasado de una fase de dudas sobre su papel a una fase más funcional. Los consejeros 
mundiales participan, con voz pero sin voto, en las distintas reuniones regionales: Consejos Regionales y Asambleas 

Regionales.  

Asimismo, también ha progresado el trabajo en común entre las secretarías regionales, los consejeros mundiales, la 
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Secretaría Internacional de Emaús y los consejeros de Emaús Internacional. Por último, gracias al trabajo de los miembros 
del Consejo Mundial de Formación y Nuevas Generaciones, hemos podido constatar que se han organizado varias sesiones 
de formación en distintas regiones para los delegados.  

No obstante, es necesario mejorar este trabajo en equipo, tanto a escala regional como internacional, así como la guía de 
los consejeros mundiales, preparada por el CMFNG, que el CMAPSI se ofrece completar antes de su próxima reunión 
(véase propuesta 2). 

- Juego de intercambio de papeles 

El juego de intercambio de papeles consiste plantear a los consejeros una situación en una determinada región, para que 
los consejeros de las otras regiones digan cómo actuarían. Por último, se realiza un análisis común de las respuestas para 
sacar conclusiones. Se estudian varias situaciones:  
 

 Propuestas de respuestas 
 
Situación n.º 1: soy una asociación mauritana y 
tengo un proyecto para el que me gustaría obtener 

financiación de Emaús. ¿A quién debo dirigirme? 

1ª opción: el grupo consulta la página web de Emaús 
Internacional. A continuación, se pone en contacto con la 
Secretaría Internacional de Emaús, que le remite a los 

consejeros mundiales, a los consejeros de Emaús 
Internacional o a las secretarías regionales.  
 

2ª opción: el grupo consulta la página web de Emáus 
Internacional. A continuación, se pone en contacto con los 
consejeros de Emaús Internacional o con la secretaría 
regional, que se pone de acuerdo con los consejeros 
mundiales para responderle.   
 

 
Situación n.° 2: soy un grupo Emaús beninés y 

pregunto a los consejeros mundiales de mi región cómo 
puedo recibir un contenedor en dos meses, ya que mi 
grupo atraviesa graves dificultades económicas. 
 

 
El grupo se pone en contacto con los consejeros mundiales de 

su región, que reenvían la solicitud a los consejeros de Emaús 
Internacional para que den su visto bueno, ya que se trata de 
contenedores al margen del programa de Emaús 
Internacional. Si obtienen el visto bueno de los consejeros, 
estos trasladan la solicitud, junto con el visto bueno, a la SIE, 
que buscará a un grupo emisor. 

 
Situación n.º 3: soy un grupo Emaús argentino y he 
recibido el primer ingreso para la construcción de mi 
galpón. ¿Sería posible que los consejeros mundiales de 

mi región soliciten a la SIE que realice el ingreso de la 
cantidad restante para pagar los gastos de las obras.  

 
El grupo se pone en contacto con los consejeros mundiales de 
su región, que le piden que envíe el informe intermedio a los 
consejeros de Emaús Internacional o a la secretaría regional 

para que lo estudien y, si lo aprueban, lo envíen a la SIE junto 
con su visto bueno para que se proceda a realizar la 
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 transferencia. 
 

Situación n.º 4: soy un grupo Emaús inglés y 
pregunto a los consejeros mundiales cuáles son las 
últimas noticias sobre el programa Nokoué y qué hay 
que hacer para que cinco compañeros de mi grupo 
participen en un campo de trabajo. 

 

 El grupo se pone en contacto con los consejeros mundiales de 
su región y existen distintas posibilidades: 

- Tienen la información, los documentos, etc. y 
responden al grupo. 

- No tienen la información, en cuyo caso: les remiten a 
la SIE para que responda o recurren a la SIE para 

informarse e informar al grupo. 

 
El juego de intercambio de papeles pone de manifiesto que los trámites que hay que realizar en las distintas regiones no 
siempre son los mismos, y que es necesario homogeneizarlos, desde una perspectiva de coherencia global (véase 
propuesta 2). 
  

3. EVALUACIÓN DE LAS 

ACCIONES POLÍTICAS 
Y SOLIDARIAS DE 

2009 

 

3.1 Evaluación del proceso de reorganización del programa anual de solidaridad y análisis de la realización de 

la venta solidaria anual (tabla de ventas solidarias desde 1995 hasta 2009) 

- Evaluación del proceso de reorganización del programa anual de solidaridad internacional 

El Consejo Mundial constata, una vez más, que no se respetan las distintas etapas del calendario de la solidaridad, y que 
en todas las etapas se va acumulando retraso:  
- Presentación de los proyectos a las regiones y, más tarde, a Emaús Internacional. 
- Envío de los beneficios de las ventas solidarias a Emaús Internacional. 
- Firma de los convenios de colaboración. 
- Transferencias. 
- Etc. 

 

Los consejeros mundiales recuerdan la necesidad de respetar estas etapas para el buen funcionamiento del calendario de 

solidaridad internacional (véase propuesta 4). 

- Evaluación de la participación en la venta anual 

Los resultados económicos de la venta solidaria anual de 2009 son muy inferiores a los de los años precedentes: se trata 
incluso del peor resultado desde 1995. Este pobre resultado llevó al Comité Ejecutivo, en su reunión de enero de 2010, a 
reducir en un 7% la financiación acordada para los proyectos de los grupos y a renunciar a financiar, con los beneficios de 
esta venta, las acciones políticas del movimiento en 2010. 

La “crisis económica” podría explicarlo, en parte, pero no basta para explicarlo todo. 

Resulta difícil movilizar a los grupos para que participen en esta venta. Solo el 60% de ellos ingresan a Emaús 
Internacional el producto de una venta solidaria y, entre estos últimos, parece que un gran porcentaje no realiza una 
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venta específica.  

Los consejeros mundiales se comprometen a desempeñar su papel, recordando a los grupos y a las instancias del 

movimiento la importancia de respetar los plazos y de organizar una venta solidaria (véase propuesta 4). 

3.2 Programa internacional de envío de contenedores 

- Papel del Grupo de Información y Acción sobre los Contenedores (GIAC) 

El GIAC fue creado en 2009 y, de momento, se ha recurrido a él en muy pocas ocasiones. Sin embargo, cuando han 
surgido dificultades específicas (como, por ejemplo, en Argentina o en Uruguay), el apoyo de los encargados nacionales 
del GIAC ha resultado útil.  
Para no multiplicar a los interlocutores, el Consejo Mundial propone que, desde ahora, los delegados nacionales sean los 
encargados nacionales del Grupo de Información y Acción sobre los Contenedores y que un miembro regional del Consejo 
Mundial de Acción Política y Solidaridad Internacional sea el encargado regional del GIAC. 

 
Además, el Consejo Mundial solicita a los actuales miembros del GIAC que envíen, antes del Consejo de Administración de 
abril, la información (aduanera, administrativa, política u otra) que permite que se lleve a cabo el programa de 
contenedores de 2010-2011 en las mejores condiciones (véase propuesta 5). 

- Aplicación del programa de envío de contenedores 

El programa de envío de contenedores se presenta al Consejo Mundial, que propone al Consejo de Administración que lo 
apruebe, precisando varios puntos detallados en la propuesta 5. Los consejeros mundiales solicitan a los representantes 
de las regiones África y América que confirmen y/o completen lo antes posible las solicitudes de contenedores de 
organizaciones nacionales o de grupos para 2010-2011 que todavía no están confirmadas.  

 

Los consejeros mundiales solicitan a los grupos receptores de contenedores que presten especial atención al envío de un 
acuse de recibo, así como de los informes sobre el uso de los beneficios obtenidos por los contenedores (véase 

propuesta 5). 

- Propuestas experimentales 

 Emaús Italia y Emaús San Sebastián proponen, a partir de una fase de experimentación, crear un fondo de 
funcionamiento que serviría para financiar los envíos de contenedores. Dicho fondo lo alimentarían los grupos beneficiarios 
una vez que vendieran el contenedor. Los miembros del Consejo Mundial toman nota de la aplicación de dicha 
experimentación, cuyos resultados se evaluarán una vez que se realice esta prueba.  

- Jornadas sobre los contenedores 

El Consejo Mundial aprueba la organización de jornadas de información y de formación sobre los contenedores, como la 
organizada en Angers en 2009, y solicita que se organicen otras tres jornadas de este tipo en 2010. 
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3.3 Acciones de solidaridad 

- Situación de los proyectos anteriores a 2009 

Se ha recibido una parte de los informes sobre los proyectos financiados en 2008 y los años anteriores. No obstante, 
algunos están incompletos y todavía se están esperando los demás. Los consejeros mundiales recuerdan la importancia de 
estos informes y recomiendan prestar una atención particular, en estos informes, a los beneficios obtenidos con la acción 
que se ha subvencionado con esta actividad y a las perspectivas del grupo.    

De forma general, podemos constatar que el seguimiento de los proyectos va mejorando de año en año, y que el número 
de visitas que realizan los delegados del movimiento a los grupos que reciben apoyo va en aumento regular 
(especialmente en la región África). No obstante, los consejeros señalan la necesidad de formación sobre el seguimiento 
de los proyectos para los delegados y consejeros encargados de realizar las visitas (véase propuesta 6). 

- Perspectivas para 2009-2010 (proyectos financiados con las ventas de 2009) 

Los proyectos financiados con la venta solidaria de 2009 se han tenido que reducir en un 7% de la financiación prevista, 
debido a la baja participación de los grupos en esta venta anual (véase apartado 3.1). Además, los dos proyectos 
colectivos que presentó la región América siguen a la espera de financiación, ya que algunos de los grupos que participan 

en el proyecto no están al día en el pago de las cuotas. 

-  Utilización de los Fondos Regionales de Solidaridad y de los Presupuestos Regionales de Evaluación y Seguimiento de 
las Acciones de Solidaridad de 2009 

El uso que hacen las regiones de los Fondos Regionales de Solidaridad varía de una región a otra. Por ejemplo, la región 
África eligió repartir el importe disponible a partes iguales entre todos los grupos miembros, mientras que la región Europa 
utilizó estos fondos para la celebración de su Asamblea Regional en 2009. 

Asimismo, la entrega y la calidad de los informes sobre el uso que se hace de la ayuda varía de una región a otra: si bien 

la región Asia redacta sistemáticamente informes muy completos y detallados, la situación no es la misma en todas las 

demás regiones.  

- Llamamientos urgentes 

Este año se han realizado varios llamamientos urgentes: 

Madagascar: crisis política y saqueo de los beneficios obtenidos por el grupo Emaús local. 

- Burkina Faso: inundaciones. 
- Bangladesh: ola de frío. 

- India: ciclón Ward. 

Se realizó un llamamiento a los grupos del movimiento para poder responder a las solicitudes de ayuda de Madagascar y 
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de Burkina Faso, mientras que las urgencias de Bangladesh y de la India se cubrieron con los fondos propios disponibles 
en Emaús Internacional y en la región Asia.  

Los miembros del Consejo Mundial debaten sobre la respuesta que se debe dar a los llamamientos urgentes debidos a 
situaciones climáticas que se repiten de año en año, como los ciclones en la India o las olas de frío en Bangladesh. No 
obstante, no se ha presentado ninguna propuesta concreta sobre este punto al Consejo de Administración. 

- Intercambios Internacionales 

La Secretaría Internacional de Emaús realizó una guía de intercambios de grupos, que se presentó al Consejo Mundial. 
Esta guía fue utilizada en varias ocasiones en 2009, tras recibir solicitudes puntuales. Los consejeros mundiales aportan 
varios complementos a esta guía (principalmente, sugiriendo que se añadan los datos de las secretarías regionales).  

Por tanto, la guía de intercambios internacionales se enviará muy próximamente a todos los grupos Emaús (véase 
propuesta 7).  

Los consejeros mundiales recuerdan que antes se enviaba a los grupos Emaús un cuestionario para conocer las acciones 
solidarias existentes en el movimiento. La Secretaría Internacional de Emaús presentará una propuesta para que se dé un 

nuevo impulso a este cuestionario, sobre todo desde la perspectiva de evaluación para la Asamblea Mundial de 2011. 

3.4 Acciones políticas colectivas 2009-2010 

- Conjunto de acciones políticas 

Los consejeros mundiales constatan que están poco implicados en el seguimiento de las acciones políticas, al igual que los 
miembros de los distintos consejos regionales, ya que pocos de ellos son miembros de los comités de coordinación de los 
programas. Proponen estar más en contacto con los referentes regionales de cada uno de los programas, para estar mejor 
informados de las ultimas noticias relacionadas con las acciones políticas de Emaús Internacional y poder, a su vez, 
contribuir a movilizar a los grupos de su región.  

 

También se mencionó la idea de organizar debates sobre los programas prioritarios en las regiones menos implicadas en 
dichos programas, para contribuir a la movilización de los grupos. 

Por otro lado, se recuerdan (véase el documento: Balance y perspectivas de las acciones políticas) todos los espacios de 
información sobre el avance de las acciones a los que tienen acceso los miembros del CMAPSI durante todo el año y que 

las numerosas preguntas realizadas en 2009 por la SIE obtuvieron muy pocas respuestas. 

- Derechos de los migrantes 

A finales de 2009, Emaús Internacional publicó un libro titulado Visado para el mundo, cuyo prefacio escribió Luiz Inazio 

Lula da Silva, presidente de la República Federativa del Brasil. El libro presenta testimonios de inmigrantes, así como el 
análisis de Emaús Internacional sobre esta cuestión, y realiza un llamamiento para avanzar hacia la libre circulación de las 
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personas (retomando la resolución de la Asamblea Mundial de 2007).  

Se ha pedido ayuda a los consejeros mundiales, al igual que a los delegados y a los grupos del movimiento, para que 

colaboren con la difusión de esta obra.  Hasta ahora, las repercusiones mediáticas de esta obra han sido modestas. Las 
distintas personas implicadas en el movimiento, aunque hayan participado en la concepción de esta herramienta, no han 
mostrado la misma implicación en su divulgación.  

Los consejeros mundiales sugieren que se les entreguen más ejemplares del libro, para que puedan contribuir a su difusión. 

- Derecho y acceso a la salud 

La definición y planificación de las distintas fases necesarias para la estructuración de la Mutual de Salud de África han 

sido realizadas por los miembros del comité de coordinación de este programa, con el apoyo de la Federación Nacional de 
Mutualidades de Salud de Francia (Mutualité Française) y las distintas personas implicadas en el programa en África.  

A finales de 2009 se contrató a dos asesores médicos (uno en Benín y otro en Burkina Faso), para que, durante seis 
meses, se encarguen de realizar el seguimiento de la creación de la mutual. 

En Asia, se están realizando las encuestas, la evaluación y la construcción de programas mutualistas en la India (Tara 

Project) y en Bangladesh (Thanapara Swallows).  

- Derecho y acceso a la educación 

Aunque en 2009 no ha sido posible realizar una reunión con las personas implicadas, el 5 de diciembre de 2009 se 
celebró, en Montreuil, un comité de coordinación mundial sobre el derecho de acceso a la educación. Dicha reunión 
permitió establecer un calendario de trabajo para el año 2010, que implica la movilización de las cuatro regiones en este 
programa, el refuerzo de la comunicación y la celebración de un encuentro mundial, a mediados de 2010, de las personas 

implicadas en esta área de trabajo. 

- Derecho y acceso al agua 

El proyecto del lago Nokoué se ha visto atrasado debido al desplome de una torre de agua, accidente que se cobró varias 
víctimas durante el verano de 2009. No obstante, la Asamblea General de la Asociación de Usuarios del Agua de Nokoué 
demostró que la población permanece movilizada para este proyecto: Así, aunque el agua todavía no haya llegado, 1 000 

familias ya están pagando la cuota a la asociación. La dimensión política de este proyecto (para que se tenga en cuenta el 
agua como bien público y contra su privatización) sigue siendo importante sobre el terreno. No obstante, esta dimensión 
política también saldría beneficiada si se realizara a mayor escala.  
 

Más allá del proyecto de Nokoué, numerosos grupos y regiones organizan actividades sobre el tema del derecho al agua 
(región Asia, formación sobre el agua en Emaús Europa, Emaús Marsella Pointe-Rouge, Emaús Ferrara, etc.), pero es 

difícil recopilarlas todas y valorizarlas. 
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La reunión anual de las personas implicadas en el programa Nokoué se celebró el 8 de febrero de 2010. Esta fecha se 
buscó voluntariamente cerca del Consejo Mundial de Acción Política y Solidaridad Internacional, para que los consejeros 
mundiales tuvieran la oportunidad de participar.  

- Fondo Ético Emaús / financiación ética 

Ha aumentado el número de grupos que deposita fondos en el Fondo Ético Emaús, así como el importe total disponible en 
este fondo. Desde ahora, grupos de las distintas regiones de Emaús están participando en este proyecto y han depositado 
fondos.  

 

Se están estudiando varias posibilidades para el futuro, como la apertura del fondo a organizaciones externas, en 
colaboración con el Crédit Coopératif.  
 
Asimismo, también se está estudiando la cuestión de los microcréditos. Para ello, Emaús Internacional está recopilando 
información sobre actividades originales relacionadas con esta cuestión que se realizan en grupos Emaús.   

4. TALLERES DE 

TRABAJO 

Se realizan dos talleres de trabajo. El acta de dichos talleres se presenta como anexo y constituye propuestas para el 

Consejo de Administración: 

- Taller n.º 1: Herramientas de elaboración, seguimiento y evaluación de las acciones relacionadas con la solidaridad 
(véase anexo 3, propuesta 9). 

- Taller n.º 2: Cómo presentar la evaluación de las acciones políticas y la solidaridad internacional con vistas a la 

Asamblea General de 2011, a partir de las directrices indicadas por la Asamblea General de 2007 (véase anexo 3, 
propuesta 10). 

5. PERSPECTIVAS PARA 
2010-2011 

 

 
5.1 Alianzas y colaboraciones 
 
a) Presentación general del trabajo de Emaús Internacional sobre esta cuestión 

- Foros sociales 

Emaús Internacional está presente, a través del CRID, en los comités de preparación de los foros sociales. En caso de 
que el movimiento vaya a participar, habría que decidir en cuáles:  

▪ Foro Social Mundial (Dakar, Senegal, enero de 2011). 

▪ Foro Social del Agua de Marsella (Francia, 2012). 

▪ Foro Social de las Migraciones de Quito (Ecuador, octubre de 2010). 

- Estatus consultivo ante el Consejo Económico y Social de la ONU (ECOSOC) 

En su reunión de abril de 2009, el Consejo de Administración pidió al Comité Ejecutivo que le presentase una 
propuesta con respecto a la reactivación del estatus consultivo de Emaús Internacional ante el Consejo Económico y 



Emaús Internacional – Acta del Consejo Mundial de Acción Política y Solidaridad Internacional, 9-13 de febrero de 2010 – Traducción externa             Página 9 de 23 

Social de las Naciones Unidas (ECOSOC).  

Para poder mantener este estatus consultivo, se ha enviado al ECOSOC un informe sobre la actividad de Emaús 
Internacional durante los ocho últimos años.  

Actualmente, Emaús Internacional está estudiando los grupos de trabajo del ECOSOC en los que podría implicarse, en 

colaboración con la CONGO (conferencia de ONG con estatus consultivo ante las Naciones Unidas), como la cuestión 
de las migraciones internacionales.  

- Foro de la Asamblea General de 2011 

Emaús Internacional, junto con la región América y el comité de coordinación de la Asamblea Mundial, está 
estudiando la posibilidad de organizar, durante la Asamblea Mundial de Recife, un foro que reúna a las asociaciones 
de la sociedad civil de América Latina, así como a los representantes de las administraciones locales, regionales, e 
incluso nacionales o continentales. No obstante, todavía no se ha decidido ni el tema de este posible foro (aunque se 

contempla la posibilidad de que sea la libre circulación), ni las asociaciones, organizaciones o personas a las que se 
invitaría a participar. 

A los consejeros mundiales les gustaría preparar el foro social, que se podría celebrar en Recife. 

- Espacios de trabajo de la Unión Europea en los que Emaús podría implicarse 

Emaús Internacional, en colaboración con Emaús Europa, está intentando buscar los espacios de trabajo de la Unión 
Europea en los que Emaús podría implicarse. Sin embargo, la encuesta realizada entre los grupos Emaús europeos 

sobre este tema no ha aportado resultados concluyentes. 
 

b) Recomendaciones del Consejo Mundial de Acción Política y Solidaridad Internacional 
 

Los consejeros mundiales sugieren que se les tenga mejor informados sobre esta cuestión, para que puedan 

transmitir mejor la información a los grupos Emaús de sus regiones (véase propuesta 11). 
 
El Consejo Mundial da el visto bueno al documento que presenta la situación de las alianzas y colaboraciones de 

2009-2010, y las perspectivas para 2010-2011 sobre esta misma cuestión y lo somete al Consejo de Administración 
para que lo apruebe. 
 

5.2 Análisis del programa de envío de contenedores previsto para 2010-2011 y propuestas 
 

Los consejeros mundiales presentan el programa de envío de contenedores previsto para 2010-2011. No obstante, se 
trata de un programa provisional, ya que las regiones América y África todavía no han confirmado o completado 

algunas solicitudes. 
 
Se ponen de relieve las lagunas existentes en el respeto de los plazos y de los compromisos, tanto por parte de los 
grupos emisores como de los receptores. Estas dificultades se refieren tanto al respeto de los trámites, con los 

documentos administrativos que hay que presentar, como a los acuses de recibo y/o al envío de informes sobre el 
uso de los contenedores y a los plazos en general. Dificultan el programa de envío de contenedores en su conjunto, 



Emaús Internacional – Acta del Consejo Mundial de Acción Política y Solidaridad Internacional, 9-13 de febrero de 2010 – Traducción externa             Página 10 de 23 

debido a que dificultan la tarea de motivar a los grupos emisores decepcionados y de movilizar a nuevos grupos y, 
por otro lado, por los problemas y retrasos administrativos debidos a la falta de rigor en la preparación de los envíos.  
 
Por tanto, los consejeros mundiales deciden adjuntar a las mociones un recordatorio de la moción del CMAPSI de 

2009, que trató el tema de la necesidad de respeto general de los trámites de envío y de recepción de contenedores 
(véase propuesta 5). 
 
Se destaca el papel de las secretarías regionales a la hora de constituir un apoyo local para los grupos que participan 

en los programas de envío de contenedores, como órgano de coordinación de los grupos implicados, de los delegados 
que aprueban las solicitudes regionales y la Secretaría Internacional de Emaús. El papel de los consejeros mundiales 
también es importante y lo será aun más si varios de ellos pasan a ser referentes regionales del GIAC, tal y como se 

propone al Consejo de Administración (véase apartado 3.2 del acta y propuesta 5).  
 
Debate de los consejeros mundiales sobre los grupos Emaús que recibieron más contenedores de los previstos en el 
programa anual. Se contemplan varias soluciones, incluidas las tres siguientes, que se eligieron para realizar una 
propuesta al Consejo de Administración:  

 

El Consejo Mundial propone que los contenedores adicionales: 

- Se utilicen en beneficio de otro grupo. 
- Se dediquen al beneficio de otro grupo, a partir de lo que decida el país o la región. 

- Se contabilicen en el programa anual del año siguiente (véase propuesta 5).  
 
Se precisan otros trámites, que también se recogen en una propuesta al Consejo de Administración: recordatorio de 

la necesidad, decidida por el Consejo de Administración de 2009, de estar al día en el pago de las cuotas y ventas 
anuales y de haber entregado los informes de los años anteriores, para poder recibir contenedores; “puesta a cero” 
de los contadores cuando se reciban los contenedores cada año, inclusión de un contenedor en el programa anual 
desde su fecha de envío. 
 

Una vez formuladas estas recomendaciones, el Consejo Mundial de Acción Política y Solidaridad Internacional aprueba 

el programa de contenedores que se le presenta, con la condición de que las regiones África y América presenten los 
complementos de información, antes del Consejo de Administración, que aprobará definitivamente el programa.  
 

5.3 Información sobre el reparto de las ventas solidarias entre los proyectos, acciones políticas y otras 
acciones solidarias (fondos de emergencias del Comité Ejecutivo, Fondo Internacional para los 
Contenedores) en el presupuesto de 2010. 

 

El bajo resultado de la venta solidaria de 2009, con respecto a la ambición inicial (véase punto 3.1 del orden del día), 
obligó al Comité Ejecutivo a tomar decisiones entre los distintos puestos que se podrían financiar, o no, con esta 

venta. De esta forma, solo se podrá contribuir a los Fondos Regionales de Solidaridad (al 100%) y los proyectos de 
los grupos y regiones (en un 93%) con los beneficios de esta venta y del salón de París, pero no se podrán cubrir las 
acciones políticas para el año 2010. 
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Las acciones políticas, por su parte, se financiarían con los salones regionales, con las aportaciones concretas de los 
grupos y con financiación externa de distinta naturaleza, incluidos los donativos realizados a través de la página web 
(véase propuesta 8).  
 
Esta propuesta de reparto cuenta con la aprobación de los consejeros mundiales. 

 
5.4 Análisis de las perspectivas para 2010 de las acciones políticas y solidarias 

- Solidaridad 

Los consejeros mundiales formulan recomendaciones generales sobre la solidaridad. Recuerdan la importancia de la 
entrega de informes claros y detallados, tanto por parte de los grupos que hayan recibido apoyo para sus acciones, 

como de los grupos que hayan recibido contenedores o de las regiones que hayan utilizado los fondos regionales de 
solidaridad.  
 
Recomiendan prestar más atención al seguimiento de la repercusión de las acciones realizadas en las regiones, y 
subrayan, para ello, la importancia de la formación (véase propuesta 6). 

 

- Acciones políticas 

Presentación de un plan de trabajo que incluye las perspectivas para 2010, para que el Consejo Mundial dé su visto bueno.  
 
Para cada acción política, este plan de acción, preparado conjuntamente con los referentes de cada una de las cinco 
acciones, se divide en tres ejes principales: 
- Internacionalizar (hacer que participen todas las regiones en cada una de las acciones colectivas). 
- Movilizar (a los grupos, delegados del movimiento y personas implicadas en el programa). 

- Comunicar (tanto de forma interna como externa).  
 

Evidentemente, este plan general varía en función de los programas, ya que no todos se encuentran al mismo nivel 
de avance o de movilización de grupos (véase propuesta 8). 
 
Por último, se formulan recomendaciones específicas para algunos programas:  
- Que los consejeros mundiales colaboren con la difusión del libro Visado para el mundo. 

- Que se profundice 2010 la encuesta sobre las prácticas de microcréditos. 

- Que los consejeros mundiales apoyen a los referentes del programa de educación para alcanzar los objetivos 
determinados.  

 
Los consejeros mundiales aprueban este plan de acción y, al igual que en los demás puntos, solicitan que se les tenga 

mejor informados durante todo el próximo año sobre cada una de las acciones políticas. Asimismo, sugieren que se 
equilibre el trabajo de comunicación de los distintos programas.  
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5.5 Análisis de las acciones solidarias que se van a proponer para ser financiadas por la venta de 2010, y 
calendario 
 
Los proyectos propuestos por las regiones que se financiarán con la venta solidaria de 2010 se someten a la opinión 

de los consejeros mundiales.  
 
Estos últimos constatan que el importe necesario para financiar la totalidad de las acciones, tal y como se les 
presenta, es muy superior a la cantidad obtenida los años precedentes con las ventas solidarias.  
 
De esta forma, para evitar tener que, una vez más, reducir la financiación de los proyectos a posteriori, después de la 
venta de 2010, los consejeros mundiales se deciden por presentar al Consejo de Administración un programa de 

acción revisado a la baja, para anticipar las posibles dificultades para recoger la totalidad de las ventas anuales de 
solidaridad.  
 
Este programa, al igual que el calendario de solidaridad 2010-2011, fue aprobado por la totalidad de los consejeros 
mundiales y se presentará al Consejo de Administración (véase propuesta 12). 
 

Los consejeros mundiales recuerdan que, no obstante, será necesario, a pesar de esta reducción, esforzarse por que 

aumenten los ingresos, movilizando a los grupos insistiendo en la importancia de la celebración de la venta solidaria.  
 

6. LISTA DE ANEXOS 

 

1: Propuestas para el Consejo de Administración 

2: Programa de trabajo 2010-2011 del Consejo Mundial 
3: Conclusiones de los talleres de trabajo 

4: Programa de envío de contenedores 
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EMAÚS INTERNACIONAL 
CONSEJO MUNDIAL DE ACCIÓN POLÍTICA Y SOLIDARIDAD INTERNACIONAL 

MONTREUIL (FRANCIA), DEL 9 AL 13 DE FEBRERO DE 2010  

 
PROPUESTAS PARA EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

 
Propuesta 1: Terminología 
 
El Consejo Mundial elaborará una propuesta sobre la terminología utilizada en materia de solidaridad, que será examinada en su próxima reunión. 
 
A favor: 10 (unanimidad) 
 
Propuesta 2: Trabajo en equipo dentro de las regiones  
 
El Consejo Mundial solicita que se profundice el trabajo en equipo dentro de las regiones —entre consejeros de Emaús Internacional, consejeros mundiales, delegados 
nacionales y secretarías regionales—, con todos los medios disponibles (reuniones presenciales y telefónicas, correo electrónico, etc.), en torno a los siguientes puntos:  
- El calendario del programa anual de solidaridad (presentación de proyectos, venta solidaria, etc.). 
- El programa de envío de contenedores. 
- Los intercambios y colaboraciones internos. 
- Las acciones políticas. 
- Las alianzas y colaboraciones externas. 
- La distribución y la utilización de los fondos regionales de solidaridad y de los presupuestos regionales de seguimiento y evaluación de las acciones solidarias (cf. 

moción 33b.3 del Consejo de Administración de 2009). 
- Las ayudas de emergencia. 
- Etc.  
 
El Consejo Mundial anima a difundir y utilizar la Guía del consejero mundial elaborada por el Consejo Mundial de Formación y Nuevas Generaciones y propone completarla 
y mejorarla de aquí a su próxima reunión anual. 
 
El Consejo Mundial solicita que se aclare el mecanismo de respuesta a las solicitudes relacionadas con las acciones políticas y la solidaridad dentro de cada región y a escala 
internacional, procurando dotarlo de una coherencia general, en colaboración con las secretarías regionales y la Secretaría Internacional de Emaús. 
 
A favor: 10 (unanimidad) 
 
Propuesta 3: Colaboración entre los consejeros mundiales a lo largo del año  
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El Consejo Mundial sugiere que se organice al menos una conferencia telefónica al año, coordinada por Emaús Internacional, que cuente con la participación de un miembro del 
Consejo Mundial de cada región, para hacer balance y dinamizar el trabajo que debe realizarse a lo largo del año. 
 
A favor: 10 (unanimidad) 
 
Propuesta 4: Reorganización del programa anual de solidaridad 
 
El Consejo Mundial invita a las regiones y a los grupos a respetar los plazos en todas las fases del nuevo programa anual de solidaridad, a saber:  
- Presentación de los proyectos (a la región y a Emaús Internacional). 
- Organización de la venta solidaria anual y envío de los fondos recaudados a Emaús Internacional. 
- Información sobre los proyectos. 
- Etc. 
 
Asimismo, el Consejo Mundial recuerda que debe respetarse la moción de la Asamblea General de Sarajevo sobre la venta solidaria anual: «La Asamblea General confirma 
que todos los grupos miembros de Emaús Internacional tienen el deber de realizar una venta solidaria anual en una determinada semana del mes de junio, con la 
posibilidad de celebrarla como máximo hasta finales de agosto, y entregar la totalidad de los ingresos a Emaús Internacional, a beneficio de las acciones de solidaridad 
del movimiento.  
 
Para facilitar la comunicación sobre esta venta, Emaús Internacional se compromete a informar previamente a los grupos sobre las acciones solidarias que se pretenden 
financiar y, después de la venta, sobre la utilización de los fondos recaudados. Las regiones, por su parte, se comprometen a movilizar a los grupos e incitarles a respetar 
este compromiso por medio de sus consejeros y de sus delegados en el Consejo Mundial de Acción Política y Solidaridad Internacional. 
Nota: en el caso de los grupos que no tengan ninguna actividad comercial, la venta puede ser sustituida por cualquier otro acto». 
 
El Consejo Mundial propone que en cada región y en cada nación se analicen los obstáculos existentes en cada grupo para la organización de este evento (carencias, 
dificultades internas, herramientas de comunicación, etc.). Este análisis podrá servir de base para mejorar la sensibilización de los grupos sobre la celebración de la venta 
solidaria anual. 
 
El Consejo Mundial propone que el periodo de referencia para la celebración de la venta solidaria mundial de 2010 sea la quincena del 13 al 17 de junio.  
A favor: 9 
 
Propuesta 5: Evaluación y perspectivas del programa de envío de contenedores 
 
El Consejo Mundial propone que los representantes nacionales en el Grupo de Información y Acción sobre los Contenedores (GIAC) sean los delegados nacionales, y que el 
representante regional sea uno de los miembros del CMAPSI de la región. 
 
El Consejo Mundial pide a los actuales miembros del GIAC que, de aquí al próximo Consejo de Administración, transmitan la información necesaria para que el programa de 
envío de contenedores 2010-2011 se lleve a cabo en las mejores condiciones posibles (información aduanera, administrativa, política, etc.). 
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El Consejo Mundial recuerda sus propuestas del año pasado sobre el programa de envío de contenedores:   
- Que en el cuadro de solicitudes se mencionen las actividades realizadas gracias a los contenedores. 
- Que en el cuadro de solicitudes anuales se contabilicen las que ya están garantizadas a través de hermanamientos y colaboraciones. 
- Que se envíen sistemáticamente los informes sobre la recepción de los contenedores y, posteriormente, sobre su repercusión.  
- Que se realicen intercambios de personas.  
- Que se organicen jornadas prácticas y de debate para formar a las personas implicadas en el envío de contenedores. 
- Que se respeten los procedimientos establecidos (calidad, informes, trámites legales, plazos, etc.). 
El Consejo Mundial da su visto bueno al programa de envío de contenedores previsto para 2010-2011, que figura como anexo, a la espera de que la región África confirme 
los contenedores solicitados para las organizaciones nacionales. Asimismo, el Consejo Mundial precisa lo siguiente: 
- Para contabilizar un contenedor dentro del programa de envíos de un año u otro se tendrá en cuenta la fecha de envío. Se tendrán en cuenta todos los tipos de envíos 

(contenedores enviados a través de hermanamientos, colaboraciones, experimentaciones, etc.). 
- En caso de que se disponga de uno o varios contenedores más de los solicitados, estos contenedores podrán ser: 1) explotados a beneficio de otro grupo; 2) adjudicados a 

otro grupo según decida el país o la región; o 3) contabilizados dentro del programa de envíos del año siguiente. 
- Al acabar cada programa anual de envíos, los “contadores” empezarán desde cero, excepto en el último de los casos anteriormente citados. 
- Los grupos receptores deben haber pagado sus cuotas, haber realizado la venta solidaria anual y haber entregado los informes del año anterior. 
A favor: 8  
Abstenciones: 1 
 
Propuesta 6: Evaluación y perspectivas de las acciones solidarias y de los fondos regionales de solidaridad  
 
El Consejo Mundial solicita:  
- Que se presenten sistemáticamente los informes sobre las acciones financiadas y sobre los fondos regionales de solidaridad (a partir de un modelo que se elaborará). 
- Que se lleve a cabo un atento seguimiento de la repercusión de las acciones realizadas en las distintas regiones, efectuando visitas y examinando los informes. 
- Que se tenga en cuenta la necesidad de formación sobre la elaboración, el seguimiento y la evaluación de las acciones financiadas. 
A favor: 9 
 
Propuesta 7: Guía para los intercambios internacionales 
 
El Consejo Mundial realiza algunas modificaciones en la guía, que se enviará a todos los grupos Emaús de aquí al próximo Consejo de Administración.  
A favor: 9 
 
Propuesta 8: Evaluación y perspectivas de las acciones políticas 
 
El Consejo Mundial apoya las perspectivas de desarrollo presentadas por los distintos comités de coordinación de las acciones políticas, y solicita:  
- Que se hagan esfuerzos en materia de comunicación equilibrados entre los distintos programas. 
- Que se informe sistemáticamente a los consejeros mundiales sobre el avance de los distintos programas (envío de informes semanales) de manera que puedan tener 

información actualizada, interactuar con los representantes de su región en los comités de coordinación y asumir su papel de enlace con los grupos de su región. 
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- Que los consejeros mundiales organicen un debate en sus regiones o naciones sobre al menos una de las acciones políticas. 
 
En cuanto a las perspectivas generales, el Consejo Mundial solicita: 
- Respecto a la dinamización y la movilización: que se profundicen las estrategias actuales (celebración de jornadas anuales para los grupos implicados en los programas, 

iniciativas de comunicación específicas, etc.). 
- Respecto a la financiación: que se cuente básicamente con los salones y las aportaciones específicas de los grupos (por lo que respecta a la financiación interna) y con 

los fondos privados y públicos y los donativos por Internet (por lo que respecta a la financiación externa) (cf. esquema adjunto). 
 

En cuanto a los programas siguientes, el Consejo Mundial solicita: 
- Derechos de los migrantes: que los consejeros mundiales se comprometan a dar a conocer en su entorno (personalidades, medios de comunicación, etc.) la obra 

Visado para el mundo y su página web, y que el Consejo de Administración establezca prioridades para las perspectivas estratégicas propuestas. 
- Financiación ética: que se profundice el estudio de las iniciativas existentes en el movimiento en el ámbito de los microcréditos. 
- Acceso a la educación: que los consejeros mundiales apoyen a las personas encargadas de este programa para garantizar el buen desarrollo de este eje de trabajo en 

2010.  
 
El Consejo Mundial toma nota de las perspectivas presupuestarias de las acciones políticas para 2010-2011, que serán ajustadas de aquí el próximo Consejo de 
Administración. 
A favor: 9  
 
Propuesta 9: Herramientas  
 
El Consejo Mundial propone ir perfilando y dando coherencia, de aquí a su próxima reunión, a las distintas herramientas de elaboración, seguimiento y evaluación de las 
acciones de solidaridad, en colaboración con las secretarías (véase el informe del taller de trabajo n.

o
 1). 

A favor: 9  
 
Propuesta 10: Evaluación de las acciones políticas y de la solidaridad internacional con vistas a la Asamblea General de 2011 (moción 17 de la Asamblea General de 2007)  
 
Para llevar a cabo esta evaluación, el Consejo Mundial propone crear un comité de coordinación tras el Consejo de Administración de 2010 y hasta la Asamblea General, 
compuesto, entre otros, por:  
- Un miembro del CMAPSI por cada región.  
- Representantes de las áreas de trabajo de Emaús Internacional correspondientes (acción política y solidaridad).  
- Una persona de fuera del movimiento.  
 
Asimismo, el Consejo Mundial solicita que se preste especial atención a la participación directa de los grupos para llevar a cabo esta evaluación (mediante un cuestionario) y 
que se explote también toda la información ya disponible en Emaús Internacional. En esta evaluación no debe olvidarse el análisis de la pertinencia internacional y regional 
de las acciones políticas. 
 
(Véase el informe del taller de trabajo n.

o
 2). 
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A favor: 9 
 
Propuesta 11: Alianzas y colaboraciones 
 
El Consejo Mundial propone: 
- Que se cuente con los consejeros mundiales para estas cuestiones (que se les envíen los informes o notas informativas). 
- Que se informe a todos los grupos Emaús sobre estas cuestiones. 
A favor: 8  
En contra: 1 
 
Propuesta 12: Aprobación de los programas de solidaridad para 2010-2011 
 
Una vez examinadas y realizados los ajustes oportunos, el Consejo Mundial aprueba las acciones propuestas por las regiones África, América, Asia y Europa, revisadas a la 
baja para adelantarse a las dificultades para recibir todas las ventas solidarias. 
 
El Consejo Mundial pide a las regiones que den su aprobación para que se presenten las siguientes perspectivas presupuestarias al próximo Consejo de Administración. 
 

 
Importe solicitado a 
Emaús Internacional 

ÁFRICA 

Metokan (Benín): Refuerzo de la autonomía económica de los padres y tutores de niños y jóvenes de la región de Bohicon con problemas familiares 
y sociales mediante la concesión de microcréditos y actividades generadoras de ingresos 

18 153 € 

AFA (Benín): Construcción de un taller de formación para niños en situación difícil 13 396 € 

Jekawili (Costa de Marfil): Proyecto integral de apoyo a las actividades económicas de la asociación Jekawili 27 781 € 

CPSS (Camerún): Compra de una camioneta y 30 sacos de abono para reforzar la producción de aceite de palma 26 220 € 

Pag-La-Yiri (Burkina Faso): Construcción de un centro de alojamiento con diez habitaciones en la sede de la asociación en Zabré 30 000 € 

Femmes Rurales Sans Frontières (Camerún): Compra de material agrícola (molinos para mandioca) 9 755 € 

ONIS (República Democrática del Congo): Pequeño comercio 8 716 € 

Total África 134 021 € 

AMÉRICA 

Emaús América: Proyecto de formación sobre el reciclaje (segundo año) 80 000 € 

Emaús Burzaco (Argentina): Reconstrucción del tejado de la trapería 8 621 € 

Emaús Piura (Perú): Compra de un local para el centro de rehabilitación y terapia física 43 722 € 
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Total América 132 343 € 

 

ASIA 

Modelo de gestión local del agua (7 organizaciones miembros, 6 480 euros x 7) 45 360 € 

Financiación ética (7 organizaciones miembros, 3 240 euros x 7) 22 680 € 

Total Asia 68 040 € 

EUROPA 

Emaús Rzeszow (Polonia): Construcción de una casa comunitaria 106 819 € 

Total Europa 106 819 € 

  

Total general acciones solidarias 441 223 € 

  

Fondos Regionales de Solidaridad 50 000 € 

Fondo Internacional para los Contenedores 50 000 € 

Fondo de Emergencia del Comité Ejecutivo 20 000 € 

Aportación para el Salón de París de 2011 30 000 € 

Operaciones diversas 15 000 € 

Comunicación general 60 000 € 

  

TOTAL GENERAL 666 223 € 

 
Al mismo tiempo, el Consejo Mundial recuerda que deberá hacerse un esfuerzo en cuanto a las ventas solidarias en las cuatro regiones, y particularmente en Europa, tanto 
por lo que respecta al número de grupos que celebran la venta solidaria anual como sobre la idea de base y las razones que motivan esta venta, y pide a cada región que 
proponga estrategias para motivar a los grupos a organizar la venta solidaria anual (cf. propuesta 4). 

 
A favor: 9  
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Anexo – Calendario de trabajo para 2010-2011  

 

PROPUESTAS EUROPA AMÉRICA ÁFRICA ASIA TODO EL CONSEJO MUNDIAL 

Propuesta 1: 
Terminología 

    Graziano y Margaret 

Propuesta 2: Trabajo 
en equipo dentro de 
las regiones 

Incluir esta cuestión en el 
orden del día del Consejo 
Regional de febrero de 2010 
(Ulla)  

Finalizar la distribución de 
tareas dentro de la región y 
decidir el calendario en el 
próximo Consejo Regional 
(Álvaro) 

Elaborar un plan de acción y 
presentarlo a la Ejecutiva 
Regional antes del Consejo 
de Administración de 2010 
(Koné) 

Seguir en la misma 
línea  

En el Consejo de 
Administración, las regiones 
tendrán la ocasión de 
intercambiar los planes de 
acción que se elaboren 

Propuesta 3: 
Colaboración entre 
los consejeros 
mundiales a lo largo 
del año  

    Conferencias telefónicas (una 
después del Consejo de 
Administración y otra hacia 
septiembre/octubre) para 
hablar sobre el trabajo en 
equipo dentro de cada región 
(Koné, Antoine, Margaret, 
Juan; coordinación de la SIE) 
y para hacer balance del 
trabajo realizado  

Propuesta 4: 
Reorganización del 
programa anual de 
solidaridad 

Coordinarse con los delegados nacionales para recordar los plazos y los compromisos respecto al movimiento, 
por teléfono, correo electrónico, fax, etc. (Alexander, François, Álvaro, Graziano), en coordinación con las 
secretarías regionales para tener actualizada la lista de ventas solidarias 

 

Propuesta 5: 
Evaluación y 
perspectivas del 
programa de envío 
de contenedores 

Coordina Ulla Ponerse en contacto con los 
miembros del GIAC para que 
transmitan toda la 
información correspondiente 
a sus países, antes del 
Consejo de Administración 
(Juan) 

Ponerse en contacto con 
los miembros del GIAC 
para que transmitan toda 
la información 
correspondiente a sus 
países, antes del Consejo 
de Administración (Koné) 

  

Propuesta 6: 
Evaluación y 
perspectivas de las 
acciones solidarias y 
de los fondos 

Margaret  
 

Álvaro Koné Alexander Contactar con los grupos para 
que envíen los informes 
(intermedios y finales) / Análisis 
sobre esta cuestión / 
Asegurarse de que se organizan 
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regionales de 
solidaridad 

las visitas / Estar atento a la 
cuestión de la formación  

Propuesta 7: Guía 
para los 
intercambios 
internacionales 

    Informar sobre la guía en los 
próximos Consejos Regionales 
/ Apoyar su utilización / La 
envía la SIE 

Propuesta 8: 
Evaluación y 
perspectivas de las 
acciones políticas 
colectivas  
 

Organización de debates: 
Xavier 

Organización de debates:  
Juan Melquiades  

Organización de debates: 
François 

Organización de 
debates: Alexander 
y Antoine 

La SIE envía todos los informes 
semanales sobre las acciones 
políticas a los consejeros 
mundiales, quienes difunden 
esta información entre los 
grupos, junto con los 
representantes de su región en 
los diferentes comités de 
coordinación / Organización de 
debates durante el año (al 
menos una acción política) /  
Apoyo específico a los 
programas sobre derechos de 
los migrantes, educación y 
financiación ética (cf. 
propuesta 8) 

Propuesta 9: 
Herramientas  
 

Ulla y Margaret Álvaro Koné Alexander  La SIE envía todas las 
herramientas, con una fecha 
límite para recibir comentarios 
(según la prioridad indicada 
por el Comité Ejecutivo para 
cada herramienta) 

Propuesta 10: 
Evaluación de la 
solidaridad y las 
acciones políticas de 
cara a la Asamblea 
General de 2011  

Graziano Juan François Antoine  

Propuesta 11: 
Alianzas y 
colaboraciones 

    La SIE hará una propuesta 
sobre la información que se 
enviará a todos los grupos / 
Apoyo de los consejeros 
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mundiales 

Propuesta 12: 
Acciones solidarias 

Ulla Álvaro Koné Alexander  
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ANEXO 3: Conclusiones de los talleres de trabajo 

 

Taller n.º 1 

Elaboración de proyectos: construcción en equipo de la ficha-guía ideal para la 

elaboración, aplicación y seguimiento de las acciones de solidaridad 

 
1. Los documentos, tal y como existen, no siempre se respetan 

 
Por ejemplo, de los nueve grupos africanos solo uno indicó la duración del proyecto 
(implicaciones para la planificación). Por otro lado, falta información sobre la repercusión. 
Álvaro precisa que esta información es indispensable a todos los niveles, no solamente para 
Emaús Internacional. Por tanto, es extremadamente importante que todos respeten los 
formularios y los consejeros mundiales de Acción Política y Solidaridad Internacional deben 

asegurarse de ello.  
 

2. Diferencias de terminología y cómo decidir y aclarar lo que debe aparecer en los 
formularios 
 

Los formularios parece que preguntan lo mismo varias veces seguidas. Por ejemplo: definir el 

proyecto/título del proyecto/objetivos del proyecto. 
Es necesario realizar un estudio de viabilidad para ver si los proyectos son sostenibles. 
Proporcionar una lista de preguntas que ayuden a desarrollar un estudio de viabilidad. 
Hemos constatado que los distintos apartados y la terminología llevan muchos años 
utilizándose y nunca se han revisado, por lo que es necesario realizar un trabajo de aclaración. 
También habrá que realizar este trabajo en la maquetación de los documentos, para facilitar su 
uso y buscar una coherencia en la presentación que permita identificar mejor las distintas 

herramientas. 
Hacer preguntas concretas ayudaría a la compresión. 
Las personas que rellenan los formularios tienen dificultades a la hora de imaginarse qué tipo 
de problemas u obstáculos inesperados podrían surgir. 
Por tanto, es necesario ser más específicos (dificultades jurídicas, económicas, climáticas, etc.). 
Presupuesto: analizar la sostenibilidad, el coste de los materiales, recursos humanos, etc., e 
incluir un porcentaje para la inflación, las horas adicionales, etc. 

Tanto la maquetación como el orden de los apartados de los formularios se podrían 
reestructurar. 

La solicitud/formulario que indique una visita a un proyecto debe llegar, como mínimo, 30 días 
antes de la reunión regional. 
Es necesario racionalizar los formularios de seguimiento, indicando el reparto de tareas y los 
momentos. 

Hay que dejar una cierta libertad de maniobra a las regiones, para organizar las visitas en los 
plazos que les vengan bien. 
Necesitamos criterios para la evaluación de los proyectos. 
 

3. No hemos leído los informes de envío de contenedores 
 
Enviaremos los comentarios por correo electrónico. 

Se propone que, cuando recibamos los documentos revisados, indiquemos las posibles 
modificaciones con “control de cambios”. 
Dependiendo de las herramientas, se fijarán plazos para su reformulación. 
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Taller nº 2 

Cómo presentar la evaluación de las acciones políticas y la solidaridad 

internacional con vistas a la Asamblea General de 2011, a partir de las 

directrices indicadas por la Asamblea General de 2007 

 
1. Objetivos 

 
- Dar una respuesta precisa a la Asamblea General de 2007 y, en concreto, a la moción 17. 
- Evaluar las acciones políticas y las de solidaridad, eligiendo adecuadamente los indicadores 

de evaluación. 

 

2. Objeto  
 

- Determinar qué se va a evaluar y cómo.  
- Implicar a los grupos Emaús en este trabajo. 

- Basar la evaluación en los criterios de aceptación de los proyectos definidos por el 
movimiento. 

- Poner en marcha una evaluación que debe ser cuantitativa y, por supuesto, cualitativa. 

- Realizar una evaluación de todas las partes implicadas en los programas de solidaridad y no 
solamente de los grupos receptores. 

- Determinar a quién dirigirnos y cómo: por ejemplo, ¿Es necesario entrar en detalle o basta 
con dar únicamente los resultados y el análisis de resultados? 

- Precisar los ámbitos que hay que cambiar. 
- Intentar conocer bien la diferencia entre la solidaridad de Emaús y la de otros. 
 

3. Metodología y recursos 
 

- Preparar una encuesta, a partir de un cuestionario, para sacar elementos de evaluación: 
cifras, resultados, repercusión política y de las acciones de solidaridad, según nuestros 

criterios. El cuestionario debe responder a varias preguntas: quién, qué, dónde, cómo, 
cuándo, etc. 

- Dar un papel a los consejeros mundiales en este aspecto: les corresponde motivar a las 
regiones y a los grupos, realizar el seguimiento, etc. 

- Crear un comité de coordinación en Emaús Internacional en el que participen varias 
personas: SIE, departamento de solidaridad, consejeros, etc. 
 

4. Presentación (en la Asamblea General) 
 
- Preparar una sesión activa, dinámica, seguida de un debate (con la condición de que se 

entregue el contenido a los participantes antes de la Asamblea General). 
- Buscar metodologías prácticas e innovadoras para presentar y moderar este debate en la 

Asamblea Mundial. 
- Invitar a participantes y observadores externos (que no pertenezcan a Emaús Internacional). 

 
 


