CONSEJO MUNDIAL DE ACCION POLITICA Y SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Montreuil (Francia), del 9 al 13 de febrero de 2010
RESUMEN DE LAS PRINCIPALES ORIENTACIONES Y CONCLUSIONES

Participantes: Jean Rousseau (presidente de Emaus Internacional), Patrick Atohoun (vicepresidente y representante del Comité Ejecutivo), Juan Espejo
(vicetesorero y representante del Comité Ejecutivo); Francois d'Assise Tokpo y Koné Nantegue (por la regién Africa); Juan Melquiades y Alvaro Nufiez
(por la regidn América); Alexander Savarimuthu y Antoine Eid (por la region Asia); Ulla Hoyer, Margaret Tuccori, Xavier Vandromme y Graciano Zoni (por

la region Europa).

Secretaria Internacional de Emaus: Alain Fontaine, Jacqueline Hocquet, Emmanuelle Larcher, Stéphane Melchiorri, Paola Da Fonseca y Augustin

Longueville.

Intérpretes: Juan Pablo Ramos Gutiérrez, Sarah Waller, Elena Martinez Suarez, Lynsey Poole, Elodie Pasquier, Corinne Foy, Miguel Brines, Annie Robert,
Marion Bouvier, Christopher Guichot de Fortis, Carmen Hernandez, Thomas Afton y Sterenn Giraud.

1. BIENVENIDA

Jean Rousseau, presidente de Emadls Internacional, da la bienvenida a los participantes. Dedica un saludo especial a
Margaret Tuccori, nueva consejera del Consejo Mundial de Accion Politica y Solidaridad Internacional (CMAPSI). Asimismo,
recuerda a Louis Blondel, del grupo de Cordis (Sudafrica), que fue el anfitrion del Gltimo Consejo Mundial, antes de ser
asesinado a finales de 2009.

PRESENTACIC')’N DEL
ORDEN DEL DIA

Se somete el orden del dia a la aprobacion de los consejeros mundiales.

Los consejeros de la regidon Europa proponen que se trate el tema de la terminologia que se utiliza en el ambito de la
solidaridad, tema que se traté en el Consejo Mundial de 2009 y que dio lugar a una mocion del Consejo de Administracion
de 2010. Los consejeros mundiales proponen que se redacte antes del CMAPSI de 2011 una propuesta sobre este tema
(véase propuesta 1).

Los consejeros mundiales de la region Europa también habian propuesto que se debatiera sobre el decrecimiento, pero el
orden del dia, ya de por si muy cargado, no permitié incluir esta cuestién que, por otro lado, no parece que tenga la
misma importancia para los representantes de las otras tres regiones que para Europa.

2. FORMACION DE LOS
CONSEJEROS
MUNDIALES, BALANCE
Y EVALUACION DE SU
TRABAJO

- Balance y evaluacién del trabajo de los consejeros en las regiones

Varios consejeros mundiales han respondido al cuestionario que se les envi6 para evaluar su participacién y su implicacion
dentro de sus respectivas regiones.

Las respuestas a este cuestionario permiten constatar una evaluacién positiva en el trabajo que realizan los consejeros
mundiales, que parecen haber pasado de una fase de dudas sobre su papel a una fase mas funcional. Los consejeros
mundiales participan, con voz pero sin voto, en las distintas reuniones regionales: Consejos Regionales y Asambleas
Regionales.

Asimismo, también ha progresado el trabajo en comun entre las secretarias regionales, los consejeros mundiales, la
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Secretaria Internacional de Emadus y los consejeros de Emaus Internacional. Por Ultimo, gracias al trabajo de los miembros
del Consejo Mundial de Formacion y Nuevas Generaciones, hemos podido constatar que se han organizado varias sesiones
de formacion en distintas regiones para los delegados.

No obstante, es necesario mejorar este trabajo en equipo, tanto a escala regional como internacional, asi como la guia de
los consejeros mundiales, preparada por el CMFNG, que el CMAPSI se ofrece completar antes de su préxima reunion

(véase propuesta 2).

- Juego de intercambio de papeles

El juego de intercambio de papeles consiste plantear a los consejeros una situacién en una determinada regién, para que
los consejeros de las otras regiones digan como actuarian. Por Gltimo, se realiza un analisis comun de las respuestas para

sacar conclusiones. Se estudian varias situaciones:

Propuestas de respuestas

Situacion n.° 1: soy una asociacion mauritana y
tengo un proyecto para el que me gustaria obtener
financiacion de Emaus. ¢A quién debo dirigirme?

1@ opcién: el grupo consulta la pagina web de Emaus
Internacional. A continuaciéon, se pone en contacto con la
Secretaria Internacional de Emauls, que le remite a los
consejeros mundiales, a los consejeros de Emadus
Internacional o a las secretarias regionales.

228 opcion: el grupo consulta la pagina web de Emaus
Internacional. A continuacidon, se pone en contacto con los
consejeros de Emaus Internacional o con la secretaria
regional, que se pone de acuerdo con los consejeros
mundiales para responderle.

Situacion n.° 2: soy un grupo Emals beninés y
pregunto a los consejeros mundiales de mi region cémo
puedo recibir un contenedor en dos meses, ya que mi
grupo atraviesa graves dificultades econdmicas.

El grupo se pone en contacto con los consejeros mundiales de
su region, que reenvian la solicitud a los consejeros de Emaus
Internacional para que den su visto bueno, ya que se trata de
contenedores al margen del programa de Emadus
Internacional. Si obtienen el visto bueno de los consejeros,
estos trasladan la solicitud, junto con el visto bueno, a la SIE,
gue buscara a un grupo emisor.

Situacion n.° 3: soy un grupo Emaus argentino y he
recibido el primer ingreso para la construccion de mi
galpon. éSeria posible que los consejeros mundiales de
mi region soliciten a la SIE que realice el ingreso de la
cantidad restante para pagar los gastos de las obras.

El grupo se pone en contacto con los consejeros mundiales de
su region, que le piden que envie el informe intermedio a los
consejeros de Emaus Internacional o a la secretaria regional
para que lo estudien vy, si lo aprueban, lo envien a la SIE junto
con su visto bueno para que se proceda a realizar la
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transferencia.

Situacion n.° 4: soy un grupo Emauls inglés y | El grupo se pone en contacto con los consejeros mundiales de
pregunto a los consejeros mundiales cuales son las | su regidn y existen distintas posibilidades:

ultimas noticias sobre el programa Nokoué y qué hay - Tienen la informacion, los documentos, etc. y
que hacer para que cinco compaferos de mi grupo responden al grupo.
participen en un campo de trabajo. - No tienen la informacién, en cuyo caso: les remiten a

la SIE para que responda o recurren a la SIE para
informarse e informar al grupo.

El juego de intercambio de papeles pone de manifiesto que los trémites que hay que realizar en las distintas regiones no
siempre son los mismos, y que es necesario homogeneizarlos, desde una perspectiva de coherencia global (véase
propuesta 2).

3. EVALUACION DE LAS
ACCIONES POLITICAS
Y SOLIDARIAS DE
2009

3.1 Evaluacion del proceso de reorganizacion del programa anual de solidaridad y andlisis de la realizaciéon de
la venta solidaria anual (tabla de ventas solidarias desde 1995 hasta 2009)

- Evaluacion del proceso de reorganizacién del programa anual de solidaridad internacional

El Consejo Mundial constata, una vez mas, que no se respetan las distintas etapas del calendario de la solidaridad, y que
en todas las etapas se va acumulando retraso:

- Presentacion de los proyectos a las regiones y, mas tarde, a Emaus Internacional.

- Envio de los beneficios de las ventas solidarias a Emaus Internacional.

- Firma de los convenios de colaboracidn.

- Transferencias.

- Etc.

Los consejeros mundiales recuerdan la necesidad de respetar estas etapas para el buen funcionamiento del calendario de
solidaridad internacional (véase propuesta 4).

- Evaluacidn de la participacién en la venta anual

Los resultados econdmicos de la venta solidaria anual de 2009 son muy inferiores a los de los afios precedentes: se trata
incluso del peor resultado desde 1995. Este pobre resultado llevé al Comité Ejecutivo, en su reunién de enero de 2010, a
reducir en un 7% la financiacién acordada para los proyectos de los grupos y a renunciar a financiar, con los beneficios de
esta venta, las acciones politicas del movimiento en 2010.

La “crisis econdmica” podria explicarlo, en parte, pero no basta para explicarlo todo.

Resulta dificil movilizar a los grupos para que participen en esta venta. Solo el 60% de ellos ingresan a Emads
Internacional el producto de una venta solidaria y, entre estos Ultimos, parece que un gran porcentaje no realiza una
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venta especifica.

Los consejeros mundiales se comprometen a desempefiar su papel, recordando a los grupos y a las instancias del
movimiento la importancia de respetar los plazos y de organizar una venta solidaria (véase propuesta 4).

3.2 Programa internacional de envio de contenedores

- Papel del Grupo de Informacién y Accién sobre los Contenedores (GIAC)

El GIAC fue creado en 2009 y, de momento, se ha recurrido a él en muy pocas ocasiones. Sin embargo, cuando han
surgido dificultades especificas (como, por ejemplo, en Argentina o en Uruguay), el apoyo de los encargados nacionales
del GIAC ha resultado Uutil.

Para no multiplicar a los interlocutores, el Consejo Mundial propone que, desde ahora, los delegados nacionales sean los
encargados nacionales del Grupo de Informacién y Accién sobre los Contenedores y que un miembro regional del Consejo
Mundial de Accidn Politica y Solidaridad Internacional sea el encargado regional del GIAC.

Ademas, el Consejo Mundial solicita a los actuales miembros del GIAC que envien, antes del Consejo de Administracion de
abril, la informacién (aduanera, administrativa, politica u otra) que permite que se lleve a cabo el programa de
contenedores de 2010-2011 en las mejores condiciones (véase propuesta 5).

- Aplicacién del programa de envio de contenedores

El programa de envio de contenedores se presenta al Consejo Mundial, que propone al Consejo de Administraciéon que lo
apruebe, precisando varios puntos detallados en la propuesta 5. Los consejeros mundiales solicitan a los representantes
de las regiones Africa y América que confirmen y/o completen lo antes posible las solicitudes de contenedores de
organizaciones nacionales o de grupos para 2010-2011 que todavia no estan confirmadas.

Los consejeros mundiales solicitan a los grupos receptores de contenedores que presten especial atencidn al envio de un
acuse de recibo, asi como de los informes sobre el uso de los beneficios obtenidos por los contenedores (véase
propuesta 5).

- Propuestas experimentales

Emaus Italia y Emalds San Sebastidan proponen, a partir de una fase de experimentaciéon, crear un fondo de
funcionamiento que serviria para financiar los envios de contenedores. Dicho fondo lo alimentarian los grupos beneficiarios
una vez que vendieran el contenedor. Los miembros del Consejo Mundial toman nota de la aplicacion de dicha
experimentacion, cuyos resultados se evaluaran una vez que se realice esta prueba.

- Jornadas sobre los contenedores

El Consejo Mundial aprueba la organizacion de jornadas de informacion y de formacion sobre los contenedores, como la
organizada en Angers en 2009, y solicita que se organicen otras tres jornadas de este tipo en 2010.
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3.3 Acciones de solidaridad

- Situacién de los proyectos anteriores a 2009

Se ha recibido una parte de los informes sobre los proyectos financiados en 2008 y los afios anteriores. No obstante,
algunos estan incompletos y todavia se estan esperando los demas. Los consejeros mundiales recuerdan la importancia de
estos informes y recomiendan prestar una atencion particular, en estos informes, a los beneficios obtenidos con la accién
que se ha subvencionado con esta actividad y a las perspectivas del grupo.

De forma general, podemos constatar que el seguimiento de los proyectos va mejorando de afio en afio, y que el nimero
de visitas que realizan los delegados del movimiento a los grupos que reciben apoyo va en aumento regular
(especialmente en la region Africa). No obstante, los consejeros sefalan la necesidad de formacion sobre el seguimiento
de los proyectos para los delegados y consejeros encargados de realizar las visitas (véase propuesta 6).

- Perspectivas para 2009-2010 (proyectos financiados con las ventas de 2009)

Los proyectos financiados con la venta solidaria de 2009 se han tenido que reducir en un 7% de la financiacién prevista,
debido a la baja participacién de los grupos en esta venta anual (véase apartado 3.1). Ademas, los dos proyectos
colectivos que presento la region América siguen a la espera de financiacion, ya que algunos de los grupos que participan
en el proyecto no estan al dia en el pago de las cuotas.

- _Utilizacion de los Fondos Regionales de Solidaridad y de los Presupuestos Regionales de Evaluacidon y Seguimiento de
las Acciones de Solidaridad de 2009

El uso que hacen las regiones de los Fondos Regionales de Solidaridad varia de una regién a otra. Por ejemplo, la regidon
Africa eligio repartir el importe disponible a partes iguales entre todos los grupos miembros, mientras que la regiéon Europa
utilizé estos fondos para la celebracion de su Asamblea Regional en 2009.

Asimismo, la entrega y la calidad de los informes sobre el uso que se hace de la ayuda varia de una regidon a otra: si bien
la regién Asia redacta sistematicamente informes muy completos y detallados, la situacién no es la misma en todas las
demas regiones.

- Llamamientos urgentes

Este afio se han realizado varios llamamientos urgentes:
Madagascar: crisis politica y saqueo de los beneficios obtenidos por el grupo Emaus local.
- Burkina Faso: inundaciones.

- Bangladesh: ola de frio.
- India: ciclon Ward.

Se realizdé un llamamiento a los grupos del movimiento para poder responder a las solicitudes de ayuda de Madagascar y
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de Burkina Faso, mientras que las urgencias de Bangladesh y de la India se cubrieron con los fondos propios disponibles
en Emadus Internacional y en la regidn Asia.

Los miembros del Consejo Mundial debaten sobre la respuesta que se debe dar a los llamamientos urgentes debidos a
situaciones climaticas que se repiten de afio en afio, como los ciclones en la India o las olas de frio en Bangladesh. No
obstante, no se ha presentado ninguna propuesta concreta sobre este punto al Consejo de Administracion.

- Intercambios Internacionales

La Secretaria Internacional de Emaus realizd una guia de intercambios de grupos, que se presentd al Consejo Mundial.
Esta guia fue utilizada en varias ocasiones en 2009, tras recibir solicitudes puntuales. Los consejeros mundiales aportan
varios complementos a esta guia (principalmente, sugiriendo que se afiadan los datos de las secretarias regionales).

Por tanto, la guia de intercambios internacionales se enviara muy préoximamente a todos los grupos Emals (véase
propuesta 7).

Los consejeros mundiales recuerdan que antes se enviaba a los grupos Emaus un cuestionario para conocer las acciones
solidarias existentes en el movimiento. La Secretaria Internacional de Emals presentara una propuesta para que se dé un
nuevo impulso a este cuestionario, sobre todo desde la perspectiva de evaluacion para la Asamblea Mundial de 2011.

3.4 Acciones politicas colectivas 2009-2010

- Conjunto de acciones politicas

Los consejeros mundiales constatan que estan poco implicados en el seguimiento de las acciones politicas, al igual que los
miembros de los distintos consejos regionales, ya que pocos de ellos son miembros de los comités de coordinacion de los
programas. Proponen estar mas en contacto con los referentes regionales de cada uno de los programas, para estar mejor
informados de las ultimas noticias relacionadas con las acciones politicas de Emauds Internacional y poder, a su vez,
contribuir a movilizar a los grupos de su region.

También se menciond la idea de organizar debates sobre los programas prioritarios en las regiones menos implicadas en
dichos programas, para contribuir a la movilizacién de los grupos.

Por otro lado, se recuerdan (véase el documento: Balance y perspectivas de las acciones politicas) todos los espacios de
informacién sobre el avance de las acciones a los que tienen acceso los miembros del CMAPSI durante todo el afio y que
las numerosas preguntas realizadas en 2009 por la SIE obtuvieron muy pocas respuestas.

- Derechos de los migrantes

A finales de 2009, Emaus Internacional publicé un libro titulado Visado para el mundo, cuyo prefacio escribié Luiz Inazio
Lula da Silva, presidente de la Republica Federativa del Brasil. El libro presenta testimonios de inmigrantes, asi como el
analisis de Emaus Internacional sobre esta cuestion, y realiza un llamamiento para avanzar hacia la libre circulacion de las
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personas (retomando la resolucién de la Asamblea Mundial de 2007).

Se ha pedido ayuda a los consejeros mundiales, al igual que a los delegados y a los grupos del movimiento, para que
colaboren con la difusidon de esta obra. Hasta ahora, las repercusiones mediaticas de esta obra han sido modestas. Las
distintas personas implicadas en el movimiento, aunque hayan participado en la concepcién de esta herramienta, no han
mostrado la misma implicacién en su divulgacion.

Los consejeros mundiales sugieren que se les entreguen mas ejemplares del libro, para que puedan contribuir a su difusion.

- Derecho y acceso a la salud

La definicién y planificacién de las distintas fases necesarias para la estructuracién de la Mutual de Salud de Africa han
sido realizadas por los miembros del comité de coordinacion de este programa, con el apoyo de la Federacién,NacionaI de
Mutualidades de Salud de Francia (Mutualité Francgaise) y las distintas personas implicadas en el programa en Africa.

A finales de 2009 se contraté a dos asesores médicos (uno en Benin y otro en Burkina Faso), para que, durante seis
meses, se encarguen de realizar el seguimiento de la creacion de la mutual.

En Asia, se estan realizando las encuestas, la evaluacién y la construccion de programas mutualistas en la India (Tara
Project) y en Bangladesh (Thanapara Swallows).

- Derecho y acceso a la educacion

Aunque en 2009 no ha sido posible realizar una reunidén con las personas implicadas, el 5 de diciembre de 2009 se
celebrd, en Montreuil, un comité de coordinacion mundial sobre el derecho de acceso a la educacion. Dicha reunién
permitié establecer un calendario de trabajo para el afio 2010, que implica la movilizacién de las cuatro regiones en este
programa, el refuerzo de la comunicacién y la celebracién de un encuentro mundial, a mediados de 2010, de las personas
implicadas en esta area de trabajo.

- Derecho y acceso al agua

El proyecto del lago Nokoué se ha visto atrasado debido al desplome de una torre de agua, accidente que se cobro6 varias
victimas durante el verano de 2009. No obstante, la Asamblea General de la Asociacidn de Usuarios del Agua de Nokoué
demostré que la poblacién permanece movilizada para este proyecto: Asi, aunque el agua todavia no haya llegado, 1 000
familias ya estan pagando la cuota a la asociacion. La dimension politica de este proyecto (para que se tenga en cuenta el
agua como bien publico y contra su privatizacion) sigue siendo importante sobre el terreno. No obstante, esta dimensién
politica también saldria beneficiada si se realizara a mayor escala.

Mas alld del proyecto de Nokoué, numerosos grupos y regiones organizan actividades sobre el tema del derecho al agua
(regién Asia, formacién sobre el agua en Emaus Europa, Emauls Marsella Pointe-Rouge, Emads Ferrara, etc.), pero es
dificil recopilarlas todas y valorizarlas.
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La reunién anual de las personas implicadas en el programa Nokoué se celebré el 8 de febrero de 2010. Esta fecha se
busco voluntariamente cerca del Consejo Mundial de Accidn Politica y Solidaridad Internacional, para que los consejeros
mundiales tuvieran la oportunidad de participar.

- Fondo Etico Emaus / financiacién ética

Ha aumentado el nimero de grupos que deposita fondos en el Fondo Etico Emaus, asi como el importe total disponible en
este fondo. Desde ahora, grupos de las distintas regiones de Emaus estan participando en este proyecto y han depositado
fondos.

Se estan estudiando varias posibilidades para el futuro, como la apertura del fondo a organizaciones externas, en
colaboracion con el Crédit Coopératif.

Asimismo, también se esta estudiando la cuestion de los microcréditos. Para ello, Emaus Internacional esta recopilando
informacion sobre actividades originales relacionadas con esta cuestion que se realizan en grupos Emadus.

4. TALLERES DE
TRABAJO

Se realizan dos talleres de trabajo. El acta de dichos talleres se presenta como anexo y constituye propuestas para el
Consejo de Administracion:

- Taller n.° 1: Herramientas de elaboracién, seguimiento y evaluacién de las acciones relacionadas con la solidaridad
(véase anexo 3, propuesta 9).

- Taller n.0 2: Cémo presentar la evaluacién de las acciones politicas y la solidaridad internacional con vistas a la
Asamblea General de 2011, a partir de las directrices indicadas por la Asamblea General de 2007 (véase anexo 3,
propuesta 10).

5. PERSPECTIVAS PARA
2010-2011

5.1 Alianzas y colaboraciones

a) Presentacion general del trabajo de Emaus Internacional sobre esta cuestion
- Foros sociales

Emaus Internacional estd presente, a través del CRID, en los comités de preparacion de los foros sociales. En caso de
que el movimiento vaya a participar, habria que decidir en cuéles:

® Foro Social Mundial (Dakar, Senegal, enero de 2011).
= Foro Social del Agua de Marsella (Francia, 2012).
=  Foro Social de las Migraciones de Quito (Ecuador, octubre de 2010).

- Estatus consultivo ante el Consejo Econdmico y Social de la ONU (ECOSOC)

En su reunidén de abril de 2009, el Consejo de Administracion pidid6 al Comité Ejecutivo que le presentase una
propuesta con respecto a la reactivacion del estatus consultivo de Emaus Internacional ante el Consejo Econdmico y
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Social de las Naciones Unidas (ECOSOQOC).

Para poder mantener este estatus consultivo, se ha enviado al ECOSOC un informe sobre la actividad de Emadus
Internacional durante los ocho ultimos afios.

Actualmente, Emaus Internacional esta estudiando los grupos de trabajo del ECOSOC en los que podria implicarse, en
colaboracién con la CONGO (conferencia de ONG con estatus consultivo ante las Naciones Unidas), como la cuestion
de las migraciones internacionales.

- Foro de la Asamblea General de 2011

Emaus Internacional, junto con la region América y el comité de coordinacién de la Asamblea Mundial, esta
estudiando la posibilidad de organizar, durante la Asamblea Mundial de Recife, un foro que relina a las asociaciones
de la sociedad civil de América Latina, asi como a los representantes de las administraciones locales, regionales, e
incluso nacionales o continentales. No obstante, todavia no se ha decidido ni el tema de este posible foro (aunque se
contempla la posibilidad de que sea la libre circulacidén), ni las asociaciones, organizaciones o personas a las que se
invitaria a participar.

A los consejeros mundiales les gustaria preparar el foro social, que se podria celebrar en Recife.

- Espacios de trabajo de la Unién Europea en los que Emaus podria implicarse

Emaus Internacional, en colaboracién con Emaus Europa, estd intentando buscar los espacios de trabajo de la Unién
Europea en los que Emaus podria implicarse. Sin embargo, la encuesta realizada entre los grupos Emaus europeos
sobre este tema no ha aportado resultados concluyentes.

b) Recomendaciones del Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad Internacional

Los consejeros mundiales sugieren que se les tenga mejor informados sobre esta cuestién, para que puedan
transmitir mejor la informacién a los grupos Emaus de sus regiones (véase propuesta 11).

El Consejo Mundial da el visto bueno al documento que presenta la situacion de las alianzas y colaboraciones de
2009-2010, y las perspectivas para 2010-2011 sobre esta misma cuestion y lo somete al Consejo de Administracion
para que lo apruebe.

5.2 Analisis del programa de envio de contenedores previsto para 2010-2011 y propuestas

Los consejeros mundiales presentan el programa de envio de contenedores previsto para 2010-2011. No obstante, se
trata de un programa provisional, ya que las regiones América y Africa todavia no han confirmado o completado
algunas solicitudes.

Se ponen de relieve las lagunas existentes en el respeto de los plazos y de los compromisos, tanto por parte de los
grupos emisores como de los receptores. Estas dificultades se refieren tanto al respeto de los tramites, con los
documentos administrativos que hay que presentar, como a los acuses de recibo y/o al envio de informes sobre el
uso de los contenedores y a los plazos en general. Dificultan el programa de envio de contenedores en su conjunto,

Emaus Internacional — Acta del Consejo Mundial de Accidn Politica y Solidaridad Internacional, 9-13 de febrero de 2010 - Traduccion externa Pagina 9 de 23




debido a que dificultan la tarea de motivar a los grupos emisores decepcionados y de movilizar a nuevos grupos vy,
por otro lado, por los problemas y retrasos administrativos debidos a la falta de rigor en la preparacion de los envios.

Por tanto, los consejeros mundiales deciden adjuntar a las mociones un recordatorio de la mocién del CMAPSI de
2009, que tratd el tema de la necesidad de respeto general de los tramites de envio y de recepcién de contenedores
(véase propuesta 5).

Se destaca el papel de las secretarias regionales a la hora de constituir un apoyo local para los grupos que participan
en los programas de envio de contenedores, como drgano de coordinacion de los grupos implicados, de los delegados
qgue aprueban las solicitudes regionales y la Secretaria Internacional de Emaus. El papel de los consejeros mundiales
también es importante y lo serda aun mas si varios de ellos pasan a ser referentes regionales del GIAC, tal y como se
propone al Consejo de Administracion (véase apartado 3.2 del acta y propuesta 5).

Debate de los consejeros mundiales sobre los grupos Emaus que recibieron mas contenedores de los previstos en el
programa anual. Se contemplan varias soluciones, incluidas las tres siguientes, que se eligieron para realizar una
propuesta al Consejo de Administracion:

El Consejo Mundial propone que los contenedores adicionales:

- Se utilicen en beneficio de otro grupo.

- Se dediquen al beneficio de otro grupo, a partir de lo que decida el pais o la regidén.
- Se contabilicen en el programa anual del ano siguiente (véase propuesta 5).

Se precisan otros tramites, que también se recogen en una propuesta al Consejo de Administracién: recordatorio de
la necesidad, decidida por el Consejo de Administracién de 2009, de estar al dia en el pago de las cuotas y ventas
anuales y de haber entregado los informes de los afios anteriores, para poder recibir contenedores; “puesta a cero”
de los contadores cuando se reciban los contenedores cada afo, inclusién de un contenedor en el programa anual
desde su fecha de envio.

Una vez formuladas estas recomendaciones, el Consejo Mundial de Accién Politica y Solidaridad Internacional aprueba
el programa de contenedores que se le presenta, con la condicién de que las regiones Africa y América presenten los
complementos de informacidn, antes del Consejo de Administracion, que aprobara definitivamente el programa.

5.3 Informacion sobre el reparto de las ventas solidarias entre los proyectos, acciones politicas y otras
acciones solidarias (fondos de emergencias del Comité Ejecutivo, Fondo Internacional para los
Contenedores) en el presupuesto de 2010.

El bajo resultado de la venta solidaria de 2009, con respecto a la ambicidn inicial (véase punto 3.1 del orden del dia),
obligd al Comité Ejecutivo a tomar decisiones entre los distintos puestos que se podrian financiar, o no, con esta
venta. De esta forma, solo se podra contribuir a los Fondos Regionales de Solidaridad (al 100%) y los proyectos de
los grupos y regiones (en un 93%) con los beneficios de esta venta y del saldn de Paris, pero no se podran cubrir las
acciones politicas para el afio 2010.
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Las acciones politicas, por su parte, se financiarian con los salones regionales, con las aportaciones concretas de los
grupos y con financiacion externa de distinta naturaleza, incluidos los donativos realizados a través de la pagina web
(véase propuesta 8).

Esta propuesta de reparto cuenta con la aprobacién de los consejeros mundiales.

5.4 Analisis de las perspectivas para 2010 de las acciones politicas y solidarias
- Solidaridad

Los consejeros mundiales formulan recomendaciones generales sobre la solidaridad. Recuerdan la importancia de la
entrega de informes claros y detallados, tanto por parte de los grupos que hayan recibido apoyo para sus acciones,
como de los grupos que hayan recibido contenedores o de las regiones que hayan utilizado los fondos regionales de
solidaridad.

Recomiendan prestar mas atencidon al seguimiento de la repercusion de las acciones realizadas en las regiones, y
subrayan, para ello, la importancia de la formacion (véase propuesta 6).

- Acciones politicas

Presentacion de un plan de trabajo que incluye las perspectivas para 2010, para que el Consejo Mundial dé su visto bueno.

Para cada accién politica, este plan de accién, preparado conjuntamente con los referentes de cada una de las cinco
acciones, se divide en tres ejes principales:

- Internacionalizar (hacer que participen todas las regiones en cada una de las acciones colectivas).

- Movilizar (a los grupos, delegados del movimiento y personas implicadas en el programa).

- Comunicar (tanto de forma interna como externa).

Evidentemente, este plan general varia en funcion de los programas, ya que no todos se encuentran al mismo nivel
de avance o de movilizacién de grupos (véase propuesta 8).

Por ultimo, se formulan recomendaciones especificas para algunos programas:

- Que los consejeros mundiales colaboren con la difusion del libro Visado para el mundo.

- Que se profundice 2010 la encuesta sobre las practicas de microcréditos.

- Que los consejeros mundiales apoyen a los referentes del programa de educacidon para alcanzar los objetivos
determinados.

Los consejeros mundiales aprueban este plan de accién vy, al igual que en los demdas puntos, solicitan que se les tenga
mejor informados durante todo el préximo ano sobre cada una de las acciones politicas. Asimismo, sugieren que se
equilibre el trabajo de comunicacion de los distintos programas.
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5.5 Analisis de las acciones solidarias que se van a proponer para ser financiadas por la venta de 2010, y
calendario

Los proyectos propuestos por las regiones que se financiaran con la venta solidaria de 2010 se someten a la opinion
de los consejeros mundiales.

Estos ultimos constatan que el importe necesario para financiar la totalidad de las acciones, tal y como se les
presenta, es muy superior a la cantidad obtenida los afios precedentes con las ventas solidarias.

De esta forma, para evitar tener que, una vez mas, reducir la financiacion de los proyectos a posteriori, después de la
venta de 2010, los consejeros mundiales se deciden por presentar al Consejo de Administracion un programa de
accion revisado a la baja, para anticipar las posibles dificultades para recoger la totalidad de las ventas anuales de
solidaridad.

Este programa, al igual que el calendario de solidaridad 2010-2011, fue aprobado por la totalidad de los consejeros
mundiales y se presentara al Consejo de Administracion (véase propuesta 12).

Los consejeros mundiales recuerdan que, no obstante, serd necesario, a pesar de esta reduccion, esforzarse por que
aumenten los ingresos, movilizando a los grupos insistiendo en la importancia de la celebracién de la venta solidaria.

Propuestas para el Consejo de Administracién
Programa de trabajo 2010-2011 del Consejo Mundial
Conclusiones de los talleres de trabajo

Programa de envio de contenedores

6. LISTA DE ANEXOS

AWNE
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EMAUS INTERNACIONAL
CONSEJO MUNDIAL DE ACCION POLITICA Y SOLIDARIDAD INTERNACIONAL
MONTREUIL (FRANCIA), DEL 9 AL 13 DE FEBRERO DE 2010

PROPUESTAS PARA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Propuesta 1: Terminologia

El Consejo Mundial elaborara una propuesta sobre la terminologia utilizada en materia de solidaridad, que sera examinada en su proxima reunién.

A favor: 10 (unanimidad)

Propuesta 2: Trabajo en equipo dentro de las regiones

El Consejo Mundial solicita que se profundice el trabajo en equipo dentro de las regiones —entre consejeros de Emaus Internacional, consejeros mundiales, delegados
nacionales y secretarias regionales—, con todos los medios disponibles (reuniones presenciales y telefénicas, correo electrdnico, etc.), en torno a los siguientes puntos:

El calendario del programa anual de solidaridad (presentacidn de proyectos, venta solidaria, etc.).

El programa de envio de contenedores.

Los intercambios y colaboraciones internos.

Las acciones politicas.

Las alianzas y colaboraciones externas.

La distribuciéon y la utilizacion de los fondos regionales de solidaridad y de los presupuestos regionales de seguimiento y evaluacién de las acciones solidarias (cf.
mocion 33b.3 del Consejo de Administracién de 2009).

Las ayudas de emergencia.

Etc.

El Consejo Mundial anima a difundir y utilizar la Guia del consejero mundial elaborada por el Consejo Mundial de Formacién y Nuevas Generaciones y propone completarla
y mejorarla de aqui a su proxima reunion anual.

El Consejo Mundial solicita que se aclare el mecanismo de respuesta a las solicitudes relacionadas con las acciones politicas y la solidaridad dentro de cada region y a escala
internacional, procurando dotarlo de una coherencia general, en colaboracidn con las secretarias regionales y la Secretaria Internacional de Emaus.

A favor: 10 (unanimidad)

Propuesta 3: Colaboracion entre los consejeros mundiales a lo largo del aiio
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El Consejo Mundial sugiere que se organice al menos una conferencia telefénica al afio, coordinada por Emads Internacional, que cuente con la participacidon de un miembro del
Consejo Mundial de cada regidn, para hacer balance y dinamizar el trabajo que debe realizarse a lo largo del afo.

A favor: 10 (unanimidad)

Propuesta 4: Reorganizacion del programa anual de solidaridad

El Consejo Mundial invita a las regiones y a los grupos a respetar los plazos en todas las fases del nuevo programa anual de solidaridad, a saber:
- Presentacidn de los proyectos (a la regién y a Emads Internacional).

- Organizacion de la venta solidaria anual y envio de los fondos recaudados a Emaus Internacional.

- Informacion sobre los proyectos.

- Etc.

Asimismo, el Consejo Mundial recuerda que debe respetarse la mocion de la Asamblea General de Sarajevo sobre la venta solidaria anual: «La Asamblea General confirma
que todos los grupos miembros de Emads Internacional tienen el deber de realizar una venta solidaria anual en una determinada semana del mes de junio, con la
posibilidad de celebrarla como maximo hasta finales de agosto, y entregar la totalidad de los ingresos a Emaus Internacional, a beneficio de las acciones de solidaridad
del movimiento.

Para facilitar la comunicacidn sobre esta venta, Emaus Internacional se compromete a informar previamente a los grupos sobre las acciones solidarias que se pretenden
financiar y, después de la venta, sobre la utilizacion de los fondos recaudados. Las regiones, por su parte, se comprometen a movilizar a los grupos e incitarles a respetar
este compromiso por medio de sus consejeros y de sus delegados en el Consejo Mundial de Accidn Politica y Solidaridad Internacional.

Nota: en el caso de los grupos que no tengan ninguna actividad comercial, la venta puede ser sustituida por cualquier otro acto».

El Consejo Mundial propone que en cada region y en cada nacidn se analicen los obstdculos existentes en cada grupo para la organizacion de este evento (carencias,
dificultades internas, herramientas de comunicacidn, etc.). Este andlisis podra servir de base para mejorar la sensibilizacién de los grupos sobre la celebracion de la venta

solidaria anual.

El Consejo Mundial propone que el periodo de referencia para la celebracién de la venta solidaria mundial de 2010 sea la quincena del 13 al 17 de junio.
A favor: 9

Propuesta 5: Evaluacidn y perspectivas del programa de envio de contenedores

El Consejo Mundial propone que los representantes nacionales en el Grupo de Informacion y Accién sobre los Contenedores (GIAC) sean los delegados nacionales, y que el
representante regional sea uno de los miembros del CMAPSI de la region.

El Consejo Mundial pide a los actuales miembros del GIAC que, de aqui al préximo Consejo de Administracién, transmitan la informacién necesaria para que el programa de
envio de contenedores 2010-2011 se lleve a cabo en las mejores condiciones posibles (informacién aduanera, administrativa, politica, etc.).
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El Consejo Mundial recuerda sus propuestas del afio pasado sobre el programa de envio de contenedores:

- Que en el cuadro de solicitudes se mencionen las actividades realizadas gracias a los contenedores.

- Que en el cuadro de solicitudes anuales se contabilicen las que ya estan garantizadas a través de hermanamientos y colaboraciones.

- Que se envien sistematicamente los informes sobre la recepcion de los contenedores y, posteriormente, sobre su repercusion.

- Que serealicen intercambios de personas.

- Que se organicen jornadas prdcticas y de debate para formar a las personas implicadas en el envio de contenedores.

- Que serespeten los procedimientos establecidos (calidad, informes, tramites legales, plazos, etc.).

El Consejo Mundial da su visto bueno al programa de envio de contenedores previsto para 2010-2011, que figura como anexo, a la espera de que la regién Africa confirme

los contenedores solicitados para las organizaciones nacionales. Asimismo, el Consejo Mundial precisa lo siguiente:

- Para contabilizar un contenedor dentro del programa de envios de un afio u otro se tendra en cuenta la fecha de envio. Se tendrdn en cuenta todos los tipos de envios
(contenedores enviados a través de hermanamientos, colaboraciones, experimentaciones, etc.).

- Encaso de que se disponga de uno o varios contenedores mas de los solicitados, estos contenedores podran ser: 1) explotados a beneficio de otro grupo; 2) adjudicados a
otro grupo segun decida el pais o la region; o 3) contabilizados dentro del programa de envios del afio siguiente.

- Al acabar cada programa anual de envios, los “contadores” empezaran desde cero, excepto en el Gltimo de los casos anteriormente citados.

- Los grupos receptores deben haber pagado sus cuotas, haber realizado la venta solidaria anual y haber entregado los informes del afio anterior.

A favor: 8

Abstenciones: 1

Propuesta 6: Evaluacion y perspectivas de las acciones solidarias y de los fondos regionales de solidaridad

El Consejo Mundial solicita:

- Que se presenten sistematicamente los informes sobre las acciones financiadas y sobre los fondos regionales de solidaridad (a partir de un modelo que se elaborarad).
- Quese lleve a cabo un atento seguimiento de la repercusidn de las acciones realizadas en las distintas regiones, efectuando visitas y examinando los informes.

- Que se tenga en cuenta la necesidad de formacidn sobre la elaboracién, el seguimiento y la evaluacién de las acciones financiadas.

A favor: 9

Propuesta 7: Guia para los intercambios internacionales

El Consejo Mundial realiza algunas modificaciones en la guia, que se enviara a todos los grupos Emadus de aqui al proximo Consejo de Administracion.
A favor: 9

Propuesta 8: Evaluacidn y perspectivas de las acciones politicas

El Consejo Mundial apoya las perspectivas de desarrollo presentadas por los distintos comités de coordinacion de las acciones politicas, y solicita:

- Que se hagan esfuerzos en materia de comunicacién equilibrados entre los distintos programas.

- Que se informe sistematicamente a los consejeros mundiales sobre el avance de los distintos programas (envio de informes semanales) de manera que puedan tener
informacion actualizada, interactuar con los representantes de su region en los comités de coordinacion y asumir su papel de enlace con los grupos de su region.
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- Que los consejeros mundiales organicen un debate en sus regiones o naciones sobre al menos una de las acciones politicas.

En cuanto a las perspectivas generales, el Consejo Mundial solicita:

- Respecto a la dinamizacién y la movilizacién: que se profundicen las estrategias actuales (celebraciéon de jornadas anuales para los grupos implicados en los programas,
iniciativas de comunicacion especificas, etc.).

- Respecto a la financiacidn: que se cuente basicamente con los salones y las aportaciones especificas de los grupos (por lo que respecta a la financiacion interna) y con
los fondos privados y publicos y los donativos por Internet (por lo que respecta a la financiacidon externa) (cf. esquema adjunto).

En cuanto a los programas siguientes, el Consejo Mundial solicita:

- Derechos de los migrantes: que los consejeros mundiales se comprometan a dar a conocer en su entorno (personalidades, medios de comunicacidn, etc.) la obra
Visado para el mundo y su pagina web, y que el Consejo de Administracion establezca prioridades para las perspectivas estratégicas propuestas.

- Financiacion ética: que se profundice el estudio de las iniciativas existentes en el movimiento en el ambito de los microcréditos.

- Acceso a la educacion: que los consejeros mundiales apoyen a las personas encargadas de este programa para garantizar el buen desarrollo de este eje de trabajo en
2010.

El Consejo Mundial toma nota de las perspectivas presupuestarias de las acciones politicas para 2010-2011, que serdn ajustadas de aqui el préximo Consejo de
Administracion.

A favor: 9

Propuesta 9: Herramientas

El Consejo Mundial propone ir perfilando y dando coherencia, de aqui a su préxima reunidn, a las distintas herramientas de elaboracién, seguimiento y evaluacion de las
acciones de solidaridad, en colaboracién con las secretarias (véase el informe del taller de trabajo n.° 1).
A favor: 9

Propuesta 10: Evaluacion de las acciones politicas y de la solidaridad internacional con vistas a la Asamblea General de 2011 (mocién 17 de la Asamblea General de 2007)

Para llevar a cabo esta evaluacion, el Consejo Mundial propone crear un comité de coordinacidn tras el Consejo de Administracién de 2010 y hasta la Asamblea General,
compuesto, entre otros, por:

- Un miembro del CMAPSI por cada region.

- Representantes de las areas de trabajo de Emadus Internacional correspondientes (acciéon politica y solidaridad).

- Una persona de fuera del movimiento.

Asimismo, el Consejo Mundial solicita que se preste especial atencidn a la participacion directa de los grupos para llevar a cabo esta evaluacién (mediante un cuestionario) y
que se explote también toda la informacion ya disponible en Emaus Internacional. En esta evaluacidn no debe olvidarse el anélisis de la pertinencia internacional y regional

de las acciones politicas.

(Véase el informe del taller de trabajo n.° 2).
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A favor: 9

Propuesta 11: Alianzas y colaboraciones

El Consejo Mundial propone:

- Que se cuente con los consejeros mundiales para estas cuestiones (que se les envien los informes o notas informativas).
- Queseinforme a todos los grupos Emaus sobre estas cuestiones.

A favor: 8

En contra: 1

Propuesta 12: Aprobacidn de los programas de solidaridad para 2010-2011

Una vez examinadas y realizados los ajustes oportunos, el Consejo Mundial aprueba las acciones propuestas por las regiones Africa, América, Asia y Europa, revisadas a la
baja para adelantarse a las dificultades para recibir todas las ventas solidarias.

El Consejo Mundial pide a las regiones que den su aprobacion para que se presenten las siguientes perspectivas presupuestarias al préximo Consejo de Administracion.

Importe solicitado a
Emaus Internacional
AFRICA
Metokan (Benin): Refuerzo de la autonomia econdmica de los padres y tutores de nifios y jévenes de la region de Bohicon con problemas familiares 18 153 €
y sociales mediante la concesidn de microcréditos y actividades generadoras de ingresos
AFA (Benin): Construccién de un taller de formacidn para nifios en situacion dificil 13 396 €
Jekawili (Costa de Marfil): Proyecto integral de apoyo a las actividades econdmicas de la asociacion Jekawili 27781 €
CPSS (Camerun): Compra de una camioneta y 30 sacos de abono para reforzar la produccion de aceite de palma 26220 €
Pag-La-Yiri (Burkina Faso): Construccion de un centro de alojamiento con diez habitaciones en la sede de la asociacién en Zabré 30000 €
Femmes Rurales Sans Frontiéres (Camerun): Compra de material agricola (molinos para mandioca) 9755 €
ONIS (Reptblica Democratica del Congo): Pequefio comercio 8716 €
Total Africa 134021 €
AMERICA
Emats América: Proyecto de formacidn sobre el reciclaje (segundo afio) 80 000 €
Emalus Burzaco (Argentina): Reconstruccion del tejado de la traperia 8621 €
Emads Piura (Pert): Compra de un local para el centro de rehabilitacion y terapia fisica 43722 €
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Total América 132343 €

ASIA

Modelo de gestion local del agua (7 organizaciones miembros, 6 480 euros x 7) 45 360 €
Financiacion ética (7 organizaciones miembros, 3 240 euros x 7) 22 680 €
Total Asia 68 040 €
EUROPA

Emalus Rzeszow (Polonia): Construccion de una casa comunitaria 106 819 €
Total Europa 106 819 €
Total general acciones solidarias 441 223 €
Fondos Regionales de Solidaridad 50 000 €
Fondo Internacional para los Contenedores 50 000 €
Fondo de Emergencia del Comité Ejecutivo 20000 €
Aportacion para el Salén de Paris de 2011 30 000 €
Operaciones diversas 15000 €
Comunicacién general 60 000 €
TOTAL GENERAL 666 223 €

Al mismo tiempo, el Consejo Mundial recuerda que debera hacerse un esfuerzo en cuanto a las ventas solidarias en las cuatro regiones, y particularmente en Europa, tanto
por lo que respecta al nimero de grupos que celebran la venta solidaria anual como sobre la idea de base y las razones que motivan esta venta, y pide a cada region que
proponga estrategias para motivar a los grupos a organizar la venta solidaria anual (cf. propuesta 4).

A favor: 9
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Anexo — Calendario de trabajo para 2010-2011

PROPUESTAS

EUROPA

AMERICA

AFRICA

ASIA

TODO EL CONSEJO MUNDIAL

Propuesta 1:
Terminologia

Graziano y Margaret

Propuesta 2: Trabajo
en equipo dentro de
las regiones

Incluir esta cuestion en el
orden del dia del Consejo

Regional de febrero de 2010

(Ulla)

Finalizar la distribucion de
tareas dentro de la region y
decidir el calendario en el
préoximo Consejo Regional
(Alvaro)

Elaborar un plan de acciény
presentarlo a la Ejecutiva
Regional antes del Consejo
de Administracién de 2010
(Koné)

Seguir en la misma
linea

En el Consejo de
Administracidn, las regiones
tendran la ocasion de
intercambiar los planes de
accion que se elaboren

Propuesta 3:
Colaboracién entre
los consejeros
mundiales a lo largo
del afio

Conferencias telefénicas (una
después del Consejo de
Administracion y otra hacia
septiembre/octubre) para
hablar sobre el trabajo en
equipo dentro de cada region
(Koné, Antoine, Margaret,
Juan; coordinacién de la SIE)
y para hacer balance del
trabajo realizado

Propuesta 4:
Reorganizacion del
programa anual de
solidaridad

Coordinarse con los delegados nacionales para recordar los plazos y los compromisos respecto al movimiento,
por teléfono, correo electrénico, fax, etc. (Alexander, Francois, Alvaro, Graziano), en coordinacién con las
secretarias regionales para tener actualizada la lista de ventas solidarias

Propuesta 5:
Evaluacion y
perspectivas del
programa de envio
de contenedores

Coordina Ulla

Ponerse en contacto con los
miembros del GIAC para que
transmitan toda la
informacién correspondiente
a sus paises, antes del
Consejo de Administracién
(Juan)

Ponerse en contacto con
los miembros del GIAC
para que transmitan toda
la informacion
correspondiente a sus
paises, antes del Consejo
de Administracion (Koné)

Propuesta 6:
Evaluacion y
perspectivas de las
acciones solidarias y
de los fondos

Margaret

Alvaro

Koné

Alexander

Contactar con los grupos para
que envien los informes
(intermedios y finales) / Analisis
sobre esta cuestion /

Asegurarse de que se organizan
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regionales de

las visitas / Estar atento a la

solidaridad cuestion de la formacion
Propuesta 7: Guia Informar sobre la guia en los
para los proximos Consejos Regionales
intercambios / Apoyar su utilizacion / La
internacionales envia la SIE

Propuesta 8:
Evaluacion y
perspectivas de las
acciones politicas
colectivas

Organizacién de debates:

Xavier

Organizacién de debates:
Juan Melquiades

Organizacion de debates:

Frangois

Organizacién de
debates: Alexander
y Antoine

La SIE envia todos los informes
semanales sobre las acciones
politicas a los consejeros
mundiales, quienes difunden
esta informacion entre los
grupos, junto con los
representantes de su region en
los diferentes comités de
coordinacion / Organizacidn de
debates durante el afio (al
menos una accion politica) /
Apoyo especifico a los
programas sobre derechos de
los migrantes, educacién y
financiacion ética (cf.
propuesta 8)

Propuesta 9:
Herramientas

Ulla y Margaret

Alvaro

Koné

Alexander

La SIE envia todas las
herramientas, con una fecha
limite para recibir comentarios
(segun la prioridad indicada
por el Comité Ejecutivo para
cada herramienta)

Propuesta 10:
Evaluacion de la
solidaridad y las
acciones politicas de
cara a la Asamblea
General de 2011

Graziano

Juan

Frangois

Antoine

Propuesta 11:
Alianzas y
colaboraciones

La SIE hard una propuesta
sobre la informacién que se
enviara a todos los grupos /

Apoyo de los consejeros
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mundiales

Propuesta 12:
Acciones solidarias

Ulla

Alvaro

Koné

Alexander
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ANEXO 3: Conclusiones de los talleres de trabajo

Taller n.° 1
Elaboracion de proyectos: construccion en equipo de la ficha-guia ideal para la
elaboracion, aplicacion y seguimiento de las acciones de solidaridad

1. Los documentos, tal y como existen, no siempre se respetan

Por ejemplo, de los nueve grupos africanos solo uno indicé la duracion del proyecto
(implicaciones para la planificacién). Por otro lado, falta informacién sobre la repercusion.
Alvaro precisa que esta informacion es indispensable a todos los niveles, no solamente para
Emads Internacional. Por tanto, es extremadamente importante que todos respeten los
formularios y los consejeros mundiales de Acciéon Politica y Solidaridad Internacional deben
asegurarse de ello.

2. Diferencias de terminologia y como decidir y aclarar lo que debe aparecer en los
formularios

Los formularios parece que preguntan lo mismo varias veces seguidas. Por ejemplo: definir el
proyecto/titulo del proyecto/objetivos del proyecto.

Es necesario realizar un estudio de viabilidad para ver si los proyectos son sostenibles.
Proporcionar una lista de preguntas que ayuden a desarrollar un estudio de viabilidad.

Hemos constatado que los distintos apartados y la terminologia llevan muchos afios
utilizdndose y nunca se han revisado, por lo que es necesario realizar un trabajo de aclaracion.
También habra que realizar este trabajo en la maquetacién de los documentos, para facilitar su
uso y buscar una coherencia en la presentacidon que permita identificar mejor las distintas
herramientas.

Hacer preguntas concretas ayudaria a la compresién.

Las personas que rellenan los formularios tienen dificultades a la hora de imaginarse qué tipo
de problemas u obstaculos inesperados podrian surgir.

Por tanto, es necesario ser mas especificos (dificultades juridicas, econdmicas, climaticas, etc.).
Presupuesto: analizar la sostenibilidad, el coste de los materiales, recursos humanos, etc., e
incluir un porcentaje para la inflacidn, las horas adicionales, etc.

Tanto la maquetacidn como el orden de los apartados de los formularios se podrian
reestructurar.

La solicitud/formulario que indique una visita a un proyecto debe llegar, como minimo, 30 dias
antes de la reunion regional.

Es necesario racionalizar los formularios de seguimiento, indicando el reparto de tareas y los
momentos.

Hay que dejar una cierta libertad de maniobra a las regiones, para organizar las visitas en los
plazos que les vengan bien.

Necesitamos criterios para la evaluacién de los proyectos.

3. No hemos leido los informes de envio de contenedores

Enviaremos los comentarios por correo electrénico.

Se propone que, cuando recibamos los documentos revisados, indiquemos las posibles
modificaciones con “control de cambios”.

Dependiendo de las herramientas, se fijaran plazos para su reformulacion.
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Taller n° 2
Como presentar la evaluacion de las acciones politicas y la solidaridad
internacional con vistas a la Asamblea General de 2011, a partir de las
directrices indicadas por la Asamblea General de 2007

Objetivos

- Dar una respuesta precisa a la Asamblea General de 2007 y, en concreto, a la mocién 17.
- Evaluar las acciones politicas y las de solidaridad, eligiendo adecuadamente los indicadores
de evaluacion.

Objeto

- Determinar qué se va a evaluar y como.

- Implicar a los grupos Emaus en este trabajo.

- Basar la evaluacién en los criterios de aceptacion de los proyectos definidos por el
movimiento.

- Poner en marcha una evaluacion que debe ser cuantitativa y, por supuesto, cualitativa.

- Realizar una evaluacion de todas las partes implicadas en los programas de solidaridad y no
solamente de los grupos receptores.

- Determinar a quién dirigirnos y cdmo: por ejemplo, ¢Es necesario entrar en detalle o basta
con dar Unicamente los resultados y el analisis de resultados?

- Precisar los ambitos que hay que cambiar.

- Intentar conocer bien la diferencia entre la solidaridad de Emaus y la de otros.

Metodologia y recursos

- Preparar una encuesta, a partir de un cuestionario, para sacar elementos de evaluacion:
cifras, resultados, repercusion politica y de las acciones de solidaridad, segin nuestros
criterios. El cuestionario debe responder a varias preguntas: quién, qué, dénde, como,
cuando, etc.

- Dar un papel a los consejeros mundiales en este aspecto: les corresponde motivar a las
regiones y a los grupos, realizar el seguimiento, etc.

- Crear un comité de coordinacién en Emaus Internacional en el que participen varias
personas: SIE, departamento de solidaridad, consejeros, etc.

Presentacion (en la Asamblea General)

- Preparar una sesién activa, dinamica, seguida de un debate (con la condiciéon de que se
entregue el contenido a los participantes antes de la Asamblea General).

- Buscar metodologias practicas e innovadoras para presentar y moderar este debate en la
Asamblea Mundial.

- Invitar a participantes y observadores externos (que no pertenezcan a Emaus Internacional).
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