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Prefacio

Para el movimiento Emadus Internacional y para todos los grupos Emadus del mundo, el afio 2007 quedara
para siempre como el afio del fallecimiento del Abbé Pierre, nuestro fundador, el 22 de enero.

La semana que siguid fue una semana muy intensa para todos nosotros.

Una semana muy intensa para todos los que, venidos de los cuatro puntos cardinales del mundo de Emadus
(miembros del CE y del CA, delegados nacionales, antiguos delegados del Movimiento, y miembros de los
grupos Emaus de Europa) que pudieron estar presentes en Paris para la velada de homenaje publico y
después para los funerales nacionales en la catedral de Notre-Dame de Paris; la presencia completamente
excepcional de compaferos Emaus del mundo en las dos primeras filas, ante las mas altas autoridades del
Estado, fue un ultimo mensaje del Abbé Pierre para todos los franceses. Un momento muy importante
también para un pequefio nUmero de nosotros, presentes en el entierro en el pequefio cementerio de
Esteville donde el Abbé Pierre descansa a partir de ahora al lado de Lucie Coutaz y de antiguos compaferos
de Emadus.

Y finalmente, un momento muy importante para todos los que no pudieron hacer el viaje pero que
organizaron localmente las ceremonias de homenaje civil o religioso, y quienes respondieron a los contactos
de la prensa y de los medios de comunicacion.

Esta semana quedara en nuestras memorias como la de una movilizacién ejemplar de todo el Movimiento
para honorar la memoria de su fundador y dar testimonio de nuestra voluntad de seguir juntos nuestra
accién, como él nos lo pedia; también como la de un formidable homenaje del publico, que supero todas
nuestras expectativas y que nos sitla frente a nuestras responsabilidades politicas en nuestros paises
respectivos y como movimiento internacional.

Introduccién

Este informe de actividades abarca el periodo desde el Consejo de Administracion (CA) de Emaduds
Internacional (El) celebrado del 30 de abril al 6 de mayo de 2006 en Linderos-Buin (Chile) hasta mediados
de marzo de 2007. La primera parte concierne la puesta en marcha y el seguimiento de las decisiones del
ultimo CA por el Comité Ejecutivo (CE) y la Secretaria Internacional de Emadus (SIE); se tratan los puntos
siguiendo el orden de las mociones. La segunda parte esta destinada a los eventos mas destacablesy a la
actividad de la SIE durante este periodo.

Las propuestas enviadas al CA de Aland en abril de 2007 para debate y decisiéon estan presentadas en
documentos de trabajo especificos a los diferentes temas.

12 parte — Aplicacidon de las decisiones del CA de 2006

MOCION 3 — INFORME MORAL DEL PRESIDENTE

Como lo solicitaba el CA, se hizo un envio el 20 de junio de 2006 a todos los miembros de Emaus
Internacional, a los Consejeros de Emaus Internacional (CEIl), las Secretarias Regionales (SR) y los
Delegados Nacionales (DN). Este envio incluia: El informe moral de presidente asi como los informes de
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actividad y el informe financiero sometidos al CA, el acta del CA con las mociones adoptadas y una nota
explicativa. Ademas, los CEl y los DN recibieron una lista especial de todas las mociones que implicaban
trabajo para ellos.

No hemos recibido informacién sobre traducciones en otros idiomas.

PUNTO 5 - INFORME DE LOS CE1 Y DE LAS REGIONES
MOCION 5.A — CUADRO DE LOS INFORMES REGIONALES

"El consejo de administraciéon valida el modelo de esquema de informes regionales pidiendo al comité
ejecutivo que aporte diversas adecuaciones™.

El cuadro, modificado teniendo en cuenta los deseos del CA, ha sido enviado a los CEIl el 27 de febrero de
2007 con vistas a la redaccion de los informes regionales a someter al CA de 2007.

MOCION 5.B - CIRCULACION DE LA INFORMACION

"Con una 6ptica de transparencia y de circulacion de la informacion, el consejo de administracién pide que,
conforme a las disposiciones del reglamento interno, todos los informes de las reuniones nacionales y
regionales sean enviados a Emadus Internacional para informaciéon al comité ejecutivo y a los CEIl de las
demas regiones".

He aqui, salvo error u omisioén, la lista de los informes de reuniones recibidos de las organizaciones
regionales:

Regidn Instancia Informes recibidos (fechas reuniones)
Africa Asamblea regional
Consejo regional 20y 21/04/06 — 17/12/06
Ameérica Asamblea regional
Consejo regional 3 al 5/3/06 — 19, 20y 21/10/06
Asia Asamblea regional
Consejo regional 9 al 11/12/06 — 15 al 18/03/07
Europa Asamblea regional No hay asamblea regional en este periodo
Consejo regional 20 al 22/10/06 — 9 al 11/03/07 (a la espera del informe)

Salvo error, no hemos recibido desde el CA de 2006 ningun informe de reunién (asamblea general, consejo
de administracion o ejecutivo) de las organizaciones nacionales existentes o que tendrian que existir
teniendo en cuenta los estatutos de Emads Internacional: Benin, Burkina Faso, Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Peru, Uruguay, la India, Alemania, Bélgica, Dinamarca, Espafa, Finlandia, Italia, Paises Bajos,
Portugal, el Reino Unido, Suecia y Suiza. Unicamente Francia supone la excepcion y nos ha enviado los
informes de su asamblea general y de todas sus reuniones de consejo de administracion y de ejecutivo, asi
COMO SUS anexos.

Por lo tanto, queda mucho por hacer para que esta mocion del CA tenga efecto realmente. Su puesta en
préactica supone sin duda un cambio de actitudes a diferentes niveles.

En junio de 2006, el CE ha reflexionado sobre las responsabilidades respectivas de los CEl y de las SR

concluyendo que:

= "las secretarias regionales pueden trabajar de forma autbnoma en todo lo que supone trabajo
administrativo, recogida y difusion de la informacion”;

= "e| trabajo politico y de animacién incumbe a los CEI";

= "es importante que los CEIl trabajen en un acompafiamiento serio de los grupos para desarrollar las
relaciones interregionales y la informacion global del Movimiento".
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MOCION 5.c — COHERENCIA DE LOS CALENDARIOS

"Con un animo de coherencia, el consejo de administracion pide que el comité ejecutivo establezca un
calendario de todas las reuniones internacionales del Movimiento para que las regiones puedan establecer
su propio calendario de encuentros en consecuencia (intentando reagrupar los eventos para limitar los
costes) y preparar los documentos solicitados en los plazos fijados".

El CE de junio de 2006 fijo su propio calendario en funcion de las fechas de los consejos regionales ya
programados para octubre. Las fechas del CA de 2007 y del Consejo mundial de formaciéon y nuevas
generaciones han sido fijadas a partir de agosto de 2006. El calendario del 1* trimestre de 2007 (CE y
Consejo mundial de accién politica y de solidaridad internacional) fue fijado a principios de diciembre.

Como ejemplo, la region Asia ha reunido su consejo regional con la sesion de formacién en marzo de 2007
en Indonesia.

PUNTO 6 - FINANZAS

MOCION 6.B.1 - CUOTAS

"El consejo de administracion:

5 reafirma el deber que tienen todos los grupos del Movimiento de pago de la cuota anual a Emaus
Internacional conforme a la regla de la tasa del 1,5 % sobre el volumen de negocios. Con un animo
colectivo de transparencia, el consejo de administracion pide que se adjunte la cuenta de
explotacioén del ejercicio sobre el que se aplica esta cuota.

@ mandata a los Consejeros de Emaus Internacional (CEIl) para que lleven a cabo un trabajo
especial de animacioén, movilizaciéon y explicacidon sobre la importancia del pago de las cuotas, y
de seguimiento y escucha sobre las posibles dificultades coyunturales o estructurales que tengan
ciertos grupos. Para facilitar este trabajo, el CA pide que se envie a los CEIl un estado trimestral
de pago de las cuotas.

En caso de dificultad de pago de la cuota, el grupo debe enviar a la regién una solicitud escrita justificada
con elementos financieros y contables que sirvan de comprobante. La region analiza dicha solicitud y si
considera que tiene fundamento, puede enviarla al comité ejecutivo al que el consejo de administraciéon
confiere el mandato de tratar estas situaciones hasta el préximo consejo de administracion™.

El estado trimestral de pago de las cuotas ha sido enviado a los CEI, como lo asi se habia pedido, a finales
de junio, a finales de septiembre y a finales de diciembre. En junio de 2006, mas de la mitad de los
miembros habia pagado su cuota de 2006. Se envié un recordatorio de las cuotas a finales de septiembre/
principios de octubre a todos los demas.

El CE da un mandato a la tesorera para que contacte con algunos grupos para esclarecer la razén del
posible pago concertado de su cuota a El.

El consejo regional de Emaus Africa de diciembre de 2006 ha reafirmado la exigencia del pago tomando
como base el 1,5% de la cifra de negocio con envio de las cuentas de la asociacion a la region.

Los CEI de la regiéon América presentaron en junio de 2006 el caso de varios grupos de América con vistas
a que se acostumbren a pagar su cuota de forma regular. El CE acepta la propuesta de los CEI, a saber, que
"los grupos de América con dificultades, que no hayan pagado su cuota desde la AG de 2003 realicen un
pago concertado para los afios 2004 y 2005, y que paguen su cuota a un tipo normal para los afios 2006 y
2007, respetando los mismos criterios que los demas grupos". Sobre este punto, se propone que la cantidad
concertada sea fijada por el CE, en base a la propuesta de los CEl de la regiéon América.

A partir de una pregunta de un nuevo miembro, Emaus Synergie, el CE ha confirmado la necesidad,
prevista en el reglamento interno, de revisar el indice de cuotas concertadas para las organizaciones
miembros que no tengan actividades econdmicas. El CA de 2007 debera debatir este punto.

Debemos destacar que subsisten algunas situaciones en las que algunos grupos de todo el mundo
pretenden pagar sus cuotas tomando como base sus beneficios y no sus ingresos de actividades
econdmicas.
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MOCION 6.B.4 - SANCION

"Para los grupos que no hayan pagado su cuota a la tasa del 1,5% y que no hayan formulado ninguna
solicitud justificada, el consejo de administraciéon decide examinar con ocasion de su préxima reunién las
sanciones que seran aplicadas".

Los miembros del CA de 2007 tendran en sus manos un documento de trabajo especifico en el que
indiquen, para todos los miembros de Emaus Internacional, el detalle de las cuotas pagadas en 2005 vy
2006, tomando como base las actividades econdmicas de 2004 y de 2005 respectivamente. Ademas de las
consecuencias estatutarias en materia de derecho de voto en la asamblea general de 2007, hay que prever
sanciones dentro del marco de la escala de las sanciones progresivas adoptadas por el CA en 2006.

PUNTO 7 - PERSONALIDAD JURIDICA

MOCION 7.B - ORGANIZACIONES MIEMBROS CON DOBLE PERSONALIDAD JURIDICA

"Tomando en cuenta los estatutos de Emaus Internacional, articulo 6, primer parrafo, el consejo de
administraciéon decide que:

e Cuando coexistan dos personas juridicas, una de tipo sociedad comercial, la otra como sin animo de
lucro, sélo la persona juridica sin animo de lucro podra ser considerada como la organizacion
miembro de Emadus Internacional.

e Cuando coexistan dos personas juridicas sin animo de lucro, la organizacion miembro debera elegir e
indicar cuél de las dos debe ser considerada como miembro de Emaus Internacional”.

Esta cuestidon no concierne a Emaus en el Reino Unido. En este pais, cada organizacién funciona con una
sola personalidad juridica, la cual tiene un doble reconocimiento oficial como "company" (Sociedad
comercial) y "charity" (organizacion de beneficencia). Pero esta mocion es una referencia util para otras
situaciones que puedan presentarse.

MOCION 7.C - DOCUMENTOS ACEPTADOS COMO JUSTIFICANTE

"Para evitar el volver a plantear las mismas preguntas en el futuro, el CA adopta la lista de los documentos
aceptados por Emadus Internacional como justificante de la personalidad juridica, pais por pais. Ademas de
las resoluciones, de los reconocimientos o de los decretos ministeriales, se aceptan los justificantes que
siguen”

En derogacion a la lista adoptada por el CA de 2006, el CE ha aceptado las explicaciones proporcionadas
por Emaus Alborg (Dinamarca) en su carta del 22 de noviembre de 2006 concernientes a su situacion
juridica muy particular, acompafiadas de la copia de sus estatutos.

MOCION 7.E - PERSONALIDAD JURIDICA

"El consejo de administracién da la misién a los consejeros de Emads Internacional de obtener antes del
proximo consejo de administracion los justificantes de personalidad juridica de los Gltimos grupos que no
han respondido a la consulta, explicandoles por correo oficial las consecuencias de esta omision: la
desafiliacion de todo grupo que no haya cumplido con esta obligacién o que no haya pedido una excepcién
en virtud del articulo 6 de los estatutos (desafiliacion que serd pronunciada el primer dia del préximo
consejo de administracion)".

Parece ser que la mayoria de los CEIl no estan realmente preocupados por esta cuestidon ya que nos han
llegado muy pocas respuestas desde mayo de 2006. La lista de los miembros de Emadus Internacional que
no han respondido o de forma insuficiente sera sometida al CA de 2007 para su desafiliacion tal y como esta
previsto por esta mocion o cualquier otra decisién de aplazamiento elegida por el CA de 2007.

PUNTO 8 — MIEMBROS A PRUEBA - DESAFILIACIONES

PuUNTO 8.B — MIEMBROS A PRUEBA
Mocién 8.b.1: Condiciones v procedimiento

"El consejo de administracion decide que:

@ Para solicitar y obtener el estatus de “miembro a prueba de Emaus Internacional” y por lo tanto,
beneficiarse de los derechos que se desprenden del mismo, entre otras cosas la autorizacion de
utilizar los nombres y las marcas “Emaus” y “Abbé Pierre” y el logotipo de Emaus Internacional, la
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condiciéon minima requerida en términos de actividad es haber iniciado una actividad generadora de
ingresos, y/o de acogida y/o de solidaridad efectiva.

@ En todos los casos, la organizacion nacional y la organizacion regional deben realizar un
acompafiamiento y seguimiento particularmente para ayudar al grupo a empezar y a impregnarse del
espiritu de Emadus.

B8 A partir de ahora, las organizaciones que lo deseen pueden apoyarse en los elementos del
procedimiento y en la declaracion de solicitud de este estatus que figuran en el documento 8b".

El consejo regional de Emaus Europa reunido el mes de octubre de 2006 ha adoptado para la regién
Europa el procedimiento de solicitud de estatus de miembro aprueba, tal y como figura en el documento
8.b. Seguidamente ratificé la entrada a prueba de Emaus Rzeszow (Polonia) y confié el acompafamiento y
el seguimiento a la comunidad Brat Albert (Polonia), con la ayuda de la comunidad Emaus de La Chaux-de-
Fonds (Suiza) como socio europeo privilegiado.

Los miembros de Emadus internacional de Reino Unido aceptaron en febrero de 2007 la entrada a prueba
de Emaus Burnley, en las condiciones previstas por el contrato firmado entre Emaus Internacional y
Emads Reino Unido, y confiado al acompafiamiento de Emaus Mossley.

El consejo regional de Emals Africa de diciembre de 2006 decidio que los acompafiamientos y las entradas
a prueba en la region empezaran después del CA de El en abril de 2007.

El Consejo regional de Emaus Asia reunido en marzo de 2007 ha examinado la entrada a prueba de
3 organizaciones indias: World Family Forum (WFF) en Nueva Delhi, Velicham y Centre for Rural
Health and Social Education (CRHSE), estas dos ultimas en el Estado de Tamil Nadu. Solicitudes que
someterda a decision de la asamblea regional de agosto de 2007.

A partir de la constatacion de la situaciéon en numerosos paises, el CE de septiembre de 2006 decidio las
condiciones y las modalidades para una ratificacion excepcional de los periodos de prueba de aqui a la
AG de 2007, de lo que numerosos grupos podrian beneficiarse. Se envié una carta explicativa el 19 de
octubre de 2006 a todos los CEl, los delegados nacionales y las secretarias nacionales. A pesar de la
flexibilidad y de las ventajas de esta medida, no ha llegado ninguna solicitud en este sentido a la SIE a
finales de febrero.

Mocidn 8.b.2: Situaciones particulares

"En situaciones particulares, el consejo de administracion da mandato al comité ejecutivo para que defina
con las instancias nacionales y regionales concernidas, las eventuales modalidades especificas de aplicacion
de esta decision en el pais".

Renzo Fior, Birgitta Goranson y dos miembros de la SIE se reunieron el 26 de julio de 2006 en Londres con
los miembros del consejo de administracion de Emaus Reino Unido. Esta reunién ha hecho posible aportar
algunas aclaraciones en diversos puntos y acabd con un acuerdo sobre tres objetivos y un calendario:

"1 - En un plazo de cinco afos, hacer que los miembros de Emaus Reino Unido sean también miembros de
Emalus Internacional;

2 - Los sistemas de afiliacion de Emaus Reino Unido y de Emaus Internacional estaran armonizados en los
proximos tres afios.

3 - Crearemos un grupo de trabajo conjunto (Emaus Reino Unido — Emadus Internacional — Emaus Europa)
para determinar cémo hacerlo".

Un contrato firmado en enero de 2007 entre Renzo Fior y Martin Davies (presidente del Board of Trustees, o
CA), de Emadus Reino Unido, oficializa estos objetivos, precisa las modalidades especificas de utilizacion de
los nombres de Emadus y Abbé Pierre y del logotipo de Emaus Internacional por los grupos en desarrollo del
Reino Unido, asi como las modalidades de aceptacion como miembros a prueba de Emaus Internacional
durante este periodo transitorio. En enero de 2007, El CE dio un mandato a Birgitta Géranson para que
representara a El en este grupo de trabajo conjunto.
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MOCION 8.C. - PROTECCION DE LOS NOMBRES Y DE LAS MARCAS “EMAUS” Y “ABBE PIERRE”

"El CA valida la postura y la iniciativa sobre este tema de cara a Emaus Francia y da un mandato al comité
ejecutivo para que siga gestionando el expediente en este sentido (propiedad a Emaus Internacional/
delegaciéon muy amplia a Emauds Francia)".

En lo que respecta a Francia, no ha habido ningin avance con Emaus Francia.

Con respecto a las formalidades de registro de los estatutos de la regién Asia, el presidente de Emaus
Internacional ha respondido a las autoridades indias competentes, por carta del 8 de agosto de 2006, que:
"Emadus Internacional no tiene ninguna objecién al registro de una sociedad bajo el nombre de 'Emmaus
Asia Society', teniendo en cuenta que hace mucho tiempo que esta sociedad respeta integralmente nuestros
principios, nuestros estatutos y nuestro reglamento interno, en particular en lo que concierne a la afiliaciéon
de sus miembros y a la utilizacién del nombre Emaus y de logotipo de Emadus Internacional”.

En América, la situaciéon a partir de ahora esta juridicamente clara en Peru gracias a la firma, el 31 de
diciembre de 2006, del acta oficial de la transaccién extrajudicial entre Emadus Internacional y GESAR. Esto
pone fin definitivamente a los procedimientos judiciales y contenciosos presentados por Comunidades
Traperos de Emaus- hoy en dia GESAR - contra Emaus Internacional por los nombres y las marcas Emaus y
Traperos de Emaus en Peru, y su prohibiciéon de cualquier nueva pretension a este respecto.

Lo que quiere decir que todos los registros de las marcas Emaus y Traperos Emaus hechos en Peru en
nombre de Emadus Internacional desde 2002 ya no pueden ser impugnados. Emaus Internacional tiene a
partir de ahora los medios juridicos para actuar frente a todos los grupos que, en Peru, utilizan
indebidamente y de forma abusiva el hombre Emadus, con o sin el acuerdo tacito de algunos miembros de
Emadus Internacional.

Tenemos que destacar que, a pesar de varias solicitudes orales y escritas desde noviembre de 2005, Emadus
Internacional sigue sin recibir de la FEP (Federacién Emaus de Per() la lista de los grupos que utilizan
indebidamente y de forma abusiva los nombres Emaus o Traperos de Emaus en este pais.

La actitud de Traperos Emaus Agustin y de la FEP con respecto a las marcas revela claramente que Emaus
Internacional tiene que actuar directamente en Perd, por intermediacion de un abogado, para
acabar con estas utilizaciones abusivas, y sin dar ningun tipo de delegacién a la FEP en este punto en
las circunstancias actuales.

PUNTO 8.D - DESAFILIACIONES
Mocién 8.d.1:

"El CA decide el principio de la desafiliacion del Emauls canadiense de Montreal, suspendiendo esta
desafiliacion hasta el proximo CA, después de que un miembro del CE y un representante de la region
América hayan visitado dicha comunidad".

El CE de junio de 2006 dio un mandato a Renzo Fior y a Milton Reyes para esta visita, que aln no se ha
hecho teniendo en cuenta la dificultad de combinar este viaje con un viaje a Europa para una reunién del
CE.

PUNTO O - ESTATUTOS DE LAS OR Y DE LAS ON

Recordemos que la validaciéon de los estatutos de las organizaciones regionales y de las organizaciones
nacionales por el CA de EIl constituye un paso previo a cualquier contrato con cada una de ellas para definir
sus derechos y deberes, y en particular, las modalidades de utilizacion de las marcas Emaus y Abbé Pierre y
del logotipo de Emaus Internacional por ellas mismas y por sus miembros.

MOCION 9.A —ELABORACION Y RATIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LAS ORGANIZACIONES
REGIONALES Y DE LAS ORGANIZACIONES NACIONALES

"El consejo de administracion pide a algunas organizaciones regionales (Africa, América y Asia) que finalicen
sus estatutos regionales de aqui al préximo CA para que este Gltimo pueda ratificarlos".
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La region Asia ha obtenido el 26 de septiembre de 2006 su registro oficial en la India con el nombre
"Emmaus Asia Society" regida por el Societies Registration Act de 1860. La sede social se ha establecido en
Pondichéry.

La region Africa adoptara sus estatutos en su proxima asamblea regional, antes del CA de El de abril de
2007.

La region Ameérica es la menos avanzada. Tras tres reuniones (abril de 2005, abril de 2006 y enero de
2007), su comité estatutos ha presentado un proyecto de revision de sus estatutos actuales (no
registrados); la SIE debe estudiar este proyecto para comprobar su compatibilidad con las exigencias de la
base minima comudn adoptada por el CA de 2005.

MOCION 9.C — ORGANIZACIONES NACIONALES

"El consejo de administracion:

5 valida la “base minima comudn” como una recomendacion para los estatutos de las organizaciones
nacionales existentes o por crear;

@ pide que se celebren intercambios y consultas previos entre los consejeros de Emadus Internacional y
las instancias nacionales con-cer-nidas en cada pais, en cuanto a la constitucion juridica de estas
organizaciones nacionales o la adaptacion real de sus estatutos nacionales, sus modalidades y el
calendario de puesta en marcha.

o pide que se haga una evaluacion de etapa en el préximo consejo de administracion de 2007".

Emaus Internacional ha sido informada de las evoluciones siguientes:

= Constitucion, a principios de 2006, de Emadus Finlandia; seguimos estando a la espera de una version
inglesa de los estatutos, que han sido escritos con un animo de conformidad con los de Emaus
internacional.

= Redaccién en curso de los estatutos para la constitucion de una asociaciéon Emaus India.

= Revisidon en curso desde 2005, de los estatutos de la Federacién Emaus Suiza que datan de 1956 con
vistas a la reunificacion de todos los grupos de Suiza. Las modificaciones propuestas por el presidente
son insuficientes sobre diferentes puntos con respecto a la evolucion y a las exigencias actuales de
Emaus Internacional. Se le ha enviado una respuesta detallada por escrito el 7 de diciembre de 2005,
que por ahora ha quedado sin respuesta.

PUNTO 10 — SEDE CONJUNTA EMAUS INTERNACIONAL — EMAUS FRANCIA

MOCION 10.A —

"El CA valida la propuesta de venta de las instalaciones de Emaus Internacional situadas en Alfortville
(94140) en los n° 183 bis y 180 bis avenue Paul-Vaillant Couturier, a la Fondation Abbé Pierre pour le
Logement des défavorisés (FAP) por la suma de 965.000 €".

El proceso de venta a la Fondation Abbé Pierre esta en curso, por el precio previsto en esta mocion. El CE
negocia una clausula para el contrato de venta concerniente a las modalidades de utilizacion de las
instalaciones por El tras la venta, hasta la mudanza definitiva.

MOCION 10.B —

"El CA confirma el mandato dado al CE para la gestion global y todas las actuaciones y compromisos
legales, administrativos y financieros relacionados con la sede contigua y la venta de las instalaciones de
Alfortville (incluyendo la adquisicidon de las partes de la sociedad civil inmobiliaria (SCI)".

Del producto de la venta, El asignara 800.000 € a la compra de partes de la Sociedad Civil Inmobiliaria
(SCI) y los 165.000 € restantes seran conservados para hacer posible el reembolso de préstamos ulteriores
y para cubrir todos los gastos de traslado y de reinstalacion de El en Montreuil.

Para hacer frente a la subida de costes de las obras previstas, EF solicita a cada una de las asociaciones que
aumente su participacion financiera. El CE de enero de 2007 dio su acuerdo de principio a condicion de que
eso garantice el no tener que contraer un préstamo despueés, y bajo reserva de validacion por el CA de El.
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PUNTO 11 — ASAMBLEA GENERAL DE 2007

MOCION 11.A —

"El CA aprueba la eleccion de Sarajevo (Bosnia) como lugar de celebracidon de la asamblea general de
2007".

Se han llevado a cabo tramites en Bosnia-Herzegovina para la organizacion, y ha habido encuentros entre
los referentes del CE, el Foro Internacional de la Solidaridad y las autoridades bosnias.

MoCION 11.B —

"El CA aprueba como tema de trabajo: “El derecho de todos y todas a vivir en la diversidad y en la
tolerancia”

El CE ha trabajado un documento de reflexién y de debate, destinado a todos los grupos el movimiento
Emadus.

MocCION 11.Cc —

"El CA aprueba un procedimiento de financiacion de la asamblea general de 2007 por los grupos
miembros, idéntico al de la AG de 2003".

El CE de diciembre de 2006 fijo las reglas de participacién, tomando como base a una persona por
organizacién miembro o por miembro a prueba, y las modalidades financieras de participacion y de pago de
los gastos de transporte. Cualquier grupo que participe en la AG tendra que pagar como minimo una
contribucién de 100 €, sean cuales sean sus recursos.

MoOCION 11.D —

"El CA aprueba la posibilidad de hacer un llamamiento a contribuciones externas para cofinanciar el
presupuesto de la asamblea general de 2007".

Se han entablado contactos en este sentido con la Banca Popolare Etica y se estan explorando otras pistas
de fundaciones.

MOCION 11.F —
"El CA da un mandato al CE para la puesta en marcha de la AG de 2007".

(El CE se reunio en agosto de 2006 con los delegados de Emaus Europa para implicarlos sin tardanza en la
preparacion de la AG; reunié en enero de 2007 al conjunto de los actores implicados en esta preparacion
(Emadus Europa, Foro Internacional de la Solidaridad, el "colectivo Bosnia™).

MOCION 11.G —

"El CA decide lanzar un llamamiento a candidaturas para futuro presidente de El, a través de una carta
a todos los grupos a finales de diciembre de 2006 o a principios de enero de 2007".

El CE de agosto de 2006 consider6 necesario el hacer una informacién previa sobre el papel y las misiones,
no solamente del presidente sino también de los CEI, antes de los Ilamamientos a candidaturas y de lanzar
estos llamamientos a partir de enero de 2007.

El presidente envié una primera carta el 5 de octubre de 2006 a todos los CEIl y los SR para llamar su
atencion sobre las incidencias de los estatutos y del reglamento interno en materia de elecciones. Envié una
segunda carta el 8 de febrero de 2007 a todos los miembros Emadus Internacional, a los CEIl, SR, a las
secretarias nacionales y los DN, concerniente a las elecciones cuya celebracion esté prevista para 2007:
presidencia, CEI, CE y comité de sabios; esta carta insiste en el papel y en la misiones de estos érganos, la
disponibilidad requerida y el perfil que deben tener los candidatos.
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MOCION 11.H -

"El consejo de administracion solicita:

= que los consejeros de Emaus Internacional hagan aportes sobre el tema propuesto “El derecho de
todos y todas a vivir en la diversidad y en la tolerancia”, para enriquecerlo;

B que las regiones pongan este tema en el orden del dia de sus reuniones;

B que se someta al debate en todo el Movimiento un afio antes de I'a asamblea general, para las
contribuciones, aportes y opiniones de los grupos de base;

B que se realice una evaluaciéon de las tres acciones prioritarias del Movimiento, en el plano local,
nacional, regional e internacional sobre su puesta en marcha desde la asamblea general de 2003,
para presentarla al pré6ximo consejo de administracién y después a la asamblea general”.

El CE decidié que cada uno de los compromisos prioritarios sea objeto de una evaluaciéon profunda, basada
la experiencia de los grupos que se han implicado y completada con la opiniéon de personas externas; una
jornada especial sera dedicada a ello durante la Asamblea general mundial.

PUNTO 12 — CONSEJO MUNDIAL FORMACION Y NUEVAS GENERACIONES:

PUNTO 12.A —
Mocion 12.a.1:

"El consejo de administracion aprueba la puesta en marcha de las siguientes propuestas del consejo
mundial en el plano internacional, agrupandolas en un soporte Internet:
B Constituciéon de una base de datos internacional de experiencias y de iniciativas nuevas de
economia solidaria (agricultura, venta por Internet, transformacién de ropa de segunda mano, etc.)
llevadas a cabo en los grupos Emadus, base de datos accesible en tres idiomas";

Tras el envio de un cuestionario a todos los grupos Emals a mediados de 2006, se han elegido una
treintena de grupos por el interés de sus iniciativas; progresivamente estan siendo objeto de estudio
detallado, con la ayuda de los delegados nacionales, y que llevaran a una presentacion detallada de estas
iniciativas. Ademas de sus aspectos econdmicos y técnicos, esta presentacion integrara las dimensiones
medioambiental y social, y estara disponible en soporte electréonico. El Consejo mundial de formaciéon y de
nuevas generaciones de noviembre de 2006 pidi6 que se afadiera el criterio de
SOSTENIBILIDAD/DURABILIDAD.

Mocién 12.a.2:

@ "Constitucion y difusion de un catalogo de productos equitativos, solidarios y responsables
existentes en los grupos Emaus del mundo y que puedan ser pedidos y distribuidos dentro del marco
de los intercambios entre comunidades o hacia el exterior del Movimiento™.

La SIE esta a la espera de los resultados y de la evaluacién de la base de datos sobre las nuevas iniciativas
de economia solidaria, antes de concretar esta mocioén.

PuNTO 12.B —

Mocién 12.b.1 a 12.b.4:

"El consejo de administracién fija en el orden del dia del préximo consejo mundial los temas siguientes. Pide
a las regiones y a los delegados del consejo mundial que realicen los trabajos preparatorios:

8 b.1 - La formacion sobre la accidn politica, la conciencia ciudadana de los compafrieros y la cuestion
del asegurar el futuro de los jovenes;

@ b.2 - La cuestién de las formaciones técnicas;
5 b.3 - El compromiso a largo plazo o puntual de la juventud en el Movimiento;

®  b.4 - La organizaciéon de un momento internacional fuerte de formacion y de movilizacion politica
cada afio en una region".

Sefialemos a este respecto que la regidén Asia ha definido criterios para la integracion de las jovenes
generaciones en el trabajo de la region.
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MOCION 12.C —

"El consejo de administracion valida el que los delegados del consejo mundial estén implicados en las
distintas instancias regionales que se desarrollan a lo largo de todo el afio para participar en la puesta en
marcha de las acciones y en su evaluacion para el proximo consejo mundial™.

Los miembros del CE reafirmaron esta necesidad y estan esperando a que las regiones les envien
oficialmente precisiones sobre la forma en la que ellas han aplicado esta mocion.

MOCION 12.D —

"El consejo de administraciéon pide que se establezca la lista de todos los grupos del mundo dispuestos a
acoger a jovenes voluntarios durante todo el afio".

Los miembros del consejo mundial no han enviado ninguna lista a Emaus Internacional.

MoOCION 12.E —

"El consejo de administraciéon reafirma la importancia para el Movimiento de los campos de jovenes y de los
campos de trabajo y desea que durante estas reuniones en 2006 y el campo previsto en Indonesia a
principios de 2007, se organicen debates y formaciones sobre los tres temas politicos prioritarios del
Movimiento y en particular sobre el agua con una posible sintesis en el campo de Indonesia".

El programa del campo de trabajo de la regién Asia, en marzo de 2007 en Indonesia, comporta un aspecto
tedrico que incluye debates sobre los ejes de trabajo prioritarios a nivel internacional: agua, lucha contra
esclavitud contemporanea y finanza ética, asi como sobre tematicas locales: ‘La naturaleza y la
preservacion del medio ambiente. El aspecto practico consiste en la plantacion de arboles.

En Europa, la delegada nacional de Bosnia-Herzegovina estuvo invitada para hablar de la esclavitud
contemporanea en algunos campos de verano de 2006.

MOCION 12.F —

"El consejo de administracion confirma la implicacion del consejo mundial de “Formaciéon y nuevas
generaciones” en las formaciones internacionales sobre los tres ejes prioritarios del Movimiento".

La aplicacion de esta mocién ha sido muy variable segln las regiones. Los delegados de formaciéon y de
nuevas generaciones de la regién Europa han continuado su reflexion sobre su papel en los momentos de
formacion internacional, y particularmente con vistas a la organizacién de los campos de jévenes de verano
de 2007.

PUNTO 13 — RECONSTRUCCION POST-TSUNAMI EN LA INDIA

MOCION 13.A —

"El consejo de administracion decide:

8 Buscar los fondos a altura de 300.000 €, conforme al compromiso inicial del Movimiento sobre la
reconstruccion post-tsunami, a través de la movilizacion de todos los consejeros de Emaus
Internacional dentro de sus redes y de un posible llamamiento a los grupos, y de una comunicacion
sobre el trabajo realizado hasta la fecha";

MoOCION 13.B —

@ "Dar un mandato al comité ejecutivo para que, con un animo de compromiso de Emaus a largo plazo,
trabaje con Emadus India para que priorice y jerarquice los elementos potenciales del programa 2007-
2009, y busque fondos internos / externos para la puesta en marcha de este programa”.

Estas dos mociones no han sido seguidas de efecto, y ello se debe a dos razones principales:

1. Los programas ya en curso no habian sido finalizados, y el retraso tomado en su realizacion planteaba
problemas para Emadus Internacional, en consecuencia, no era deseable ni serio el comprometerse mas;

2. También nos parecié muy dificil el buscar nuevas financiaciones, internas o externas, en la situacion
presente en la que los primeros programas no habian sido finalizados.
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El cambio de orientacidon del seguimiento de este programa se siente bien en las decisiones de las reuniones
sucesivas del CE:

Exigencias de la Fondation de France (FDF) de un mayor seguimiento (por lo tanto, mas visitas, etc.);
Prioridades para El: finalizar el 1°" programa de reconstruccién, antes de emprender el 2°; vy
responsabilidad conjunta de los tres grupos indios (Florance Home Foundation — FHF, Kudumbam,
VCDS);

BuUsqueda de fondos adicionales para financiar los gastos administrativos en la India, no presupuestados
inicialmente;

Espera de un informe consolidado colectivo y conforme de los tres grupos sobre la utilizacién de la
integralidad de los fondos recibidos antes de emprender cualquier nuevo programa y de hacer cualquier
envio de fondos adicionales;

Utilizacion de los uUnicos fondos restantes (50.000 €) para cubrir parte del aumento del costo de las
construcciones del ler programa.

El estado de los programas a finales de marzo de 2007 es el siguiente:

RECONSTRUCCION

FHF y VCDS inauguraron y entregaron a los beneficiarios, en diciembre de 2006 y en enero de 2007, 25
y 50 casas respectivamente.

Kudumbam esta muy atrasado en la construccion y a finales de marzo, las 75 casas aun no han sido
acabadas.

El problema de los tres grupos es el siguiente: el aumento del costo de los materiales de construccion a
partir de abril de 2006, ha conllevado un aumento de coste por casa; hoy en dia, los grupos nos dicen
que necesitan 150.000 € mas para acabar las casas (FHF y VCDS han entregado a los beneficiarios casas
en las que faltan acabados).

La otra dificultad es que El tiene un compromiso de la FDF para financiar un 2° programa de
construccidon concerniente a un centro de desarrollo para nifios por FHF y 50 casas adicionales por
Kudumbam. El no deseaba desolidarizarse de los dos programas y esperaba que los dos grupos hubieran
dado cuenta de las realizaciones del primer programa para desbloquear los fondos del segundo; contra
la opinién de la FDF que no entiende que actuemos de esta forma.

Teniendo en cuenta que FHF ha terminado y que Kudumbam estd muy atrasado, El va a desbloquear
Unicamente los fondos para FHF si la FDF esta de acuerdo La financiaciéon para FHF queda en suspenso, a
la espera de la finalizacion de sus obras, y El tomar4 entonces una decision en cuanto a la financiacion o
no de las 50 casas.

REHABILITACION

Los grupos contindan las actividades de rehabilitacion hasta marzo-abril de 2007. El programa de
rehabilitacion incluye algunas construcciones comunitarias: centro de actividades comunitarias (guarderia,
formacion, reuniones... para el o los pueblos cercanos), toilettes y depdésito de agua, que los grupos habian
decidido iniciar una vez acabadas las casas. Por lo tanto, estas construcciones estan en curso en el caso de
FHF y VCDS, pero aun no en el caso de Kudumbam.

Exitos:

dos grupos han inaugurado las casas;
in situ el sefior Kamalesh hace un seguimiento financiero, auditor indio contratado por los grupos.

Principales dificultades encontradas:

dificultad de los grupos a trabajar juntos y a coordinarse sobre las acciones a llevar a cabo; y falta de
transparencia de cara a El (en el sentido en el que no nos comunican estas dificultades);

la informacién enviada por los grupos no siempre coincide con la proporcionada por el sefior Pugazhendi,
quien no obstante ha sido contratado para reunir y consolidar la informacion de los tres grupos;

de ahi la dificultad que experimenta El para tener un conocimiento exacto de las realizaciones, de los
avances, de las dificultades, y para comunicar correctamente tanto en el interior como en el exterior del
Movimiento.

PUNTO 14 - CONSEJO MUNDIAL “ACCION POLITICA Y SOLIDARIDAD INTERNACIONAL
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MOCION 14.A - ORIENTACIONES Y CRITERIOS GENERALES PARA LAS ACCIONES POLITICAS Y
SOLIDARIAS DEL MOVIMIENTO
"El consejo de administracion considera que hoy en dia la lucha contra las causas de la miseria, es decir, el

compromiso por un cambio politico y de sociedad y el alcanzar la autosuficiencia con y sirviendo a quienes
mas sufren, constituye un fundamento indispensable de la accidon de todo grupo de Emaduds en el mundo.

Ello conlleva las lineas directrices, las caracteristicas y los criterios siguientes para la elaboracion, la puesta
en marcha y la evaluacién de las acciones de Emadus:

a) Conseguir un cambio politico y de sociedad, a través de:

@ un andlisis profundo del contexto, del entorno y de las situaciones, teniendo en cuenta las
interacciones a todos los niveles (local, regional y global);

5 la puesta en marcha de una informacién, sensibilizacién, formacion previa adecuada de todos los
actores implicados (llevadas entre otros por los delegados del Movimiento y durante todos los
momentos colectivos como las asambleas regionales y los campos de trabajo);

o la propuesta y la puesta en marcha de alternativas basadas en la experiencia de Emaus;

@ una participacion real, activa y continua de las personas implicadas en los proyectos para su
elaboracion, puesta en marcha y evaluacion;

o las colaboraciones, el trabajo en redes y/o las confrontaciones con otras organizaciones, inclusive
gubernamentales.

Nota: Ademas, los compromisos colectivos deben estar vinculados con los ejes y los programas prioritarios
decididos por la asamblea general del Movimiento.

b) Alcanzar la autosuficiencia, a través de:

@ la capacidad y la libertad de pensamiento, de analisis critico y de decision propias; el acceso de cada
uno al conocimiento de sus derechos;

= la existencia de una actividad generadora de ingresos econémicos, basada en las potencialidades
locales, con el objetivo de que sean sostenibles;

= un desarrollo controlado y progresivo de las actividades con una prevision estratégica (prioridades
econdmicas y sociales, factibilidad, rentabilidad, planificacion);

5 lareduccién de la dependencia respecto a los recursos externos y el aumento de la produccion de los
ingresos internos;

B un proceso continuo de seguimiento y de evaluaciéon®.

En general, las regiones han empezado a comunicar con sus grupos sobre las nuevas orientaciones y los
criterios generales para los proyectos de solidaridad propuestos. Asimismo, han pedido a sus grupos que
tomen en cuenta estos criterios para sus propuestas de proyectos al Consejo mundial "Accién politica y
solidaridad internacional” de febrero de 2007.

Dentro de esta linea, algunas regiones desean elaborar una reflexion mas profunda sobre la solidaridad y
los cambios politicos y sociales que debe conllevar. Asi, la region Africa prepara un coloquio sobre las
précticas de solidaridad en Africa, sus impactos y los proyectos colectivos, el estudio y la elaboracién de los
proyectos en 2007.

MOCION 14.B - ANIMACION POR Y DENTRO DE LAS REGIONES PARA LAS ACCIONES POLITICAS
PRIORITARIAS
"El consejo de administracion valida el que:
=5 b.1 - las regiones animen a todos los niveles y de forma continua en torno a estas acciones politicas;
@ b.2 - las regiones designen a las personas “portadoras” de cada accion prioritaria dentro de la region;

5 b.3 - los delegados del consejo mundial estén implicados en las distintas instancias regionales que se
desarrollan a lo largo de todo el afio para participar en la puesta en marcha de estas acciones
prioritarias y en su evaluacion para el proximo consejo mundial”.

Algunas aplicaciones variables de esta mocion se han puesto en marcha en las diferentes regiones. El
Consejo regional de Emaus Europa designé en octubre de 2006 a personas portadoras de cada una de las
acciones prioritarias.
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PUNTO 14.D - PUESTA EN MARCHA DEL PROGRAMA DE CONTENEDORES DE 2006
Mocién 14.d.1:

"El consejo de administracion decide la puesta en marcha del programa de contenedores para 2006
partiendo de los planes de contenedores Africa y Europa presentados y validados durante su reunion'.

Los programas de contenedores para las regiones Africa y Europa (Rumania) fueron enviados en junio de
2006 a todos los grupos Emaus. Ademas, el CE de junio de 2006 decidi6 el envio de una carta destinada a
aclarar las responsabilidades entre El y los grupos en los casos de intercambios directos, hermanamientos y
contenedores.

Mocién 14.d.2:

"El consejo de administracion da su acuerdo para la puesta en marcha, si se da el caso, de otros planes
regionales de contenedores para 2006 basados sobre proyectos de los grupos, bajo reserva de que hayan
sido presentados al préximo comité ejecutivo y que sean validados por él".

En junio de 2006 el CE validé algunas solicitudes provenientes, particularmente, de América, expresando en
esta ocasion la necesidad de que se designe lo antes posible un interlocutor Unico por pais para el programa
contenedores.

Mocién 14.d.3 (sometida a votacidén tras el rechazo de la mocién 14.C):
"El consejo de administracion pide, para el afio 2007, que se establezcan planes regionales que incluyan:

B para todas las regiones: la presentacion de los proyectos de los grupos que solicitan contenedores,
dedicados a alcanzar un cambio politico / de sociedad o a caminar hacia la autosuficiencia segun los
cri-te-rios establecidos por el consejo mundial;

o para Europa: para los grupos donantes y la regiéon, un trabajo sobre la calidad, la posibilidad de
poner en comun el envio con las plataformas para mejorar la calidad y reducir los costos".

El CE de junio de 2006 valid6 el principio siguiente: Emauds Europa esta encargada de la gestion del
transporte para los contenedores intraeuropeos.

MOCION 14.E - NUEVAS INICIATIVAS SOLIDARIAS (NI1S) Y PROYECTOS DE MUTUALIZACION
"Ademas del objetivo de cambio de las realidades de sociedad/ politica, el consejo de administracion decide
que:

@ las posibles “NIS” sean objeto de una mejor explicacién y de un tiempo de preparacion mas largo;

5 los proyectos de mutualizacidon respondan a dos ejes prioritarios: llevar una dimensiéon de accidon
politica fuerte (para el derecho a la salud y el derecho a la educacién) y una dimensiéon formativa;

@ los portadores de estas distintas iniciativas produzcan una informacién y una comunicacion
actualizada hacia las regiones y los grupos del Movimiento".

Tomando como base las condiciones mencionadas anteriormente, el CE de junio de 2006 ha validado como
N.l1.S. el campo organizado por la region Asia en Indonesia en marzo de 2007. Este campo incluye un
importante apartado de formacion para los participantes de la region, con apertura a participantes de otras
regiones y particularmente una sesion de formacién de jovenes responsables de comunidades Emaus de
Francia; la region Asia ya ha definido criterios para la seleccion de los participantes internacionales
(capacidad de intervenir sobre los temas de reflexién y de restituir su experiencia en sus regiones de
pertenencia).

PUNTO 14.G6 — READECUACION DEL PROGRAMA ANUAL DE SOLIDARIDAD INTERNACIONAL
Mocién 14.9.1 a 14.9.4:

"El Consejo de Administraciéon valida la propuesta de reorganizacion del programa anual de solidaridad

internacional.

En lo que respecta a la venta anual obligatoria, el consejo de administracion decide:

= una venta simultdnea a nivel mundial.

= como periodo de venta anual mundial el mes de junio.

= |a duraciéon del periodo de venta anual mundial: durante una semana (dando mandato al comité
ejecutivo para determinar las fechas correspondientes)™.
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El acompafamiento y la aplicacién de esta mocién fueron trabajados varias veces por el CE, con el fin de
llegar a esta nueva etapa en la que algunos proyectos enviados por los grupos y las regiones sean
presentados para su financiacion por la venta de solidaridad de 2007 con vistas a su realizacién en 2008. Se
enviaron a todos los grupos Emaus un pdéster y una carta explicativa el 4 de octubre de 2006.

En paralelo, el CE elaboré en enero de 2007 una propuesta de asignacion de los ingresos de la venta de
solidaridad de 2006 en este periodo de transicidon; propuesta que sera sometida a la validacion del CA.

MOCION 14.H — ENCUESTA ANUAL SOBRE LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

"En confirmacién de la mocidon del consejo de administracién de octubre de 2004 en Chatenay-Malabry, el
consejo de administracion decide reconducir la encuesta anual sobre la solidaridad internacional
simplificandola y confiando a las organizaciones nacionales y las organizaciones regionales la
responsabilidad de colectar las respuestas y enviarlas a Emaus Internacional”.

Extracto de la mocién 13 votada en Chatenay-Malabry

"El consejo de administracion (...) pide que se renueve sistematicamente la encuesta anual sobre las
acciones de solidaridad internacionales, mejorandola con datos mas cualitativos y mas politicos, y relativos
a las relaciones humanas (...)".

En 2006 no se lanzé ninguna encuesta anual. El Consejo mundial "Accién politica y solidaridad
internacional" de febrero de 2007 estudié la posibilidad de una encuesta anual de 2007, con la forma de un
cuestionario simplificado y realizado en colaboracidon con Emadus Francia. Este consejo mundial pidié que la
encuesta se hiciera con el apoyo de los delegados y de los CEIl para realizarla en los grupos de base.

MOCION _14.1 - INFORMACION Y VALIDACION PREVIA DE LOS INTERCAMBIOS DE
SOLIDARIDAD POR LAS REGIONES

"En continuidad con la mocién adoptada al respecto en octubre de 2004 en Chatenay-Malabry y su espiritu,
el consejo de administracion decide que se entregue una informacion previa a las regiones concernidas por

cualquier intercambio de solidaridad, asi como una validacion previa del proyecto por la region donde se
desarrolle la accion antes de su puesta en marcha".

Extracto de la mocién 13 votada en Chatenay-Malabry

"El consejo de administracion, (...) para que se concreticen por fin la transparencia, la equidad y la justicia
en la reparticion de nuestros recursos y en los intercambios solidarios, exige que todos los grupos Emaus
concernidos por estos intercambios informen (antes del intercambio) a su organizacién regional que
inmediatamente transmite dicha informacion a la organizacion nacional y a Emadus Internacional”.

Un debate entre los miembros del CE en agosto de 2006 llevé a precisar como sigue las modalidades de
aplicacion de esta mocion: la region en la que se realice la accion tiene que hacer una evaluacion y
validacion del proyecto antes de cualquier aplicacion.

El CE constatdé en numerosas ocasiones la dificultad de aplicacion, o el no respeto de esta mocién en los
intercambios y en los proyectos de solidaridad llevados a cabo en los Ultimos meses. Asimismo, la region
Africa ha vuelto a plantear la cuestion en el consejo mundial "Accion politica y solidaridad internacional” de
febrero de 2007, con respecto a algunos proyectos del Relais (Francia) en Africa. Por lo tanto, se plantea la
cuestion de una reafirmacion de esta mocion por el CA de 2007, incluso por la proxima AG.

PUNTO 15 — ACCIONES POLITICAS PRIORITARIAS

PUNTO 15.A — ACCION POLITICA ""TAGUA'"’
Mocidn 15.a.1: Proyecto Ganvié

"El consejo de administracién valida el proyecto de Ganvié como accién piloto internacional sobre la cual
todos los grupos del Movimiento seran llamados a comprometerse.

El consejo de administracién da su acuerdo para que los referentes “agua” del comité ejecutivo (Milton
Reyes y Patrick Atohoun) presenten de aqui a un mes un proyecto y un programa detallado que impliquen a
las poblaciones locales, las autoridades politicas locales, la asociacion Sonagnon, Emaus Benin, Emaus
Africa y el Movimiento en su conjunto, y que presenten los espacios posibles de participacion humana,
material, financiera y politica del Movimiento y de sus grupos.

Documento 5 — Informe de actividades del CE al CA — Pagina 15 de 32



Emadus Internacional — Consejo de administracion
Aland — 11-15 de abril de 2007

El consejo de administracién solicita, una vez que esta propuesta sea validada por el comité ejecutivo:
o que se difunda el proyecto en todo el Movimiento;

B que se organice consecutivamente una reunion de los grupos de todas las regiones interesadas por el
proyecto y dispuestas a mutualizar sus experiencias y sus esfuerzos para su aplicacion”.

Resumen de la accién desde el ultimo consejo de administracién de mayo de 2006

Se lanz6 el programa. Se comprometieron para trabajar en los 3 ejes prioritarios e indisociables de esta
accion para el periodo 2006-2010 65.000 personas que viven en el lago, 35 grupos Emaus (que participaron
en una reunioén de lanzamiento en octubre de 2006), la asociacion local SONAGNON, Emaus Benin, Emaus
Africa y el comité ejecutivo de Emads Internacional.

En el transcurso del periodo transcurrido, nos beneficiamos de la colaboracidon de expertos técnicos: Cabinet
SETEM (Benin), Obras Sanitarias del Estado (Uruguay), Eau de Paris, Aquassistance y Gazeau Expertises
(Francia), asi como de ONGs internacionales (WWF) y africanas (CREPA de Burkina Faso) y de GLO
(asociacion de usuarios del agua en los pueblos de Benin).

Un comité de pilotaje internacional que reune a Patrick Atohoun, Renzo Fior, Milton Reyes en representacion
del CE y los tres otros CEIl africanos, Alan Fontaine y la SIE se reunié de promedio cada dos meses, a lo
largo de este primer afio de programa para ir decidiendo sobre las acciones y las prioridades de este
programa.

Participacion ciudadana y gestion cooperativa

Los habitantes se reunieron en comités de participacion (1 por cada uno de los 9 pueblos seleccionados),
que cuentan en total con 150 representantes movilizados mas particularmente para la iniciativa de
concierne a una poblaciéon de 65.000 personas (25.000 de ellas no tienen ningln acceso al agua potable).

Se reunieron varias veces y trabajaron en los aspectos siguientes:

= La selecciéon de los pueblos beneficiarios de la iniciativa;

= La eleccion de los representantes de los comités de participacion;

= |La preparacion de la asamblea general de los habitantes (los dias 28, 29 y 30 de marzo de 2007);

= La gestion de los puntos de agua y de las infraestructuras;

= | a definicién del precio del agua;

= La reflexion y el trabajo con los habitantes del lago para la adopcidn de nuevos comportamientos
sanitarios;

= La reflexiéon para la puesta en marcha de medios de comunicacion;

= La estructuracion juridica de la futura asociacion de gestion del agua.

Sonagnon, en relacion con Emaus Benin, tiene la responsabilidad de movilizar a los comités de participacion
en estas cuestiones. Pero para varios aspectos (tales como la mejora de los comportamientos sanitarios y
medioambientales, la apropiacion de la técnica de acceso al agua y la estructuracion juridica de la futura
asociacion de los usuarios del agua), el comité de participacion internacional ha propuesto a los habitantes
que confronten sus propuestas a otras iniciativas mundiales parecidas.

Técnicas de acceso al agua potable y equipamientos sanitarios.

Antes de llegar a una decision sobre este punto, ha hecho falta proceder a:

= La presentacion de la iniciativa utilizada;

= |La solicitud de conocimientos a organizaciones e instituciones internacionales especializadas en el campo
del acceso al agua potable y del saneamiento en zona lacustre;

= La confrontaciéon de las diferentes técnicas propuestas;

= El seguimiento técnico de las obras de acceso al agua y de los equipamientos sanitarios.

Objetivos:

= Durabilidad del proyecto;

= Respeto del medio ambiente;

= Posibilidad de formacién de los habitantes para la gestion técnica de los equipamientos.
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Espacios de participacion humana, material, financieray politica del Movimiento y de sus grupos
Para que los grupos Emaus implicados en esta accion se sientan realmente los actores de la misma, se han
propuesto para 2007 9 espacios de participacion (concurso de poster que presente la accion, acogida de
habitantes del lago para que se rednan con otras asociaciones de usuarios en Europa, ayuda financiera,
participacion en la AG de los habitantes...). A finales de 2007 se celebrara una reunion con todos los grupos
actores del programa para evaluar la implicacién de cada uno y proponer un programa de implicacién para
2008.

Interpelacién politica

Interpelacion de las autoridades de Benin:

Para recordar las responsabilidades de las autoridades locales, regionales y nacionales en materia de acceso

al agua y de saneamiento, los habitantes les pediran que se impliquen en el proyecto a través de:

= La exoneracion de una parte del impuesto sobre el agua para reinvertir estos fondos para la formacion
de los habitantes sobre la gestion del agua;

= Lla puesta a disposicion de expertos técnicos para acompanar a la poblacion desde el principio hasta el
final de las obras de acceso al agua;

= Una camparfia de sensibilizacion y de acompafiamiento de la poblacion para la adopcion de nuevos
comportamientos sanitarios;

= El compromiso previo escrito de no privatizar los puntos de agua nuevamente puestos a disposicion.
Una convencion de colaboracidon con el gobierno de Benin esta la espera de ser firmada.

Interpelacion de los responsables y de las instituciones internacionales:

= Participacion de miembros del CE (Renzo Fior y Milton Reyes) en campafas y foros mundiales sobre el
tema del agua, para el acceso al agua como derecho humano fundamental y contra la privatizacion de
los servicios del agua y difusidon del comunicado de prensa.

A raiz de la asamblea general de los habitantes en marzo de 2007, en la que participaron todos los actores,
se han expresado algunas propuestas concretas sobre la apropiacion por los habitantes de la técnica de
acceso al agua, los cambios de comportamiento sanitarios y la estructuracion juridica para la gestion del
agua potable. Asimismo, se ha presentado el plan de hipétesis de implantacion de los equipamientos de
acceso y de distribucidon del agua potable y la poblacién ha elegido el primer emplazamiento experimental.

Accion piloto

El proyecto Ganvié sera verdaderamente una "accion piloto" ejemplar si responde a un desafio: que los
habitantes del lago Nokoué se apropien y gestionen colectivamente el acceso al agua potable y su
distribucidén a largo plazo. Esta accién serd ejemplar también en la medida en que la acciéon conjunta de un
Movimiento de excluidos (como Emaus) y de los habitantes pobres del lago habra hecho posible el reunir en
torno a ellos toda la energia posible para que el agua sea realmente un bien publico para 65.000 personas.

Ademas, la regidon Asia ha llevado a cabo un estudio sobre el agua en la India, Bangladesh e Indonesia,
cuyos resultados seran comunicados a El en el 1°" semestre de 2007.

Mocidn 15.a.2: Practicas responsables

"El consejo de administracion pide a todos los grupos del Movimiento que tengan acceso al agua que se
movilicen a nivel del grupo para desarrollar practicas responsables de gestion y de consumo del agua.

Ademas, Emaus Internacional difundira la informacioén sobre las practicas de recuperacion del agua de lluvia
a todos los grupos del Movimiento".

La SIE empez6 algunas investigaciones para proponer una "guia para los grupos Emadus" pero este trabajo
esta en suspenso teniendo en cuenta los medios de la SIE y la amplitud de las demas tareas que tiene que
llevar a cabo.
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PUNTO 15.B — ACCION POLITICA "LUCHA CONTRA EL TRAFICO DE SERES HUMANQS’

Mocién 15.b.2

"El consejo de administracion decide la adhesion de Emaus Internacional a la Plataforma Internacional
sobre los derechos de los trabajadores migrantes y recomienda que se establezcan alianzas similares en los
planos local, nacional y regional”.

La adhesion de Emaus Internacional a esta plataforma internacional esta en curso y sera finalizada en el
transcurso del primer semestre de 2007. El retraso se debe al hecho de que las asociaciones de la
plataforma han deseado volver a formular los criterios de adhesion de las asociaciones candidatas. Emadus
Internacional, como organizacion internacional, entra perfectamente en estos criterios y por lo tanto no hay
ninguna oposicidon a su adhesion. En el transcurso del afio, algunos representantes del CE o de la SIE
participaron en la mayoria de los encuentros de la plataforma.

En lo que concierne a la puesta en marcha de alianzas similares a nivel local, nacional y regional, se ha
creado una alianza en Francia, a iniciativa de Emaus Internacional, sobre el tema de los derechos de los
trabajadores migrantes (véase mocion 15.b.3). Ya se han dado las primeras iniciativas por las asociaciones
Emadus de la Indiapara que se acerquen a las plataformas existentes.

Mocién 15.b.3

"El consejo de administracién decide lanzar una campafa de firma/ ratificacion de la Convencién de
Naciones Unidas sobre los derechos de los trabajadores migrantes y de sus familias".

Emadus Internacional lanz6 esta campafa en Francia, como camparia piloto y con ocasion del Salon Emadus

de Paris en junio de 2006. Durante la campafia, que sigue en curso, se llevaron a cabo dos iniciativas

principales:

= Una camparia de peticion, en la que se pedia al Presidente de la Republica francesa que Francia firmara
y ratificara la Convencion Internacional, fue lanzada con el apoyo de 80 grupos Emaudus franceses. Hasta
la fecha, esta peticion ha obtenido unas 12.000 firmas.

= Se ha constituido un colectivo de asociaciones francesas para la ratificacion de la Convenciéon
internacional (ATMF, CIMADE, CRID, Emadus Internacional, FORIM, GISTI, LDH, MRAP). Denominado
"Migrante, no esclavo”, se movilizé con ocasion del Dia internacional del migrante (18 de diciembre) y
del Dia internacional contra el racismo (21 de marzo).

En los demas paises europeos las estructuras nacionales han tomado algunas iniciativas. Emaus Italia un
Ilamamiento para la ratificacion de la Convencién internacional en su portal de Internet. Con ocasion del CA
de El en Finlandia, se ha previsto una ratificacion de la convencion por el parlamento auténomo de Aland.

Dentro del marco de esta campafia, Emaus Internacional estuvo presente en el Foro social mundial de las
migraciones en Madrid en junio de 2006.

Ademas, la regidon Asia ha llevado a cabo un estudio sobre el trafico de seres humanos en la India,
Bangladesh e Indonesia, cuyos resultados seran comunicados a El en el 1°" semestre de 2007. Eligi6
lalndia para profundizar su trabajo en red de sobre este tema.

Mocidén 15.b.4

"Como una de las primeras etapas de la campaifia, el consejo de administracion decide proponer a Emaus
Francia una movilizacion conjunta sobre el tema global de las migraciones en el Salon Emaus de Paris, a
través de una sensibilizacion de los actores de Emadus, de la opinidon publica y de los visitantes del Salon
(firma de una peticién en la que se pida al Presidente de la Republica francesa que firme y ratifique la
Convencion de Naciones Unidas sobre los derechos de los trabajadores migrantes y de los miembros de sus
familias)".

Se ha hecho una movilizacién conjunta Emaus Internacional - Emauds Francia sobre el tema de las
migraciones en el Salén Emaus de Paris (véase también mocion 15.b.3). Para Emadus Internacional, supuso
la ocasién de lanzar una campafia de peticion para la ratificacion de la Convencion internacional de Naciones
Unidas para la proteccién de los derechos de los trabajadores migrantes y de los miembros de sus familias.
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Mocién 15.b.5

"El consejo de administracién decide dar un mandato al comité ejecutivo para avanzar en la creacion de una
secretaria internacional en Florencia sobre el tema de la “Lucha contra la Esclavitud contemporanea”.

Los debates llevados a cabo por los delegados de Emaduds Internacional y de Emaus Europa con los
representantes de la regidon Toscana y de la asociacion italiana Mani Tese (implicada en la cuestion de los
menores), para la instalacion de esa secretaria internacional en Florencia, no han tenido éxito. Salié de ello
una propuesta alternativa de la region Europa de crear en el seno de su secretaria regional una seccién
dedicada a las cuestiones de las migraciones (incluyendo las migraciones forzadas, tales como el trafico de
seres humanos). Esta propuesta de una "Antena migraciones en Emaus Europa" esta siendo desarrollada
auan.

Mocidén 15.b.6

"El consejo de administracion decide asociar a Emadus Internacional a la campafa de Amnistia Internacional
“Tarjeta roja a la trata de seres humanos durante el Mundial de fatbol en Alemania”.

En relaciéon con la campafia de Amnistia Internacional, Emaus difundié el 19 de mayo de 2006 un
comunicado de prensa, firmado conjuntamente por los grupos Emadus de Alemania, para sensibilizar a toda
la comunidad internacional sobre los peligros del aumento de los traficos de seres humanos con ocasion del
Mundial de fatbol.

PUNTO 15.Cc — ACCION POLITICA "FINANZA ETICA""
Mocién 15.c.1:

"El consejo de administracion da su acuerdo para seguir trabajando en esta problematica de la auditoria
de la deuda a nivel internacional®.

"ilnvestiguemos la Deuda! - Manual para las auditorias de la deuda del Tercer Mundo": este es el titulo de
la guia publicada en 2006 (en francés, inglés y espafiol) por el CETIM de Ginebra y el CADTM de Lieja
(Bélgica) en colaboracién con otras 8 ONGs, entre ellas, Emadus Internacional. Los grupos Emaus del mundo
solicitaron 800 ejemplares, cuyo envio se hizo el 11 de diciembre de 2006.

Mocién 15.c.2:

"El consejo de administracion da su acuerdo para participar en reuniones internacionales sobre este temay
confia esta tarea al comité ejecutivo”.

Han habido contactos sobre este punto entre Emadus Internacional y ATTAC Uruguay.

Mocidén 15.c.3:

"El consejo de administracién da un mandato al comité ejecutivo para que evalle la posibilidad de participar
en un proyecto de auditoria del Banco Mundial con otras organizaciones".

No han habido avances en este punto, con excepcion de la mencidn de esta propuesta en el manual citado
con respecto a la mocién 15.c.1.

Mocién 15.c.4:

"El consejo de administracidn recomienda y alienta a las organizaciones nacionales y a sus grupos
miembros a que se acergquen a los colectivos de asociaciones que trabajen en la auditoria de la deuda o a
crearlos donde no existan aun, con la ayuda de las herramientas difundidas por Emaus Internacional sobre
este tema".

El manual sobre las auditorias de la deuda (véase arriba, mocién 15.c.1) fue enviado a cada grupo Emaus a
mediados de diciembre de 2006; estaba acomparfiado por una carta del presidente pidiéndole que se
asociara o que fuera iniciador que las redes para todas las iniciativas de auditoria de la deuda en su pais y
que informara de ello a Emaus Internacional. No hay ninguna respuesta con respecto a este tema.

Algunos comparieros de Emaus Uruguay estan muy implicados en las redes de auditoria de la deuda en este
pais.
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Mocién 15.c.5: Fondo Etico Internacional Emaus

"El consejo de administracion decide oficialmente la creacién de un Fondo ético Internacional Emadus en la
Banca Popolare Etica en Padova (ltalia).

El consejo de administracion decide que el Fondo ético Internacional Emaus tenga por vocacion la creacion
o el apoyo a actividades de economia solidaria, a través de préstamos.

El consejo de administracién confia al comité ejecutivo, como comité de gestidon de este fondo durante un
ano, la creacion de este fondo y la definicion de sus modalidades (duraciones de depdsito propuestas a los
grupos, comunicacion y recogida de fondos), con la evaluacién en el préximo consejo de administracion.

El consejo de administracion decide lanzar la camparfia de informacion/ sensibilizacion a partir del mes de
mayo de 2006, y el proceso de recogida/ depésito de fondos a partir de septiembre de 2006.

El consejo de administracion da su acuerdo para la apertura de este Fondo ético Internacional Emadus a
contribuciones externas al Movimiento".

Agunos debates profundos entre El y la Banca Popolare Etica (BPE) han sido necesarios para lograr un
acuerdo sobre diversas cuestiones de principio y algunos detalles técnicos.

Bajo la apelacion oficial de "Fondo Etico mundial Emaus" (en siglas, Fondo Etico - FEE), este fondo se
abrié a principios de febrero de 2007, tras la firma a finales de enero del protocolo entre El y la BPE. El
envio de informacién concreta a los grupos Emadus esta programado para marzo-abril de 2007 (a la espera
del acuerdo de las dos partes sobre las modalidades de gestidon conjunta de esta herramienta).

MOCION 15.D — ACCION POLITICA ESCUELA MUNDIAL CONTRA LA MISERIA

"El consejo de administraciéon decide apoyar la propuesta de puesta en marcha a titulo de experiencia piloto
de la Escuela mundial contra la miseria en cooperacion con la Regiéon Asia.

Los avances de esta iniciativa seran difundidos en las demas regiones del Movimiento para que puedan
asociarse a ella en cualquier momento si lo desean".

La regidén Asia ha propuesto algunos grupos de acogida para esta iniciativa, pero este trabajo esta en
suspenso teniendo en cuenta los medios de la SIE y la amplitud de las demas tareas que tiene que llevar a
cabo.

PUNTO 16 - COMUNICACION

MOCION 16.A —

"Concerniente a la clasificacion de las fotografias de los archivos de Emaus Internacional (CAMT de
Roubaix), el consejo de administracién aprueba la bisqueda de cofinanciaciéon interna y/o externa a altura
de 20.000 € a 25.000 €".

Han habido contactos avanzados con la Fundacién Emadus Ginebra, con vistas a financiar este proyecto con
alrededor de 40.000 € (cantidad que corresponde al salario anual de una persona cualificada y a los
materiales necesarios para la clasificacion). Su puesta en marcha dependera de que se concrete esta ayuda
y de las capacidades de seguimiento por la SIE.

MOCION 16.B - CORRESPONSALES DE LA COMUNICACION

"Para favorecer la recopilacion de la informacion necesaria para la Comunicacion de Emadus Internacional, el
consejo de administracion pide que los corresponsales de comunicacion para la seccion de Comunicacién de
Emadus Internacional sean los delegados nacionales en coordinacion con las secretarias regionales”.

Esta mocion la aplica de hecho la seccién de comunicacion, si modificaciones ni dificultades particulares,
cuando busca informacion de los grupos Emaus, la red informal funciona bastante bien.
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MOCION 16.C - SOPORTE INTERNET

"El consejo de administracion confirma el desarrollo del sitio Internet de Emaus Internacional junto a los
demas soportes de comunicacion del Movimiento".

Tras la llegada de una nueva encargada de comunicacidon en octubre de 2006 (sustituyendo a Aline Laloux,
que se fue en marzo), se ha emprendido un trabajo de remodelacién del sitio Internet con los referentes del
CE para obtener una mejor visibilidad y funcionalidad de esta herramienta para finales del primer semestre
de 2007.

MOCION 17 — INDEMNIZACIONES A LOS GRUPOS DE LOS DELEGADOS

"El consejo de administracion mantiene para el afio 2006 las modalidades de atribucion vigentes y confia a
las regiones la gestién de las indemnizaciones a los grupos de los delegados con integracion en los
presupuestos de animacion regionales, e informacién al comité ejecutivo que podra evaluar cualquier
situacidon excepcional que pueda presentarse y decidir sobre la misma. El consejo de administracién da
ademas el mandato al grupo ad hoc de seguir su trabajo, ampliado a un representante de Asia y a un
representante de Africa, para hacer una nueva propuesta al proximo CA, que adoptara entonces
modalidades validas por una duracién de al menos 3 afios. Este grupo ad hoc debera trabajar a través de
Internet”.

El CE definio en junio de 2006 las modalidades de atribucion de las indemnizaciones a los delegados del CE
aun en actividad profesional pero que colaboran de forma voluntaria en su grupo de pertenencia.

El "grupo ad hoc" fue ampliado a Véronique Gnanih por Africa y Claude Audi por Asia. Las conclusiones de
su trabajo seran presentadas en el CA de abril de 2007.

MOCION 18 - AUDITORIA DE TRES ORGANIZACIONES MIEMBROS

"El consejo de administracién confia al comité ejecutivo la tarea de trabajar sobre los elementos de
métodos, criterios y los aspectos presupuestarios para el proyecto de auditoria de organizaciones
miembros, apoyandose en otras experiencias existentes dentro del Movimiento y presentando los resultados
en el proximo consejo de administracion”.

No ha habido ninglin avance sobre este tema.

MOCION 19 — ESCALA DE SANCIONES PROGRESIVAS

El consejo de administracion valida la escala de sanciones progresivas en anexo, que entra en vigencia por
una duraciéon experimental de un afio. El préximo consejo de administracion procedera a su evaluacion y
eventual readecuacion”.

El CE no ha pronunciado ninguna sanciéon, y Emaus Internacional no ha recibido oficialmente ningun nuevo
comentario o propuesta de readecuaciéon sobre este tema.

PUNTO 20 - PRESUPUESTOS DE 2006

Los elementos de realizacion de estos presupuestos (de funcionamiento y solidaridad) son sometidos al CA
en los informes financieros anuales de 2006.

Mocién 20.b.4:

"El consejo de administracién aprueba la atribucién de 40.000 € para el fondo de envio de contenedores de
2006 (Plataforma Saint-Omer)".

CON respecto a los envios de contenedores a través de plataformas como la de Saint-Omer, el CE adopt6
en diciembre de 2006 el principio siguiente: en el caso de la venida de una persona del grupo receptor para
participar en la preparaciéon del contenedor, el grupo receptor es quien tiene que financiar la venida de esta
persona. El puede examinar cualquier situacién excepcional, a condicién de que el grupo receptor esté al
dia de los pagos de su cuota y de la venta de solidaridad, y que participe de forma efectiva en la vida
regional.
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Mocién 20.b.8:

"El consejo de administracion aprueba la asignacion de 9.545 € al fondo regional de solidaridad y al fondo
de seguimiento y de evaluacion de 2006 para Asia".

El CR de diciembre de 2006 asigno la totalidad del fondo regional de solidaridad (6.363 €) al Libano en
respuesta al llamamiento urgente, y distribuy6 el presupuesto de seguimiento entre los cuatro paises.

PUNTO 21 - DIVERSOS

MOCION 21.1 - RESPUESTA A LA SOLICITUD DE AUDITORIA MENCIONADA EN LA CARTA DEL
PRESIDENTE DE EMAUS FRANCIA

"El consejo de administracion, previo debate acerca de la solicitud de auditoria mencionada en la carta del

presidente de Emadus Francia, da mandato al comité ejecutivo para que responda por correo, con copia a los

consejeros de Emaus Internacional, integrando, entre otros, los elementos siguientes:

- aclaracion del espiritu, de los objetivos y de las modalidades de “la auditoria de Emauds Internacional”
solicitada;

- informaciéon a Emaus Europa para debate al respecto”.

Se ha enviado una respuesta por correo al presidente de Emaus Francia, el 6 de julio de 2006, con los
elementos decididos por el consejo de administracion. Emauds Francia no ha dado ninguna respuesta.

22 parte — Eventos destacados y actividades del CE y de la SIE

1. SEGUIMIENTO DE LA CONSULTA DEL CA POR CORRESPONDENCIA (DICIEMBRE DE 2005)

CONCERNIENTE A LA TRANSACCION EXTRAJUDICIAL EN PERU

El documento anexo contiene un resumen de la sucesion de eventos desde diciembre de 2005, de los
resultados obtenidos pero también de las dificultades encontradas para concretar la transaccion
extrajudicial en la forma y en los plazos previstos, el balance de la situaciéon actual y algunas cuestiones que
quedan aun por resolver.

Este documento se termina por una reflexidon sobre las consecuencias a extraer para algunos aspectos del
funcionamiento de nuestro Movimiento, y sobre algunas decisiones a tomar por el CA con vistas a estos
elementos.

2. ABBE PIERRE
2.1. TESTAMENTO DEL ABBE PIERRE

El Abbé Pierre invit6 el 30 de noviembre de 2006 a los presidentes de Emaus Internacional, Emadus Francia
y de la Fundacion Abbé Pierre para comunicarles algunas disposiciones de su testamento, dictado ante dos
notarios el 7 de noviembre de 2006:

Instituyo como heredero universal a la asociacion "Emaus Internacional™ cuya sede esta en ALFORTVILLE
(94), 183 bis, rue Paul Vaillant Couturier.

El presente legado esta hecho bajo la condiciéon de que dicha asociacién sea reconocida como de utilidad
publica o que pueda beneficiarse de una exoneracion total de los derechos de sucesion.

En el caso contrario, este legado quedara sin efecto e instituyo como mi heredero universal a la Fundaciéon
Abbé Pierre cuya sede esta en PARIS (19éme arrondissement), 3-5 rue de Romainville.
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Nombro como mi albacea al presidente de la asociacion Emaus Francia cuya sede esta en PARIS (10éme),
179 quai de Valmy".

Después de que la SIE comprobara con nuestra abogada y la prefectura, el CE de los dias 11 al 13 de enero
de 2007 fue informado de que, gracias a una herencia anterior de noviembre de 2004, El habia obtenido
una decision prefectoral que le reconocia el estatus de asociacion de beneficencia y que por lo tanto
satisfacfa la 2° condicion (exoneracion total de los derechos de sucesién) para ser heredera universal de el
Abbé Pierre llegado el momento, hasta noviembre de 2009.

En esta misma reunién, el CE ratificé el principio de una solicitud de reconocimiento de utilidad puUblica para
El, bajo reserva de estudiar la factibilidad de la misma con el ministerio francés del interior, y mandatoé a
Frédérique Weixler para que se encargara de la cuestion relacionada con las funciones de heredero
universal.

El estatus de heredero universal confiere a El nuevas responsabilidades, el CE y el CA tienen que
comprender toda la importancia que tienen para actuar en consecuencia.

2.2. DESPUES DEL FALLECIMIENTO DEL ABBE PIERRE

Tras el fallecimiento del Abbé Pierre el 22 de enero de 2007, un grupo de trabajo se ha reunido varias veces
para tratar todas las cuestiones, administrativas y otras, relacionadas con la sucesion y que se desprenden
del testamento. Esta compuesto por El (Renzo Fior y Alain Fontaine), Emadus Francia (Martin Hirsch y Fabien
Tuleu), la Fondation Abbé Pierre, Laurent Desmard, la asociaciéon Emadus de Paris (que gestiona la casa de
Esteville), y un representante de la familia del Abbé Pierre.

El pueblo de Esteville estd experimentando el flujo de visitantes que vienen a visitar la tumba del Abbé
Pierre y que buscan también visitar La Halte d’Emmalis, que acoge a jovenes de las afueras de Paris para
estancias de corta duracion. Ante este flujo inesperado, se esta reflexionando para adecuar las instalaciones
de Emaus en un lugar de acogida del publico con un recorrido pedagdégico y animado para el descubrimiento
de la persona del Abbé Pierre, del movimiento Emadus y de sus compromisos.

3. CM APSI 2007

El CE de enero de 2007 tomod la decisién siguiente, que tendria que afiadirse a las decisiones de los CA 2004
y 2005 sobre funcionamiento de los consejos mundiales:

"El CE acepta la participacion de una persona adicional para representar a una regiéon en el Consejo mundial

de accion politica y solidaridad internacional, segin las modalidades siguientes:

= si 1 de los dos delegados regionales no puede asistir a la misma, la presencia de otra persona como
sustituta esta considerada como posible y el viaje seria pagado por El;

= silos 2 delegados asisten a la misma, el CE acepta la participacion de una tercera persona, pero la
region tendrd que pagar su viaje. Ademas, la tercera persona no dispondra de derecho de voto".

Ademas, el CE insiste en el papel y la necesidad de disponibilidad de los delegados de los consejos
mundiales. Las regiones deben velar por su formacion y experiencia, para que los CEIl puedan pasarles el
testigo.

4. DELEGADOS DE El

El CE, al reflexionar en agosto de 2006 sobre las responsabilidades de los delegados de ElI (CElI y CE) y la
necesidad de aclarar su papel y sus misiones, mencioné igualmente la perspectiva de una evaluacion sobre
la forma en la que cada delegado ha realizado su mandato en El.

En septiembre de 2006, a propuesta de la tesorera y conforme a los estatutos de Emadus Internacional
(articulo 46), el comité ejecutivo dio un mandato a René Bettiga como 'encargado por el CE de misiones de
apoyo administrativas y financieras para EI' en particular para el seguimiento de los expedientes del grupo
ad hoc sobre la indemnizacién a los grupos de los delegados, la sede conjunta EI/EF, o eventualmente la
puesta en marcha del Fondo mundial Etico Emaus).
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PERSONAL DE LA SIE Y BECARIAS

1. LLEGADAS Y SALIDAS

El periodo transcurrido ha estado marcado por la llegada de Catherine Tittelein como asistenta de
comunicacion en octubre de 2006 (sustituyendo a Aline Laloux que se habia ido en marzo) y la salida en
noviembre de Josefina Gamboa, responsable de la seccién administracion (que regres6 a Argentina) y su
sustitucion por Jacqueline Hocquet (que llega de Roma).

S.
5.

5.2. BECARIAS

También hemos acogido a varias becarias para reforzar el equipo permanente:

= En la seccién de comunicacion, Maty N'diaye (de marzo a agosto de 2006) después Katy Bouteiller (de
mediados de septiembre de 2006 a finales de marzo 2007); ellas tuvieron por misiones la redaccion
(carta de informaciones, Internet, otros), el seguimiento del correo electrénico "contacto" y las
respuestas/acciones en relacién con o en apoyo a las acciones politicas (seguimiento de las peticiones y
de los grupos sobre la convencién de la ONU, realizacion diaporama para Nokoué...), etc.

= Enla seccion de solidaridad, Lisa Desrues, llegada en enero de 2007 para 6 meses; esta encargada mas

especialmente de seguir el programa post-tsunami, de trabajar en un documento de comunicacién

interna/externa que registra las realizaciones de los dos afios y en documentos contables de apoyo a

Latifa Spitz;

En la seccidon animacion, Delphine Didier para seis meses, encargada mas especialmente del proyecto

agua (lago Nokoué).

5.3. ACTIVIDADES Y PRIORIDADES DE TRABAJO POR SECCION

El CE de enero de 2007 consideré los compromisos colectivos (AG — CA — CM - campos internacionales)
como prioridad de trabajo para la SIE. Por otro lado, el CE sometera al CA de 2004 la cuestion de las
ambiciones y de los medios de El y de su secretaria.

He aqui un breve repaso de las principales actividades y prioridades de trabajo de cada seccion desde mayo
de 2006:

5.3.1. Seccidn de Animacion vy Contabilidad

= Garantizar una buena organizacion logistica y la preparacion de todos los materiales requeridos para las
reuniones periddicas (CE) asi como para los eventos puntuales: dos consejos mundiales, preparacion del
CA., de la AG mundial y facilitar la organizaciéon de otros encuentros y actividades puntuales organizadas
por las demas secciones;

= Seguimiento contable de todos los proyectos de solidaridad (incluyendo el programa post-tsunami y el
Ilamamiento urgente para el Libano) y del funcionamiento general;

= Seguimiento del proyecto de sede comun Emaus Internacional/ Emaus Francia;

= Actualizacion de la base de datos de la SIE para sacar proximamente un listado de los grupos Emadus del
mundo;

= Gestion de las relaciones con la Banca Popolare Etica y apertura del Fondo Etico;

= Inventario de los métodos de clasificaciéon y de archivado de los asalariados de la SIE con vistas a
adoptar métodos comunes.

5.3.2. Seccién de animacién

El trabajo de la seccién de animacién ha evolucionado: 60 al 70% del tiempo ha sido dedicado a la
coordinacién de las acciones y programas concernientes a los tres ejes politicos prioritarios, que conlleva
una disminucion del tiempo de trabajo dedicado a la movilizacion y a la informacion de los grupos, tareas
tradicionales de animacion de la seccién.

Ejes politicos prioritarios y alianzas

Seguimiento y vigilancia de las movilizaciones ciudadanas internacionales y coordinacion de la puesta en

marcha de las acciones y de los programas instaurados a nivel de los 3 ejes politicos prioritarios:

= Apoyo a la realizacién (en coordinacion con las demas secciones de la SIE) y difusion de la guia sobre la
anulacion de la deuda del tercer mundo;

= Coordinaciéon de la camparfia francesa para la ratificacién de la convencidon de Naciones Unidas para los
derechos de los trabajadores migrantes;

= Coordinacion de la accién piloto internacional de acceso al agua potable, de saneamiento, de gestién
participativa y de movilizaciéon ciudadana;
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= Como complemento a estos tres campos, trabajo de formaciéon y de comunicacion ante los grupos sobre
estos tres ejes.

Consejos Mundiales

= Seguimiento y puesta en marcha de las propuestas de los dos consejos mundiales validados por el CA de
2006 (por ejemplo, avance en la base de datos "iniciativas econdmicas innovadoras", informacion a los
grupos con respecto a la readecuacion de la solidaridad);

= Elaboracion de los documentos preparatorios destinados a los delegados de los Consejos Mundiales para
que aporten las reflexiones y las propuestas de su region.

Sesiones de informacién y encuentros con los grupos de base
= Organizacion de momentos de informacidon sobre Emadus Internacional y sus compromisos solidarios y
politicos.

Vinculo con las regiones

= Dia a dia, contactos, conversaciones y relaciones con y entre los delegados de las regiones y los
delegados del Comité Ejecutivo;

= Seguimiento de la aplicacion por las regiones de las decisiones tomadas en el ultimo CA;

= Creacion y redaccion del Flash Info mensual.

5.3.3. Seccidén de Comunicacion

A pesar de un equipo reducido de marzo a septiembre, la seccion de Comunicacidon ha publicado sus

soportes habituales (Cartas de informaciones, Tam-Tam, informe de actividades 2005/2006) y ha

actualizado el sitio Internet. Paralelamente, ha ido acompafiando el refuerzo de las acciones politicas,

particularmente en la realizacién de diversos soportes:

= esclavitud contemporanea (camparia "convencidon de la ONU"): 2 pdésteres, un sitio Internet especifico,
seguimiento de las peticiones, relaciones con la prensa...;

= agua (proyecto Nokoué): invitacion para la reunidon de lanzamiento, diaporamas y otras herramientas
especificas, relaciones prensa AG de los habitantes de marzo de 2007, organizacion de concursos de
pésteres y de logotipos...;

= finanza ética (Fondo ético mundial Emaus): un documento especifico...

Evidentemente, a raiz del fallecimiento de el Abbé Pierre habido numerosas solicitudes en términos de
comunicacion, a las que la seccion de Comunicacion ha respondido: preparacion de la velada de Bercy y de
los funerales nacionales en Notre-Dame, relaciones prensa nacional e internacional, otros...

Citemos, ademas, otras actividades regulares de la seccién: respuestas a las solicitudes internas/externas
en el Movimiento (documentos, fotografias, CD, diaporamas...), seguimiento de las solicitudes de consultay
publicaciéon a partir de los archivos de EI (CAMT Roubaix), seguimiento de los contratos juridicos (libros,
DVD...).

Este periodo se caracteriza por la llegada de una nueva herramienta de comunicacioén rapida, el Flash-Info,
producida por la secciéon de animacion y difundida esencialmente a través de correo electrénico, para llegar
al mayor nimero posible de compafieros, amigos y voluntarios.

Se ha retrasado un poco el envio de un listado actualizado que incluya a los miembros de El + miembros a
prueba + grupos en relacidon con Emaus, previsto para enero de 2007 tras la validacion de los CEIl de cada
region. La SIE procede actualmente a la comprobacién de todos los datos de contacto de los grupos.

5.3.4. Seccidn de solidaridad

En primer lugar, hay que mencionar los cuatro grandes campos de trabajo y las prioridades que siguen:

Continuacién del programa post-tsunami

Como el afio pasado, una gran parte del trabajo ha estado dedicado al seguimiento de las actividades post-

tsunami de nuestros colaboradores indios en Tamil Nadu:

= Seguimiento del avance de las actividades de reconstruccion y de rehabilitacion;

= Una visita sobre el terreno para ver las realizaciones de terreno, encontrarse con los responsables de los
tres asociaciones asi como con la persona encargada de escribir los informes de avance consolidados y el
auditor indio (véase anteriormente, mociones 13.Ay 13.B);
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= Seguimiento de los expedientes de cofinanciacion con la Fondation de France y el Ministerio francés de
asuntos exteriores, y participacion en las reuniones organizadas por estos ultimos;

= Preparacion de balances e informes intermediarios para los financiadores;

= Difusion regular de informacion a todo el Movimiento.

Llamamiento urgente para el Libano

= Lanzamiento de llamamiento a los grupos de la AEP tomando como base la evaluacion de los dafios y las
necesidades;

= Difusion de informacion a los grupos.

Consejo Mundial “Accién politica y solidaridad internacional”

= Seguimiento de la puesta en marcha de las decisiones del CM APSI 2006, particularmente el
acompafamiento y la puesta en marcha de la readecuacion de la solidaridad de 2007;

= Preparacion de los documentos de trabajo del CM APSI de febrero de 2007 (en relacién con la secciéon
animacion).

Preparacion del campo de Indonesia de marzo de 2007

= Traduccidn y envio de los documentos de preparacion a los participantes;

= Preparacion de la participacion de los responsables franceses UCC/UACE dentro del marco de su sesiéon
de formacion.

A estos cuatro grandes campos, se afladen misiones menos prioritarias pero permanentes:

Salén Emaus Francia de 2006

= Preparacion del stand internacional, orientado a la ratificacion de la Convencién de Naciones Unidas para
los derechos de los trabajadores migrantes (en vinculaciéon con las secciones de comunicacion y
animacion).

Contenedores

= Seguimiento del programa de envio (presentacion del programa, blisqueda de expeditores, seguimiento
de las expediciones, presentacion de los expedientes de legalizacion de documentos, seguimiento de los
informes, gestién de las dificultades de envio y/o de despacho de aduanas);

= Participacion en encuentros organizados por las plataformas.

Acciones de solidaridad
= Seguimiento de los expedientes (convenciones, transferencias e informes).

Encuentros con los grupos de base
= Participacién en encuentros concernientes a sus acciones de solidaridad y/o colaboraciones (UACE/RDC),
en vinculacion con la seccion de animacion.

5.3.5. Seccién de vida del Movimiento

Se le ha dado la prioridad al seguimiento de las decisiones del CA de 2006: Lanzamiento de los
procedimientos para los miembros a prueba, reflexidon sobre situaciones particulares (Reino Unido entre
otras), personalidad juridica, seguimiento del expediente complejo de la transaccion extrajudicial en Peru,
colaboracién con las regiones Africa y Asia para la elaboracion de sus estatutos regionales; se estan
estudiando las consecuencias del testamento del Abbé Pierre (entre otras, condiciones y factibilidad de una
solicitud de reconocimiento de utilidad publica); algunas solicitudes puntuales del CE o del delegado
general. Otra actividad regular: el seguimiento de las solicitudes de consulta de nuestros archivos, en
coordinacién con la seccion de Comunicacion.

5.4. DIFUSION DEL CUADRO DE LOS SALARIOS

A raiz de una cuestion planteada por una comunidad francesa, el CE transmite al CA de 2007 una propuesta
a fin de instaurar mas transparencia dentro de todo el Movimiento, a través de la difusién de todos los
cuadros de salarios y las cargas de salarios de todo el Movimiento.

6. SOLIDARIDAD
Hay que destacar entre los temas tratados y las decisiones tomadas por el CE:
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6.1. VARIACIONES DE CAMBIO

Tras una cuestion planteada por Thanapara Swallows (Bangladesh) concerniente a la utilizacion del
excedente disponible para un proyecto, debido a una variacion del tipo de cambio favorable, el CE de
diciembre de 2006 ha tomado la decisién siguiente, que sera objeto de nuevas clausulas a integrar en todas
las convenciones de solidaridad: si la variacion de cambio es desfavorable para el grupo beneficiario del
proyecto, no habra financiaciéon adicional posible de El; si la variacién es favorable para el grupo
beneficiario del proyecto, este Gltimo tiene la obligacion de informar de ello a la regién, proponiéndole una
utilizacion del excedente y que la consulte para que dé su opinién sobre la pertinencia de la utilizacién asi
propuesta.

6.2. ACCIONES URGENTES Y PAPEL DE EMAUS

Al haber recibido una solicitud de financiacién tras un seismo en Indonesia, el CE de junio de 2006 recordd
que la vocacion de Emaus no es la de asumir el rol de la sociedad civil y de los gobiernos tras las
catastrofes naturales.

El mes de agosto estuvo marcado por nuevos bombardeos efectuados en el Libano por Israel. El CE difundio
un comunicado de prensa condenando la violencia; Renzo Fior visito el Libano en septiembre para apoyar a
nuestros amigos de la AEP y evaluar las necesidades de sus prestatarios; El difundié el 30 de octubre de
2006 el llamamiento de la AEP para un programa de rehabilitacion de 247.000 €; tras un recordatorio,
104.500 € fueron recibidos a mediados de enero y fueron transferidos a la AEP para iniciar el programa.

6.3. INCENDIOS

El afio 2006 estuvo marcado por los incendios en cuatro comunidades de Emaus de América. En septiembre
2006, el CE solicité informacion sobre las ayudas directas a recibidas por algunos de esos grupos, para una
distribucién mas equitativa de los fondos recopilados por El que se elevan a 66.700 €; el CE de enero de
2007 dio su acuerdo para la distribuciéon decidida por la region, y el envio de los fondos a esta Ultima que
haré& el informe de su utilizacidon de aqui a un mes.

Estos incendios suscitan una reflexion de fondo de parte del CA: ;es posible y deseable que El siga
ayudando financieramente a los grupos Emaus victimas de incendios, si estos grupos no han tenido la
precaucion de contratar un seguro (como tienen ya algunos grupos de América)? ¢No es ese un campo en el
que una verdadera colaboracién a nivel nacional haria posible el reducir los costes?

6.4. AUDITORIA DE LA COMUNIDAD DE CANELONES (URUGUAY)

El CE de junio de 2006 menciond un préstamo concedido hace algunos afios por El y a Emaus Canelones,
con el acuerdo de la regibn América, para la compra de un terreno. Parece ser que el terreno sélo ha sido
pagado en parte y que el resto del dinero ha sido utilizado con otra finalidad. Los cuatro CEIl han decidido
tratar este expediente. En septiembre, el CE fue informado de que la organizacidon nacional de Uruguay
buscaba fondos para lanzar una auditoria de la asociacion, asi como para llevar a cabo una evaluacién, un
diagnéstico y una propuesta de desarrollo de la comunidad. La auditoria contable estaba en curso en enero
de 2007, sus resultados no han llegado aun a El.

6.5. PROYECTOS MUTUALIZADOS

El CE de septiembre de 2006 hizo la constatacion de las dificultades concernientes a los proyectos
mutualizados (MSA et Casa del Nifio) y por lo tanto destacd la necesidad de volver a revisar los
compromisos de los diversos actores, la direccion global, mejorar la circulacién de la informacion y
consolidar los aspectos financieros.
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/. A NIVEL DE LAS REGIONES
Region Africa

Varios grupos Emadus franceses que habian participado en el campo de trabajo de Madagascar en noviembre
de 2005 quisieron continuar su apoyo. Esta prevista una reunién entre los grupos interesados, los
representantes de Emaus Vie (Madagascar) y de Emals Africa a principios de 2007 para elegir las
estrategias de intervencion, coordinadas por Emaus Internacional y Emaus Africa dentro del marco del
colectivo Madagascar que seria creado.

Region América

En su reunion de junio de 2006, el CE dedic6 una jornada a la reunion con los 3 CEIl de América para
hacer balance de las dificultades actuales en esta regidon (en particular las préacticas y las diferencias de
visiones entre los grupos, el déficit en cuanto a la circulacion de la informacion), el papel individual y
colectivo de los CEI, la forma en la que el CE y la SIE pueden colaborar para mejorar la situacion. Tras esta
reunion, los cuatro CEI decidieron trabajar con las organizaciones nacionales y los delegados nacionales en
cuanto a las decisiones tomadas por el CA de 2006.

La region América fue informada tarde y por casualidad, en agosto de 2006, de que la comunidad Emaus
de Coérdoba (Argentina) iba a ceder la propiedad de sus terrenos e instalaciones al arzobispado de
Cérdoba, con el animo de garantizar la continuidad de la accion de Emadus en esta ciudad. El, informada de
este proyecto, reaccion6 inmediatamente el 8 de septiembre ante Emaus Cérdoba y la FAE para informarles
de que la transferencia de propiedad de estas instalaciones (aunque sélo sea de la propiedad) no era
aceptable para El, tanto desde un punto de vista ético como en el plano juridico. El terreno y las
construcciones fueron ampliamente financiadas por El desde 1990, tal transferencia constituiria de la parte
de Emaus Coérdoba una violacion de los estatutos de El y, en todo caso, tendria que ser sometida a la
autorizacion previa de El. Ademas, esta cesion al arzobispado constituiria una segunda violacion de los
estatutos de El (art. 6: autonomia de sus decisiones con respecto a las instituciones religiosas) y la
asociacion Emaus de Cérdoba correria el riesgo de ser considerada como candidata a ser excluida de El. EI
ha escrito en el mismo sentido al arzobispado de Coérdoba. Tras esto, la FAE informé a El de que la
situacion parecia estar arreglada, pero El hasta la fecha no ha recibido ninguna respuesta ni confirmacion
del grupo de Cérdoba a sus solicitudes de informacion y propuestas de colaboracion para la busqueda de
soluciones, en vinculacién con la region y la FAE.

Regidn Asia

Tras el registro oficial de sus estatutos en la India en agosto de 2006, la regién Emaus Asia ha procedido a
la contratacion del sefior Kamalakannan, como coordinador para su Secretaria regional.

Regién Europa

El CE de agosto de 2006 dio un mandato a Birgitta Géranson y a Willi Does para continuar el debate con los
grupos neerlandeses de Langeweg y Prinsegracht con respecto a sus relaciones con El.

El CE, como ya habia hecho al reunirse con los 3 CEIl de la region América en junio de 2006, se reunié en
septiembre con los CEl y los miembros del ejecutivo de la region Europa para debatir diferentes asuntos de
actualidad para Emals en Europa: organizacion de la region, aplicacion de las necesidades del CA,
organizacioén de la Asamblea General de 2007, futura secretaria europea en Florencia sobre las cuestiones
de la esclavitud contemporanea, y encuentro de julio entre ElI y Emaus Reino Unido.

8. DIVERSOS

En septiembre de 2006, el CE prorrogé el contrato de seguro salud/ repatriacién/ fallecimiento que ha sido
suscrito para todos los representantes de Emaus y el personal asalariado de Emaus Internacional que tiene
que viajar al extranjero para las reuniones del Movimiento y las misiones que le son confiadas.

El CE de junio de 2006 hablé de la creacion, por Emauds en Francia, de numerosas plataformas para la
clasificacion y el reciclado de los textiles, una parte de ella es vendida a paises del Sur. En el debate,
algunos miembros del CE llaman la atenciéon sobre el hecho de que se trata de una iniciativa comercial

Documento 5 — Informe de actividades del CE al CA — Pagina 28 de 32



Emadus Internacional — Consejo de administracion
Aland — 11-15 de abril de 2007

peligrosa, en la que los paises del Norte se libran de sus desechos a menor precio enviandolos a los paises
del Sur en vez de reciclarlos en los suyos. Ademas, esto cuestiona el concepto de la solidaridad y la
obligaciéon de tomar medidas para la proteccion del medio ambiente. Este tipo de comercio pone también en
peligro a los comercios locales y crean necesidades que no existen obligatoriamente en los paises del Sur.

9. ALIANZAS
9.1.

ATTAC

En junio de 2006, el CE decidio la participacion de El en el seminario de verano de ATTAC Francia sobre el
tema de la solidaridad internacional y de su futuro, con la toma de palabra sobre el tema del derecho al
agua.

9.2. ASOCIACION PARA UN CONTRATO MUNDIAL DEL AGUA (ACME)

En agosto de 2006, Emadus Internacional fue aceptada en el Comité internacional de la asociacidon para un
contrato mundial del agua (ACME) entre las ONGs que tienen su sede en Europa (no esta previsto ninguna
agrupacion de ONGs internacionales). Renzo Fior intervino el 15 de marzo de 2007 en Bruselas en una
reunién internacional de la ACME.

9.3. FORO SocliAL MUNDIAL (FSM)

En agosto de 2006, con vistas a las ensefianzas de las experiencias precedentes, el CE considerd que la
participacion de EIl s6lo seria verdaderamente util y constructiva si el Movimiento tuviera la posibilidad de
participar realmente y de emitir propuestas. Confié a la regién Africa la tarea de reflexionar sobre los
objetivos y las modalidades de su participacion en el FSM de Nairobi a finales de enero de 2006. En
septiembre, la decision fue tomada para que participaran cuatro miembros de Emadus Africa y el presidente
de El (este ultimo tuvo que anular su viaje en el Gltimo momento debido a la salud del Abbé Pierre).

E R R e
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Anexo 1 - Peru - Seguimiento de la transaccion extrajudicial de noviembre de
2005

He aqui un resumen de lo que ocurrié desde principios de 2006, para ser breves y quedarnos en los hechos,
pero también para que se pueda comprender la evolucidon de los acontecimientos.

1- Tras el acuerdo del CA de Emaus Internacional consultado por correspondencia en diciembre de 2005,
Emaus Internacional dio a conocer en enero de 2006 a las tres partes peruanas (comunidades Traperos
Emads, Asociacion Traperos de Emaus San Agustin, y Percy Vargas a titulo personal) la ratificacion de la
transicion extrajudicial suscrita en Lima el 16 de noviembre de 2005.

2 — Emadus Internacional, en enero de 2006, a través del Consulado del Per(, Emaus Internacional otorgé
por un lado poderes de representacion a sus dos abogados peruanos; por otro lado, facultades especiales y
especificas a uno de sus abogados, Pedro Mendizabal S., conjuntamente con Juan Espejo (miembro del CA
de Emaus Internacional) para la ejecucion de la transaccion extrajudicial y todas sus consecuencias, entre
otras la compra del terreno de La Campifia, los aspectos financieros y diversas formalidades
correspondientes. Dichos poderes fueron debidamente registrados en el Perd el 16 de marzo de 2006, y su
registro revoco en todos sus extremos los poderes anteriormente otorgados por El en 2002 a otras dos
personas.

Relaciones con Comunidades Traperos de Emaus / GESAR:

3 — Comunidades Traperos de Emaus cumplié sus compromisos con bastante rapidez, es decir:

= modificé su denominacion social para quitar la referencia a Emauds. Su nueva denominacion social es:
Gente Solidaria en Accion — GESAR, y fue debidamente registrada en los Registros Publicos de Lima.

= modificé sus abonos telefonicos, de Internet, su inscripcion en las guias de teléfono, su papel de
membrete, su publicidad, etc. para quitar cualquier referencia a Emaus y al Abbé Pierre.

Ante nuestra tardanza, GESAR nos envi6 una carta por via notarial, recibida el 12 de diciembre de 2006,
instandonos a concretar la transaccion extrajudicial de noviembre de 2005.

Relaciones con la Asociaciéon Traperos de Emaus San Agustin:

La actitud de San Agustin explica por entero la tardanza considerable acumulada en la resolucién de este
expediente complejo.

4 — Desde diciembre de 2005, nos fue necesario un afio entero de negociaciones (imprevistas) para

conseguir que Traperos de Emaus San Agustin:

= adopte una deliberaciéon en debida forma de su AG en cuanto a la "donaciéon" de 100.000 USD a Emadus
Internacional en términos juridicamente aceptables para nosotros, que no cuestionen o debiliten un
punto cualquiera de la transaccion extrajudicial, y luego la registre debidamente en los Registros
Publicos;

= acepte firmar un contrato de donacién a Emadus Internacional por la cantidad de 100.000 USD (junto
con un convenio adicional que les da toda tranquilidad al estipular el reembolso de esta suma de dinero
por EIl en el caso en que no se pueda concretar la compra de La Campifia);

= acepte los términos de un contrato de uso para los locales de La Campifia, por una duracién de
30 afios (duracion maxima posible de por ley) renovable. Este contrato otorga el uso sin pago de
arriendos pero obliga a que San Agustin pague los gastos normales (tales como impuestos,
mantenimiento); a pesar de concesiones hechas por Emaus Internacional (por ejemplo renunciar a la
obligaciéon de seguro de incendio), fue muy dificil conseguir que acepte las clausulas de rescision del
contrato por El (entre las cuales, la rescisidon en el caso en que deje de ser miembro de El a causa de
renuncia o de exclusién) y el recurso obligatorio a un procedimiento de arbitraje en caso de conflicto.

= concrete el pago de la donacién de 100.000 USD.
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5 — No fue hasta el 13 de diciembre de 2006 que San Agustin nos informé por escrito de que aceptaba
firmar los tres documentos (2 contratos y el convenio adicional). Las "minutas™ de estos 3 documentos se
firmaron el 14 de diciembre de 2006 y al dia siguiente, el 15 de diciembre, San Agustin hizo el pago
previsto de los 100.000 USD en la cuenta bancaria de Emaus Internacional en Lima.

6 — Después de la firma de estas 3 minutas y del pago por San Agustin, Emadus Internacional transfirié a su
cuenta en el Pera a finales de diciembre de 2006 la cantidad de 214.780 USD necesaria para realizar la
compra del terreno y de los edificios de La Campifia y cubrir los impuestos y gastos vinculados con la venta
y los trdmites. Esta cantidad fue abonada el 29 de diciembre de 2006 en la cuenta en el Peru.

7 — A mediados de marzo de 2007, las escrituras publicas de los dos contratos (donacién y uso) entre El y
San Agustin no han podido hacerse alin, San Agustin se niega a firmar estos contratos con el falso pretexto
de una diferencia de fechas. El se ha visto en la obligacion de enviarle por via notarial un recordatorio para
que firme. En el caso de que San Agustin se niegue a firmarlos aunque esta obligado a hacerlo, el juez
firmaria en su lugar, de cualquier manera; pero para eso tendriamos que llevarle a los tribunales, lo que
conllevaria gastos adicionales y alargaria el plazo.

Compra-venta del terreno v de los edificios de La Campifa:

8 - El contrato de venta con fecha del 31 de diciembre de 2006, preparado por nuestro abogado, fue
firmado con GESAR - Gente Solidaria en Accién. Se entregd al notario el pago del precio por cheque de
gerencia en el momento de la firma de la minuta, y el notario lo entregé al vendedor el 3 de febrero
de 2007 después de realizar algunos tramites y de firmar la escritura publica. Los tramites estan en curso
para la inscripcion de la escritura publica en el Registro de la Propiedad Inmobiliaria de Lima.

Escritura publica de la transaccidon extrajudicial de noviembre de 2005:

9 — Era necesario también realizar el registro como escritura publica de esta transaccion extrajudicial (de la
que solo se tenia por ahora una minuta suscrita ante notario); tal registro estaba previsto explicitamente
en la minuta de noviembre de 2005 como obligaciéon para las cuatro partes. Nuestro abogado prepard una
simple actualizacion del texto y la propuso a las 3 partes peruanas; GESAR la acepté de inmediato, pero
San Agustin y Percy Vargas no dieron sefiales de vida, no contestaron oficialmente.

Para salir de este bloqueo y con nuestro acuerdo, nuestro abogado y Juan Espejo firmaron con fecha del
31 de diciembre 2006 la minuta de una la minuta de una transaccioén extrajudicial bilateral entre
El y GESAR solamente; GESAR firmé la escritura publica correspondiente el 3 de febrero de 2007 y su
registro esta en curso. Dicha transaccién extrajudicial, es decir la de noviembre de 2005 actualizada y
reducida de todo lo que tenia que ver con las demas dos partes, ofrece todas las garantias para El Esta
solucidn tiene algunos riesgos para San Agustin y Percy Vargas, en cuanto a los procesos que ellos tienen
entre otros con GESAR, procesos a los que por lo tanto no se pone fin oficialmente... mientras que estaba
previsto de ponerle fin definitivamente.

La actitud de Traperos de Emaus San Agustin:

No es posible hacer caso omiso de diversas actitudes inaceptables de parte de los directivos de esta
asociacion. Para mencionar unicamente las mas graves:

= dudas serias en cuanto a la transparencia financiera (la suma de 100.000 USD prometida no aparecia en
las cuentas a finales de 2005) y a la vida asociativa democratica;

= difusién de informaciones falsas hacia la region América y sus miembros.

Asi, en su informe al 3°" Consejo regional de Emaus América, celebrado del 19 al 21 de octubre de
2006, San Agustin escribe, entre otras cosas, respecto a algunos grupos que utilizan en forma
abusiva el nombre ‘Emaus’ en el Peru: ‘Hay grupos que nacieron recientemente en 2005 y 2006
porque Emadus Internacional, al haber recuperado el registro de las marcas Traperos de Emaus y
Emaus no hacen nada por que estos grupos no sigan utilizando el logotipo.
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Ahora bien, San Agustin conocia perfectamente los procesos judiciales y contenciosos en curso que
nos impedian actuar al respecto.

Por otro lado, Percy Vargas nunca contest6 nuestras solicitudes escritas hechas en 2 o 3 ocasiones en
el 2° semestre de 2005, en que le pediamos que nos enviara la lista de los tres grupos que utilizaban
indebidamente el nombre ‘Emaus’ en el Perd y que habian recibido una carta notarial en nombre de
Emaus Internacional.

Ademas, Percy Vargas estuvo presente en la reunion de la FEP en Lima el 15 de noviembre de 2005
cuando Renzo Fior pidid con insistencia que la FEP enviara a Emadus Internacional antes de finales de
diciembre de 2005 la lista de TODOS los grupos que utilizaran indebidamente el nombre ‘Emaus’ en el
Perd. Tal solicitud, repetida por correo a la FEP el 9 de febrero de 2006 con copia a todos los
miembros de Emaus Internacional en el Perd, no tuvo ninguna respuesta hasta la fecha.

= utilizacién abusiva de la minuta de la transaccion extrajudicial de noviembre de 2005, para defenderse
en el proceso que la oponia a GESAR en cuanto al desalojo por ocupaciéon precaria, mientras que la
transaccion extrajudicial estipulaba claramente que cada parte tenia el derecho de seguir sus procesos
hasta que se firme la escritura publica. Por lo tanto, por un lado San Agustin utiliza el documento a su
favor, y por el otro, hace todo lo posible para demorar su realizacion y finalmente se niega a firmar la
escritura publica correspondiente.

Consecuencias de la escritura publica de la transaccidn extrajudicial entre E1 y GESAR:

Esto pone fin definitivamente a los procedimientos judiciales y contenciosos presentados por Comunidades
Traperos de Emaus- hoy en dia GESAR - contra Emaus Internacional por los nombres y las marcas Emaus y
Traperos de Emaus en Peru, y su prohibicion de cualquier nueva pretension a este respecto.

Lo que quiere decir que todos los registros de las marcas Emaus y Traperos Emaus hechos en Perua
en nombre de Emaus Internacional desde 2002 ya no pueden ser impugnados. De ahora en
adelante tenemos los medios juridicos para actuar ante/contra todos los grupos que, en el Peru, utilizan
indebida y abusivamente el nombre ‘Emaus’, con o sin el acuerdo tacito de algunos miembros de Emadus
Internacional.

Recomendaciones/propuestas del CE:

A — La actitud de San Agustin y de la FEP respecto a las marcas muestra claramente que Emaus
Internacional debe actuar directamente en el Peru, por intermedio de un abogado, y sin dar cualquier
delegacion que sea a la FEP al respecto en las circunstancias actuales.

B — Dado el conjunto de las dificultades con las que tropezamos para concretar los compromisos tomados
en noviembre de 2005, seria incomprensible que el CE y luego el CA no reaccionen en la medida de dichas
dificultades y no tomen los medios para averiguar los problemas de funcionamiento sospechados. Por lo
tanto, propongo encarecidamente que el CE (y/o el CA) aplique el articulo 65 de los estatutos en caso de
‘dudas serias sobre el funcionamiento y la accién de una organizacién miembro’ y proceda a una
auditoria (contable y social) de San Agustin en los préximos meses. Un argumento mas a favor de tal
auditoria es que de ahora en adelante estamos comprometidos con ellos a largo plazo en lo relativo a las
instalaciones. Y finalmente, esta auditoria seria una sefial clara dirigida a todos los miembros de Emadus
Internacional en el mundo.
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